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1. Palavras de Sérgio Cabral

Estou me candidatando a reelei¢cdo para o cargo de Governador do Estado do Rio de Janeiro, o que
significa dizer que submeterei ao julgamento da populagdo o Governo que desde janeiro de 2007 junto com a
minha equipe realizei.

Por essa razdao, o meu Programa de Governo, coordenado, como em 2006, por Regis Fichtner, ndo se
limita a tratar do que pretendo fazer no Estado do Rio de Janeiro de 2011 a 2014, mas também das conquistas
que tivemos nesses 3 anos e 6 meses de muito trabalho e dedicagdo ao nosso Estado.

Na campanha das elei¢des de 2006 enfatizei muito a necessidade de o Estado do Rio de Janeiro sofrer
uma grande modernizacdo administrativa. Falei muito em arrumar a casa para poder tornar o Estado mais
eficiente e promover o equilibrio fiscal das suas contas.

Os numeros que apresento nessa prestagdo de contas que realizo junto com este programa de governo
demonstram claramente que cumpri o que prometi. Diminuimos as despesas do Estado e aumentamos a
arrecadacdo, acabando com a pratica comum de muitos anos de ndo cumprimento dos prazos de pagamento das
obrigacdes do Estado, ou mesmo do calote em seus fornecedores.

O Estado do Rio de Janeiro estd hoje com as suas contas equilibradas e esse trabalho de gestdo
possibilitou que pudéssemos realizar uma grande economia nas atividades meio do Estado e aumentar os
investimentos em favor da melhoria da qualidade de vida da nossa populagao.

Este Plano de Governo apresenta, portanto, as nossas principais realizagdes e os nossos projetos para as
seguintes dreas: Planejamento, Gestdo e Finangas; Saude; Seguranca; Educacdo; Infraestrutura; Transporte e
Logistica; Desenvolvimento EconGmico; Meio Ambiente; Assisténcia Social; Cultura, Esporte, Lazer e Turismo e
Abastecimento.

O que estamos apresentando consiste em um resumo das nossas principais realizacdes e dos nossos
principais projetos. Muito mais foi feito e sera feito além do que esta descrito neste programa.

O que nos move nesta elei¢do é a certeza do dever cumprido e a convicgdo de que temos muito ainda a fazer pelo
nosso Estado e pela nossa gente. Esse sempre foi e continua sendo 0 nosso compromisso.

Rio de Janeiro, 30 de junho de 2010

SERGIO CABRAL
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2.1 Planejamento, Gestdo e Finangas

O que realizamos...

Na gestdo de 2007 a 2010, o Governo Sérgio Cabral atuou fortemente
na moderniza¢do da gestdo publica e defendeu uma maior integragdo entre o
Governo do Estado do Rio de Janeiro, Municipios e o Governo Federal.

Fundamentado nesses pilares, o governador trouxe grandes resultados para o

Governo
Sérgio Cabral

Estado.

Arrumagao do Estado Alinhamento com a Unido

* Gestdo Eficiente da Maquina

L * Fim do isolamento politico do
Publica; P

Estado do Rio de Janeiro;
* Valorizagdo do Servidor;
* Rio de Janeiro com peso no

* Modernizagdo da estrutura , . . .
cendrio politico nacional.

publica.

No desenvolvimento da Gestdo Eficiente da maquina publica, o governo
Sérgio Cabral reformulou a estrutura do Estado, em busca da redu¢do dos
custos e o ingresso de recursos, aumentando a transparéncia e a produtividade
dos 6rgdos publicos e, com isso modernizando sistemas que se encontravam
obsoletos. Em mar¢co de 2010, os trabalhos realizados levaram ao
reconhecimento mundial pela agéncia de risco internacional Standar & Poor
(S&P), qualificando o Rio de Janeiro com o investment grade. Esta qualificacdo
criou um cendrio muito mais favoravel a atragao de investimento para projetos

de infraestrutura, visando os jogos Olimpicos e a Copa do Mundo.

Por meio da revisdo de processos e da modernizagdao de sistemas, a
reforma da estrutura do Estado do Rio de Janeiro levou a extingdo de

secretarias e outros resultados relevantes. O governador buscou a
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profissionalizacdo da alta burocracia com a criagdo de carreiras e reabriu os

Nomeagdes de Concursos Concedidas
Incluindo nomeagdes de concursos antigos(em mil)

concursos publicos no Rio de Janeiro, voltados para postos da alta geréncia.
29,6 Foram realizados concursos especificos nas Secretarias de Planejamento e

Gestdo (SEPLAG) e na Procuradoria Geral do Estado (PGE).

128 109 ApOs 18 anos sem concursos, o governador Sérgio Cabral abriu

concursos para diversas secretarias e drgdos do governo, como a Secretaria da

j , , ‘ Fazenda (SEFAZ), Secretaria da Educagdo (SEEDUC), Defensoria do estado,
2007 2008 2009 2010 Policia Militar, Policia Civil e DETRAN, entre outros, totalizando 55,5 mil
nomeacgBes para concursos novos e antigos. Para incentivar as carreiras

Fonte: SEFAZ publicas, o Governo focou na capacitagdo dos funciondrios e na aprovagdo de

melhorias salariais, especialmente nas areas de Saude, Seguranca e Educacdo.

Com a profissionalizagdo da gestdo publica, outras mudancgas foram realizadas.

A SEPLAG é um 6timo exemplo, onde a descentralizagcdo da Gestdo
Orgamentaria garantiu maior capacidade no alcance das metas. Por seu
intermédio coordenou a reestruturacdo da RioPrevidéncia e da Fundacgdo
Centro Estadual de Estatisticas, Pesquisas e Formagdo de Servidores Publicos do

Rio de Janeiro (CEPERJ).

Na Casa Civil, foi criado o Escritério de Gestdo de Projetos do Rio de
Janeiro (EGP-RIO), trazendo a metodologia a este processo dentro do Governo.

Com isso, a carteira de projetos estruturantes cresceu de RS3,5 bilhdes em
EGP- RIO Crescimento da Carteira

de Projetos 2007 para RS15 bilhdes em 2010. Desta forma, tornou-se referéncia nacional e
(RS Bilhdes) . . . . Lo
internacional na gestdo de projetos publicos.
+329% 15
Na modernizagdo dos sistemas publicos, destacam-se o Sistema de Atos
35 Oficiais do Executivo (SAOE); o Diario Oficial Eletronico (e-DOF), que permitiu o
B
' envio eletronico de informagdes para o Diario Oficial; o Relatério de
2007 2009

Fonte: SEPLAG Pagamentos Mensais digitais (RPM); e o Gerenciamento Eletrénico de
Documentos (GED), possibilitando a eficiéncia na utilizagdo dos recursos,
aumentando a produtividade e o fluxo de informacdo do governo. Na SEFAZ
destacamos a revisdo dos processos do Conselho dos Contribuintes e conquista

Unica da certificagdo ISO 9001 para um Estado brasileiro.
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O Governo Sérgio Cabral reduziu os custos da maquina do Estado e
alcangou o equilibrio fiscal com o auxilio da SEPLAG, reduzindo o

endividamento do Rio de Janeiro.

RIO Previdéncia- Recursos em Caixa A reestruturacdo da RioPrevidéncia, com a redug¢do do quadro de

(RS Bilhdes)
funcionarios de 829 para 350, gerou uma economia imediata de RS 4 milhdes e
R$ 1,0 junto a outras medidas, permitiu o fim do repasse do Tesouro para a
' - RioPrevidéncia, gerando um caixa no RioPrevidéncia de 1 bilhdo de reais. Esta
- 200 economia permitiu a libertagdo de recursos para investimentos em Salde,
-R$2,5 Seguranga e Educagdo. A RioPrevidéncia tornou-se o segundo maior fundo do

Fonte: RIOPREVIDENCIA . . ~ . .
pais em ativos. Entre outras ag¢des, destacam-se os investimentos em

Tecnologia de Informacdo, que permitiu a estruturacdo da Rede de Telefonia do

Governo e a redugdo de 90% dos custos.

Evolucio Nimero de Pregdes Os investimentos em modernizagdao dos sistemas de informagdo do

Eletr6nicos governo permitiram, além do crescimento da produtividade, o aumento da

1769 transparéncia dos orgdos publicos com os cidaddos do Rio de Janeiro. Foi

1519 desenvolvido na SEPLAG o Sistema Integrado de Gestdo de Aquisicdes (SIGA) e

798 I l implantado em todo o Estado, reformulando um sistema que atuava desde a

, ! . . , . década de 70. A adogdo dos pregbes eletronicos teve seus reflexos nos

2006 2007 2008 2009 e .
processos licitatorios, que ao final de 2009, representavam 45% do volume, no

Fonte: SEFAZ . ~ . . e . ~
governo, totalizando 1769 pregdes. Tais sistemas permitiram a divulgagdo das
legislagcbes e das despesas de pessoal. Destaca-se também a publicacdo do

Receita com ICMS Boletim de Transparéncia Fiscal da Secretaria da Fazenda bimestral, no qual sdo

(RS Bilhes) apresentados os aspectos da solvéncia do Estado e traz em detalhe o uso dos

33% recursos.
R$24,9

Na geracdo de recursos para o Estado, a Secretaria da Fazenda (SEFAZ),

R$22,9
por meio de uma nova administracdo tributdria, atuou fortemente na
. arrecadagdo de impostos. A arrecadagdo do ICMS aumentou 33% se comparada
2008 2009 ao ano de 2006, que chegou aproximadamente a R$25 bilhdes. A SEFAZ atuou

fortemente na fiscalizagdo das receitas ndo tributarias e em programas de

fiscalizagdo e comunica¢do com o consumidor, como o projeto Cupom Mania e
Fonte: SEFAZ

10
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Investimento Publico do Estado do Rio
delJaneiro

(RS milhées) 7.010

2.684

gos 1339 1.411 1723 4 305 1.651

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Fonte: SEPLAG

a Barreira Fiscal. Nesta frente, destaca-se a arrecadacdo com Hiper e
Supermercados, que saiu de um decréscimo de 5,1% entre 2000 a 2006, para

um crescimento de 7,7% de 2009 a 2010.

Com essas acbes o Governo Sérgio Cabral obteve sucesso na
implementacdo do seu plano de governo para 2007 a 2010, cumprindo com
suas propostas, e elevando o prestigio nacional do Rio de Janeiro na esfera
Federal. A comprovagdo deste sucesso foi o volume de investimento previsto

para 2010 de RS 7 bilhdes.

11
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O que iremos realizar...

O governo de Sérgio Cabral caracterizou-se pela ruptura da gestdo
publica obsoleta que vinha se perpetuando e atuando como obstaculo ao
desenvolvimento do Estado, para uma gestdo moderna, melhorando a
qualidade dos gastos em prol da populagdo do Rio de Janeiro. Neste cendrio de
mudanca, a proposta para o proximo governo é de consolidar as vitdrias

obtidas, e buscar de novas conquistas.

Com este objetivo, o plano de governo para o periodo que vai de 2011 a

2014 apoia-se em cinco grandes diretrizes estratégicas:

Prestagao de

Contas a Populagao

e Maximizagao da e

Arrecadagao
Tributaria

Modernizagdo da
Gestdo

Desenvolvimento e n Solvéncia e e

Capacitagdo dos Qualidade nos
Recursos Humanos Gastos

Prestacdo de Contas a Populagao

Com o objetivo de aproximar o Estado da populagdo e, reforcando a
transparéncia da gestdo do governo de Sérgio Cabral, diversas medidas serdo
ampliadas e aplicadas. Tais agles permitem, ndo s6 um maior controle do
Estado sobre a gestdo de suas contas, mas também o controle da populagdo
sobre a utilizagao dos recursos publicos pelo governo. Dessa forma, o Estado do

Rio de Janeiro amplia sua caminhada no combate a corrupgao.

12
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Providéncias a serem adotadas no futuro governo Sérgio Cabral para
assegurar transparéncia e estimular o controle dos gastos publicos por parte da

sociedade:

. Projeto Transparéncia - Ferramenta de avaliagdo dos recursos
repassados por meio de convénios firmados com o Governo Estadual;

. Boletim de Transparéncia Fiscal - Manuteng¢do e melhoria do aplicativo
de fontes ordindrias de informagdo para o acompanhamento dos indices
constitucionais e legais, além da automacdo destas fontes na confecgdo do
Boletim;

. Consolidagao dos Pregdes Eletronicos — Migrar os processos licitatérios
para pregbes eletronicos, tendo por meta 60% do volume de pregdes do
Estado, utilizando o Sistema Integrado de Gestdo de Aquisi¢des (SIGA);

. Boletim digital de prestacao de Contas - Edicao de um boletim mensal
digital com todas as informagdes de pessoal, como, por exemplo, despesas,
remuneracgao, quadro de funciondrios, etc.;

. Portal da Divida Ativa — Implantar o novo site da Secretaria de
Procuradoria Geral do Estado com acesso aberto do Portal da Divida Ativa a

populacgao.

Maximizagdo da Arrecadagao Tributdria

Para que o governo tenha folego e possa dar continuidade aos
investimentos publicos, é necessdrio o equilibrio fiscal do Estado. Este equilibrio
é alcangado por meio da arrecadagdo dos impostos e da redugdo dos custos.
Hoje, como resultado das mudangas realizadas no governo atual, o Estado
apresenta uma saude financeira relevante para suportar os programas de
investimentos planejados, e a maximiza¢do da arrecadagao tributaria permitira
expandir ainda mais os investimentos publicos. Destacam-se os seguintes

programas relacionados a este objetivo:

. Planejamento da Fiscalizagdo por meio de critérios de identificacdo de

indicios de evasdo tributaria por segmento econémico;

13



Plano de Governo do Rio de Janeiro —2011-2014

Sérgio Cabral

. Fortalecimento da fiscalizacdo de receitas ndo tributarias, como as
participagGes governamentais sobre a produgdo de petréleo e gas;

U Programa de Barreiras Fiscais - Integragdo com outros érgdos do
governo para desenvolvimento de infraestrutura e logistica de fortalecimento
das barreiras fiscais;

U Ampliar o Programa Cupom Mania;

. Implantar na web o controle de Emissor de Cupom Fiscal (ECF);

Solvéncia e Qualidade nos Gastos

A solvéncia do Estado garante o fluxo financeiro da economia gerada
pelos investimentos, e a qualidade nos gastos garante investimentos que gerem
beneficios reais a populagao do Rio de Janeiro. Assim, dentro desta perspectiva
o futuro Governo Sérgio Cabral propGe ag¢des no controle das contas e

investimento do Estado, dentre elas:

. Avaliar os beneficios fiscais existentes e propostos, bem como sua
implementacao;
. Formalizar os procedimentos para determinag¢do das Cotas Financeiras;

. Implantar a Simulagdo da Divida — Sistema de Operagdes de Crédito.

Desenvolvimento e Capacita¢ao dos Recursos Humanos

Dando continuidade a renovagdo da estrutura pessoal dentro da gestdo
publica e a valorizagdo do funcionalismo publico iniciada no atual Governo, este
serd um dos pilares de sustenta¢do do plano de governo atual e futuro. Por
meio de pessoas capacitadas e preparadas, o Governo podera atingir um nivel
mais alto em exceléncia de gestdo publica. Para alcancar este objetivo, tais

agBes foram propostas:

. Adequacgdo das Carreiras Publicas em relagdo a cargos e salarios de
maneira a garantir maior eficiéncia na maquina do governo;

° Treinamento e desenvolvimento dos servidores;

14
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. Desenvolvimento de plataformas de aprendizado eletronico: e-Learning
e e-Trainning;
. Concursos Publicos: Ingresso de 500 gestores e especialistas nas areas

de Gestdo, Planejamento, Orgamento, Previdéncia, Saude e Fazenda.

Moderniza¢ao da Gestao

Para garantir que a produtividade dos funciondrios publicos ocorra, é
necessario criar subsidios para isso. Investimentos em infraestrutura
tecnoldgica tornam-se essenciais para que o sistema publico seja atualizado.
Eles aumentam o fluxo de informagdes que irdo subsidiar decisGes relevantes
dentro do Governo, levando a eficiéncia da gestdo publica. Adicionalmente, a
implantagdao de metodologias de gestdo ird direcionar a atuagdo dos servidores

em busca de melhores resultados. Dentre as a¢des destacam-se:

. Sala de Situagao — criar uma sala de decisdo do secretariado com portal
de indicadores e informagdes estratégicas disseminando o conceito de gestdo
por resultados para todas as secretdrias do Governo;

] Implantagdo do Sistema Enterprise Resource Planning (ERP) - integrar
o ciclo de receitas e despesas do Estado;

. Todas as folhas de pagamento funcionando pelo Sistema Integrado de
Gestdo de Recursos Humanos do Rio de Janeiro (SIGRH-RJ);

. Expansao do Sistema Publico de Escrituracdo Digital (SPED), com a
expansdo da Escrituracdo Fiscal Digital (EFD), Nota Fiscal Eletrénica (NF-e) e
Conhecimento do Transporte Eletrénico (CT-e);

. Projeto lIdentidade Funcional - controle biométrico do acesso e
frequéncia em todo Estado;

] Ampliacdao do Programa de Gestiao Documental do Governo - Gestao
Eletrénica de Documentos (GED);

° Tornar o Sistema Integrado de Gestdo de Aquisigdes (SIGA) uma
referéncia nacional;

. Sistema de Gestdo do Patrimdénio Imobiliario do Estado (SISPAT) -

cadastramento de 5 mil imoéveis aumentando a gestdo do patrimoénio publico;

15
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[ RioPrevidéncia - revisar e auditar os beneficios;

] Processos Virtuais - Informatizacdo dos processos;

° Novo sistema para gerenciamento do Acervo e controle de resultados;
. Gestao por Resultados - Celebragdo de acordo com toda administragao

direta e subordinadas;

° Certificagdo ISO 9001 - Subsecretaria de Finangas (SUBFIN).

16
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2.2 Saude

Destaques

Em 55 UPAS 24 horas implantadas,
foram distribuidos 30,9 milhdes de
medicamentos e realizadas 2,8
milhées de radiografias e exames

laboratoriais.

O que realizamos...

A Secretaria de Estado de Saude e Defesa Civil (SESDEC) inicia sua
atuacdo na reestruturacao do atendimento aos cidaddos, tendo como base a
regionalizagdo do atendimento. O objetivo desta iniciativa foi organizar o
sistema de saude estadual, descentralizando o atendimento a populagdo e
garantindo a assisténcia médica o mais préximo possivel da residéncia do

paciente.

Por meio desta reestruturagdo, as responsabilidades s3o redefinidas,
reforgando o papel do Estado na condugdo da Politica de Saude, o papel dos
municipios no sistema, organizando as redes de atencdo a saude e fortalecendo

as redes regionais e inter-regionais.

A partir da Gestdao Compartilhada entre Estado e municipios e contando
com apoio do Governo Federal, por meio de recursos do PAC (Programa de
Aceleracdo do Crescimento), a base da reestruturagdo é consolidada com a
implantagdo das Unidades de Pronto Atendimento - UPA 24h. As UPA’s sdo
estruturas de complexidade intermediaria entre as Unidades Basicas de Saude e
as portas de urgéncia hospitalares, onde em conjunto com estas compdem uma
rede organizada de Atenc¢do as Urgéncias. Durante o primeiro mandato serdao
implantadas 55 unidades em locais estratégicos, que permitiram a ampliacao
dos atendimentos e a ampliacdo da distribuicdo gratuitamente mais de 30,9

milhGes de medicamentos no Rio, e estd sendo copiada em todo Brasil.

A distribuicdo destes medicamentos foi suportada pela moderna
Central Geral de Armazenamento (CGA), que sofreu uma grande mudancga com
a implantagdo do Sistema de Gestdo de Suprimento, centralizando a aquisicdo
de medicamentos e criando mecanismos para reduzir a perda por

armazenagem inadequada ou prazo de validade. A aquisicdo de medicamentos

18
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é realizada por meio de pregdo eletronico, visando maior transparéncia no
processo.
Com o novo Sistema de Aquisi¢des, por meio de pregdo eletrdnico, o

Novos Leitos de UTI
Numero de leitos criados no periodo Governo adquiriu servigos para reforma de hospitais e aumentou o nimero de

274 . . .
232 leitos em toda sua rede. Em destaque, vide grafico ao lado, o aumento do
numero de leitos na UTIl neonatal, passando de 130 para 274, aumentando

assim, vertiginosamente, o nimero de Cirurgia Cardiaca Pediatrica.

O Governo Sérgio Cabral investiu em aquisicdes de equipamentos de

Adulto Pediatrico Neo Natal

ultima geragao e alto desempenho, por meio de pregdo eletrénico em licitagao
2006 W2010 _ _ _ o -
Fonte: SESDEC internacional, e inaugurou o Centro de Imagem em Hospitais que utiliza
tomégrafo computadorizado, ecocardidgrafo, capaz de gerar imagens
bidimensionais, e aparelho de ultrassonografia para rapido diagnésticos. Esse
Centro de Imagem é uma mudanga de paradigma na saude publica de nosso

Estado, pois ha mais de 20 anos o estado ndo via investimentos dessa natureza.

Vemos na Gestdao Compartilhada entre Estado e Municipios, a criagdo
conjunta de uma iniciativa para disponibilizar a populagdo do Estado do Rio de
Janeiro o Tomdgrafo Mével. Este projeto permitiu acesso ao diagndstico preciso
para pessoas que esperavam por até 4 anos para realizar o exame, e reduziu o
custo e o tempo de deslocamento destes pacientes. O novo equipamento
realiza o exame em 30 segundos, ja atendeu 70 municipios do Estado desde o
inicio da implantacdo e atendeu 5,2 mil pacientes com 11 mil exames. Esta
iniciativa também apdia os hospitais municipais com equipamentos de

Tomografia Computadorizada que apresentem problemas.

O Centro de Imagem conta com um tomoégrafo computadorizado, um
ecocardidgrafo e um aparelho de ultrassonografia. Ja a unidade pés-operatdria
possui leitos de enfermaria, ventilador pulmonar, monitor, cardioversor e carro
de parada cardiorrespiratdria. A SESDEC investiu cerca de RS 2 milhdes na

aquisicdo destes equipamentos de ultima geragdo e alto desempenho.

19
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Tipo de Viatura Quantidade
Auto Bomba Tanque 37
Auto Tanque 12

Auto Tanque para Inflamaveis
Auto Busca Salvamento e Guincho

Auto Tético de Emergéncia 76

Auto Rapido 80
Lancha 10

Auto Remocgdo de Cadaver 26
Helicéptero 1
Ambulancia 17
Utilitario 100

| 367 |

Mortalidade por Acidente — Lei Seca

Rio de Espirito
Janeiro Santo 530 Paulo  Brasil
_7 -B%
-18%
-33%

Fonte: Bandeirantes noticias

Casos de Dengue no Estado
Pessoas Infectadas e mortes causadas pela doenga

250 252 99%

2008 2009
i Pessoas Infectadas (mil) M Mortes

Fonte: SESDEC

Para dar suporte a todas estas iniciativas e melhorar o pré atendimento
auxiliando as UPAs na triagem dos pacientes, o Governo do Estado modernizou
o Corpo de Bombeiros, responsdvel pelo primeiro atendimento a populagdo em
grande parte das ocorréncias. Com este objetivo, adquiriu 367 viaturas de
diversos tipos para combate a incéndio e salvamento, vide quadro da pagina
anterior. Foram adquiridos também 30 mil equipamentos de protecdo
individual, até entdo tais equipamentos eram utilizados por mais de uma
pessoa, limitando a capacidade da Corporagdo em atuar em catastrofes e

construiu quatro novos quartéis e ainda Centros de Treinamentos e

Administracdo de Crises.

Diante deste cendrio, o Governo do Estado criou agGes de controle que
ajudam a diminuir e previnir ocorréncias no atendimento emergencial.
Destacamos o langamento, em 19 de margo de 2009, da operag¢do Lei Seca.
Trata-se de uma iniciativa da Politica Publica com objetivo de preservar vidas e
diminuir o nimero de acidentes de transito, por meio da fiscalizagdo do nivel
alcodlico e conscientizagdo dos motoristas. A quantidade de vitimas em
atendimentos de emergéncia no transito pelo Corpo de Bombeiros diminuiu em
5 mil casos, desde o inicio da operagdo até o final de abril de 2010. Vide grafico

comparativo entre os estados.

Ressaltamos ainda a melhoria dos resultados, vide graficos ao lado,
diante do plano Plano Estadual de Prevencdo e Controle da Dengue. Para conter
o surto da doenga ocorrido em 2008, quando 250 mil pessoas foram infectadas
e 252 morreram. Em 2009, foram treinados 2.500 bombeiros para combater o
mosquito e mais de 3 mil homens foram enquadrados no projeto. Mais de 1,4
milhdo de imdveis foram visitados e 525 macrofocos da doenga foram
identificados. Além disso, foram atendidas 959 solicitagdes feitas através do
Disque Dengue. O resultado da agdo realizada em 2009 foi a reducdo de mais

de 80% dos casos se comparado ao ano anterior, onde 2,5 mil pessoas foram

infectadas e 12 morreram.
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O que iremos realizar...

A Secretaria de Estado de Saude e Defesa Civil (Sesdec), tem como
principal meta para 2011 a 2014, consolidar o sistema de atendimento a
populagdo, segregando uma rede de atendimento dividida em trés principais
niveis: Atendimento Primario, Atendimento Secunddrio e Atendimento
Tercidrio. Esta rede tem como finalidade principal melhorar o atendimento nos
hospitais, criando assim uma triagem no primeiro atendimento para direcionar
o paciente a unidade de atendimento mais adequada a sua enfermidade.

Abaixo segue figura que exemplifica o sistema de atendimento dividido por

Hospital Especializado

niveis:
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Existem agles prioritarias para cada um dos niveis de atendimento. No
caso do Atendimento Primario Emergencial, em toda a regido metropolitana
da cidade do Rio de Janeiro serd necessario adquirir 120 novas e mais modernas
viaturas para o Servigo de Atendimento Médvel de Urgéncia (SAMU) e do Grupo

de Socorro de Emergéncia (GSE) para 2011.
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No Atendimento Secundario sera aprimorada a infraetrutura a fim de
suportar a demanda, implantando clinicas e centros de referéncia para o
atendimento da populagdo, sendo que alguns deles ja estdo definidas as

estruturas, tais como:

] Clinica da Familia no sistema de Gestdo Compartilhada - Governo
constrai e Prefeitura opera. Serdo 50 instalagdes nas regiGes Metropolitanas | e

II, com prazo até 2011.

] Centro de Referéncia a Hipertensdo e Diabete no sistema de Gestao
Compartilhada - Governo constréi e Prefeitura opera. Serdo 10 clinicas nas

regides Metropolitanas | e Il, com prazo até 2011.

. Clinica da M3de no sistema de Gestdao - Governo constrdi e Prefeitura

opera. Serdo 5 clinicas nas regides Metropolitanas | e Il, com prazo até 2011.

U Centro de Referéncia de AIDS no sistema de Gestao Compartilhada -
Governo constréi e Prefeitura opera. Serdo 3 Centros nas RegiGes da Capital,

regides Metropolitanas | e I, Baixada Litoranea e interior, com prazo até 2013.

. Centro de Diagnéstico Precoce de Cancer, focado em Mama, Utero e
Prdéstata, no sistema de Gestdo Compartilhada, Governo constrdi e Prefeitura
opera. Serdo 5 Centros nas regiées do Médio Paraiba, Centro Sul, BIG, Norte,
Noroeste, Capital, Metropolitana |, Metropolitana Il, Baixada Litoranea e

Serrana, até o fim de 2013

Ainda no Atendimento Secundario, existem metas definidas que serdo
cumpridas até o fim de 2011 os Centros de Politrauma em S3do Gongalo e outro
em Duque de Caxias. Em 2011 serd implantado na Capital o Centro de
Pesquisa do Envelhecimento e o Centro de Pesquisa do Crack, todos no sistema

de Gestdo Compartilhada.
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Para o nivel de Atendimento Terciario, sera implantada uma rede de

hospitais referéncia com prazo final até 2013. Abaixo segue quadro com o prazo

e os hospitais que serdo implantados:

N T T

2010

2011

2012

2013

Hospital de Traumatologia e Ortopedia

Hospitais da Mde

Hospital Regional de Politraumatizados

Hospital Regional de Cardiologia

Implantar Hospital Regional de Alta
Complexidade

Implantar Hospital de Transplantes

1 Regido Centro Sul - Paraiba do Sul

2 Regido Metropolitana | - Mesquita e Caxias
1 Regido Metropolitana Il - Sdo Gongalo

1 Regido Metropolitana | - Nova iguagu
1 Regido Metropolitana Il - Niterdi

1 Regido Metropolitana | - Queimados

1 Regido do Médio Paraiba - Volta Redonda

1 Regido Metropolitana Il - Niteroi
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2.3 Seguranca

Entomo do Marro do Chapéu Mangueira

Leme - Rio de Janeiro - RJ

Legenda

O que realizamos...

Com o objetivo de conter a onda de violéncia em alta, a atuagdo das
liderangas do trafico de drogas, assim como recuperar a credibilidade da policia
do Estado do Rio de Janeiro, o atual Governo Sérgio Cabral focou sua atuagdo
em cinco pilares estratégicos: projeto das Unidades de Policia Pacificadoras
(UPP), investimento nas policias, recuperacdo das carreiras, gestdo em

seguranca e o programa de metas.

O projeto UPP foi implantado para melhorar o relacionamento e
aumentar a proximidade da policia com as comunidades. O projeto foi
implantado em comunidades de alta periculosidade, libertando-as do poder do
trafico. A Policia Pacificadora é aprovada por 80% dos moradores destas
comunidades, conforme pesquisa realizada pela Fundagdo Getulio Vargas e tem

impacto direto na melhoria dos indicadores destacados ao lado desse texto.

Pessoas beneficiadas pelas
UPP’s

2010

360 mil
(30%)

H Populagdo beneficiada diretamente pela UPP

kd Populagdo beneficiada indiretamente pela UPP

Outro Pilar Estratégico importante foi o investimento na gestdo por
meio da implantagdo do programa sistema de metas, onde foram criadas 7
Regides Integradas de Seguranca Publica (RISP) e 40 Areas Integradas de
Segurangas Publicas (AISP), além disso foi estruturado metas com foco na
reducdo de homicidios, roubos de carro e roubos de rua, oferecendo premiagao

aos policiais de acordo com os resultados alcangados. Em 2010, foram
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Taxa de Homicidio Doloso /
cem mil habitantes

39,8
31,9

12trimestre 12trimestre
2006 2010

Fonte: Instituto de Seguranga Publica - ISP

Registros de Roubo de Veiculos
(n2 absoluto x 1.000)

34,3
24

12trimestre 12trimestre
2006 2010

Fonte: Instituto de Seguranga Publica - ISP

Inquéritos com Autoria (%)

38,6
14,6
2005 2008

Fonte: Instituto de Seguranga Publica - ISP

distribuidos RS 6 milhdes para 9 mil policiais como bonificagdo do alcance

destas metas.

Na recuperagdo das carreiras foram concedidos aumentos salariais de

até 70% e gratificagdes para os policiais plenos (80% da tropa).

Dentre os investimentos nas policias foram realizadas a¢ées como a
ampliacdo do centro de inteligéncia com a atualizagdo do sistema guardido, a
constru¢do do novo Instituto Médico Legal (IML) com capacidade para 40
corpos por dia, representando um investimento de RS 32 milhdes, tornando-se
o mais moderno da América Latina. Em defesa social forma investido RS 60
milhGes na implantagdo do novo Centro Integrado de Comando e Controle. A
terceirizacdo da gestdo da frota da Policia Militar na capital, Baixada Fluminense
e alguns municipios do interior, permitiu a aquisicdo de 1,6 mil novas viaturas
para policia militar e 692 para a Policia Civil. Foram realizados investimentos na
melhoria da infraestrutura como a criacdo do Observatdrio de Analise Criminal,
investimentos na rede de dados dos batalhGes, aquisicdo de trés salas de
“situagdo” para treinamento e expansao da capacidade de atendimento do 190,

com capacidade para 23 mil ligagGes por dia.

Na gestdao de seguranga, os traficantes foram deslocados
permanentemente para os presidios federais, as indicacdes para cargos de
comando seguiram critérios técnicos, acabando com as indicagdes de cunho
exclusivamente politico. O Governo Sérgio Cabral agiu no combate as milicias e
na exclusao de autoridades e policiais corruptos. Houve aumento no nimero de
inquéritos solucionados e abertura de novos concursos para contratagdo de
policiais civis e militares, sendo 4 mil Policiais Militares e 1,6 mil Policiais Civis
até dezembro de 2010, criagdo da nova Divisdo de Homicidios e criacdo das

Delegacias Distritais

Vale ainda ressaltar, os investimentos realizados na Administragao
Penitenciaria, em pessoas e em infraestrutura. Foi criado o plano de cargos e
saldrios e convocados novos inspetores penitencidrios. Um investimento de RS

56 milhGes em obras, abrangeu novas construcdes como o prédio da
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Combate as Milicias
(quantidade de presos)
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Fonte: Instituto de Seguranga Publica - ISP

coordenagdo de seguranga e a reforma de instalagbes existentes como o
presidio Ary Franco. Foram geradas 2,5 mil novas vagas nos presidios. Em
termos de infraestrutura foram construidas novas subestagdes de energia nas
unidades prisionais e nos hospitais além da aquisicdo de bloqueador mével de
telefonia, radios de comunicagdao, armamentos, novas viaturas e melhorias na

infraestrutura de redes e informatica.

Com essas acbes o Governo Sérgio Cabral obteve sucesso na
implantagdo do seu Plano de Governo para 2007 a 2010, cumprindo com suas
propostas de combate a criminalidade, ao trafico de drogas e moralizacdo e

melhoria da policia, dando mais seguranca a popula¢do do Estado.
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O que iremos realizar...

Com base no posicionamento estratégico desejado pela Secretaria de
Seguranga, de ser responsavel pela "elaboragdo e execug¢do da politica de
seguranga publica do Estado do Rio de Janeiro no dmbito das agbes policiais”,
na sua missao de “Planejar e gerir a politica de seguranga publica a ser
executada de forma integrada pelas Policias Civil e Militar, visando a melhoria
da prevencgdo e da repressGo qualificada a criminalidade” e buscando a sua
visdo de “ser um drgdo consagrado como responsdvel pelo planejamento, e
gestdo da Politica de Seguranca Publica e pela integragcdo das policias, com
niveis tolerdveis de criminalidade capazes de contribuir para a melhoria da
qualidade de vida da populagdo”, foram estipuladas 04 metas globais a serem
alcangadas pela Secretaria de Seguranga no periodo de 2011 a 2014. Elas

compreendem a consolidagdo da redugdo do:

- indice de homicidio doloso;
- Roubo de veiculos;
- indice de roubos de rua;

- indice de latrocinio;

As acdes efetivas de seguranga publica sdo de suma importancia para a
urbanizagdo das comunidades carentes, por meio do PAC das Comunidades.
Dessa forma, por meio da atuagdo da policia no Rio de Janeiro, Sérgio Cabral
pretende beneficiar 600 mil pessoas que vivem nestas comunidades e 1,5

milhdo de pessoas que convivem no entorno.

Perspectiva de pessoas a serem beneficiadas pelas UPP’s
Pessoas Beneficiadas diretamente dentro do raio de 1km e indiretamente dentro do raio de
2kmemrelagdo a UPP instalada

2010 7% 2014

360 mil 600 mil
(30%)

H Populagdo beneficiada diretamente pela UPP

i Populagdo beneficiada indiretamente pela UPP
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Com o objetivo de atingir as metas globais propostas, foram definidas 10
diretrizes estratégicas que interagem em seus projetos. Elas estdo descritas de

forma sucinta a seguir:

12 Diretriz Estratégica — Politica de Pacificagao

A politica de pacificagdo desdobra-se nas seguintes estratégias:
extensdo das UPPs para outras areas conflagradas; criagdo de uma instancia
governamental para receber as demandas das areas pacificadas; estimulo aos
programas de prevengdo ao consumo de drogas; avaliagcdo periddica da politica
de pacificagdo, producdo de um Plano de recrutamento; selecdo e formacgao
(nucleo comum no curriculo de formacdo policial, elaboracdo de projetos de
gestdo de recursos, formagdo continuada, policia de proximidade) e a
consolidagdo do Sistema de Metas dos Indicadores Estratégicos de

Criminalidade.

22 Diretriz Estratégica — Eficiéncia das Policias

A eficiéncia das policias no atendimento aos cidaddos e se desdobra nas
seguintes estratégias: producdo de um Plano de recrutamento; selegdo e
formacgdo; prevendo o aumento do efetivo policial para 52 mil policiais,
otimizagdo do processo de comunicagdo e registro de ocorréncias, estimulo as
pesquisas aplicadas e valorizagdo das pesquisas ja realizadas, redug¢ao do tempo
de atendimento ao cidaddo, aumento da velocidade e efetividade das

investigacoes,

32 Diretriz Estratégica — Valoriza¢ao Policial

Valorizagdo do policial, englobando aspectos de atragao, retencdo e
motivacdo e se desdobra nas seguintes estratégias: proposta de uma politica
salarial para as policias, revisdo da jornada de trabalho das policias; producao
de um Plano de recrutamento, selecdo e formacdo e a consolidagdo do Sistema

de Metas dos Indicadores Estratégicos de Criminalidade;

29



Plano de Governo do Rio de Janeiro —2011-2014

Sérgio Cabral

42 Diretriz Estratégica — Combate a Corrupgdo

Tem como foco combater a corrupgdo interna e se desdobra nas
seguintes estratégias: estabelecimento de garantias para os policiais que atuam
nas atividades correcionais, fortalecimento das Corregedorias, utilizagdo do
canal aberto a sociedade por meio dos Conselhos Comunitdrios e da Ouvidoria

e fortalecimento da Ouvidoria.

52 Diretriz Estratégica — Adesao dos Publicos (interno e externo)

Visa conquistar a adesdo do publico interno, opinido publica e demais
drgdos que compdem o sistema de justica criminal e se desdobra nas seguintes
estratégias: fortalecimento da funcionalidade dos Gabinetes de Gestdo
Integrada, estabelecimento de um Plano de Comunica¢do da SESEG (interno e
externo), proposta de uma politica salarial para as policias, utilizagdo do canal
aberto a sociedade por meio dos Conselhos Comunitarios e da Ouvidoria e

fortalecimento da Ouvidoria.

62 Diretriz Estratégica — Gestao

Esta diretriz estratégica, tem como foco principal fortalecer a gestao da
Secretaria de Segurancga e se desdobra nas seguintes estratégias: produgdo de
um Plano de recrutamento, sele¢do e formagdo e a consolidacdo do Sistema de
Metas dos Indicadores Estratégicos de Criminalidade;. elaboracdo de projetos
para captacdo de recursos externos ao orcamento da SESEG, utilizagdo do
Escritério de Gerenciamento de Projetos, setorial e das policias, implantagao de
ferramentas de gestdo de processos e metas e reestruturacao da Secretaria de

Estado de Seguranca.

72 Diretriz Estratégica - Modernizagdo Tecnoldgica

Fortalecimento da Policia Técnica, conclusdo do Programa Delegacia

Legal, implantacdo do Sistema de Vigilancia Eletrénica, aprimoramento do
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sistema de comunicac¢do entre as Policias Civil e Militar, inauguragdo do Centro
integrado de Comando e Controle, inauguracdo da Cidade da Policia,
Informatizacdo da Policia Militar, consolidacdo do Portal de Seguranca e
insercdo de novas bases de dados e a implanta¢do do Sistema Integrado de

Anédlise de Dados.

82 Diretriz Estratégica — Integragao das Policias

Esta diretriz estratégica, tem como foco principal integrar as policias do
estado e se desdobra nas seguintes estratégias: implantacdo d a RISP e
consolidagdo dos conceitos de RISP, AISP e CISP, producdo de um Plano de
recrutamento, selecdo e formagdo e a consolidagdo do Sistema de Metas dos
Indicadores Estratégicos de Criminalidade; aprimoramento do sistema de
comunicagdo entre as Policias Civil e Militar, inaugura¢do do Centro integrado
de Comando e Controle e a consolidagao do Portal de Seguranga e insergao de

novas bases de dados.

92 Diretriz Estratégica — Grandes Eventos

Esta diretriz estratégica, tem como foco preparar os policiais para
grandes eventos e se desdobra nas seguintes estratégias: elaboracdo de
projetos para captacao de recursos externos ao orgamento da SESEG e

implantacdo da Comissao Estadual de Seguran¢ca em Grandes Eventos.

102 Diretriz Estratégica — Ampliacdo de Casas de Custddias

Com objetivo de tornar o Estado do Rio de Janeiro como o primeiro
estado brasileiro sem carceragen no sistema de peniténciarias, o governador
Sérgio Cabral planeja a contrugdo de novas Casas de Custddia para migragao da
populagdo carceraria. Cabe ressaltar a constru¢dao de novos presidios através de

parcerias publicos privados (PPP).
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2.4 Educacgdo

Melhorias

Modernizagdo da rede, melhoria
na infraestrutura e condigdes de
trabalho, valorizagao do professor,
nova gestdo pedagogica, novo

DEGASE e valorizagdo do inspetor.

O que realizamos...

Sérgio Cabral, junto a Secretaria de Estado de Educagdo do Governo do
Rio de Janeiro (SEEDUC) iniciaram a gestdo 2007-2010 com o objetivo de
melhorar as condi¢des de ensino para os alunos, com a ampliacdo dos

investimentos na rede educacional do estado.

Imerso na Sociedade do Conhecimento com foco no aluno, foram
realizados projetos de grande relevincia em seis frentes de trabalho:
modernizagdo da rede; melhoria na infraestrutura e condi¢Ges de trabalho;
valorizagdo do professor; nova gestdao pedagdgica; novo Departamento Geral

de Agoes Socioeducativas (DEGASE) e valorizacdo do inspetor.

Programa 1 - Modernizacdao da Rede — Conexao Educacao

Esta frente de trabalho teve como objetivo principal preparar a rede
escolar para enfrentar os desafios da Sociedade do Século XXI, e melhorar a

eficiéncia do processo de ensino e aprendizado.

Os principais projetos do programa Conexdo Educagdo implantados

foram:

Projeto Conexao Professor

O projeto tem como objetivo contribuir para a melhoria da qualidade
de ensino através do incentivo a interagdo permanente entre a SEEDUC e seus
professores, dos professores com os alunos, e dos professores entre si,

contribuindo para a evolucdo permanente dos profissionais de educacgao.

O objetivo foi criar um canal de relacionamento e aprendizado
continuo com os professores, utilizando a tecnologia da informagdo. Por meio
de um portal, o professor pode compartilhar projetos com outros colegas, ler

matérias especializadas em educagdo, consultar informagdes sobre eventos e
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palestras, entre outros ganhos. Estima-se que o projeto ja tenha beneficiado
cerca de 800 mil pessoas, entre professores, diretores e alunos da rede

estadual.

O projeto promoveu também a distribuicdo de um equipamento do
tipo notebook para uso dos professores regentes de turma e diretores das
unidades escolares, sendo essa sua ferramenta de conexdo a um vasto acervo
de conhecimentos. Dentro deste projeto, foram cedidos mais de 50 mil

notebooks aos profissionais de todo o Estado.

Projeto Conexao Escola

O projeto equipou aproximadamente 1.200 escolas com a
infraestrutura necessaria (link de internet e rede sem fio) para que todos os
computadores da escola estejam conectados a internet. Paralelamente, 1.700
laboratérios de informatica foram modernizados e beneficiados com a

conectividade citada anteriormente.

Projeto Correio@Escola,

Neste projeto foram distribuidos 1,5 milhdes de contas de e-mail para
os alunos, professores e diretores da rede educacional do Estado. A
implantacdo de enderegos eletronicos para todos possibilitou a entrada de

toda a comunidade escolar no mundo digital.

Implantagdo do Sistema de Gestao Educacional Integrado

Esta iniciativa foi composta de ag¢les como a instalagio de
computadores em mais de 18 mil salas de aula para registrar a presenca dos
alunos, utilizagdo do Cartdo Leitor Refeitério para controle do consumo de
merendas e implantagdo do sistema de Gestdo Educacional Integrada. Passou-
se a ter informacdes detalhadas sobre os alunos da rede estadual de ensino,
permitindo acompanhar seu aprendizado de forma individual e permanente.
Grande relevancia teve também a implantagdo da Mensageira, o envio de

mensagens, e-mails e SMS para docentes, alunos e responsaveis, se tornando

34



Plano de Governo do Rio de Janeiro —2011-2014

Sérgio Cabral

uma ferramenta de comunicagdo importante dentro de um mundo

plenamente conectado.

Vale acrescentar, que o aluno também pode usufruir da gratuidade de
transportes coletivos utilizando-se do mesmo cartdo eletrénico que marca a

presenga e sua alimentagdo.

Programa 02: Melhoria na Infraestrutura e Condicdes de Trabalho

Esta frente de trabalho teve como objetivo principal propiciar as

condigdes basicas necessarias para o funcionamento da rede de ensino.

Os principais projetos implantados foram:

Projeto Climatizar

O principal objetivo do Climatizar é garantir bem-estar e conforto para
os alunos e professores nas salas de aula, permitindo a melhoria no processo
de aprendizagem através da criacdo de condigdes humanas propicias para as

acOes de aprender e ensinar.

O projeto promoveu a instalacdo de aparelhos de ar-condicionado em
16 mil salas de aula de mais de 900 escolas do estado. Para isso, foram
necessarias obras de adequacdo da carga de energia em cada escola e,
também, adequacdo das salas. Nas regides mais frias do Estado, o aparelho
instalado possui dupla fungdo, podendo ser utilizado como aquecedor,

também. O Climatizar beneficiou cerca de um milhdo de alunos.

Projeto Sistema de Som

O projeto promoveu a distribuicdo de kits amplificadores para todas as
salas de aula beneficiando mais de 60 mil professores regentes, melhorando o
processo de comunicagdo entre professores e alunos, e preservando a saude

vocal dos profissionais.
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Projeto SOS Escola

O projeto SOS Escolas foi criado para solucionar problemas de
pequenas proporgdes relacionados a infraestrutura das escolas da Rede
Pdblica Estadual. A Superintendéncia de Programas e Projetos Especiais da
SEEDUC da inicio a um processo de acompanhamento efetivo que permite
verificar o andamento de cada chamado, elaborando estratégias para solugdo

de cada um deles.

No projeto SOS Escola foram realizadas obras emergenciais em cerca
de 300 escolas, reformas em 89 unidades da rede, além da corre¢do de
problema acustico existente dentro das salas de aula de mais de 300 Centros

Integrados de Educacgdo Publicos (CIEPS).

Novas Unidades Escolares

Foram inauguradas 16 novas escolas na rede de ensino.

Programa 3 - Valorizacdo do Professor

Quantidade de Novos .. L. .
Professores Contratados Esta frente de trabalho teve como objetivo principal valorizar e

s 30.000 reconhecer a atuacdo do professor. Os principais projetos implantados foram:
0 .

13.169 Contratacdo de Novos Professores e Reajustes salariais

Fonte: SEEDUC

Esta iniciativa ampliou e desenvolveu o quadro de professores do estado
com 30 mil novos professores contratados entre 2007 e 2010, reajustes
salariais (4% em 2007, 8% em 2008, 5% em 2009, 10% em 2010 e incorporagao
do Programa Nova Escola em 2009), com adicional de qualificacdo para

professores com mestrado e doutorado.
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Regulariza¢ao de Aposentadorias

Regularizacdo de cerca de 20 mil processos de aposentadoria, com
todos os processos em dia e tempo médio de duragdo dos processos de 10

dias.

Programa 4 - Nova Gestao Pedagdgica

Esta frente de trabalho teve como objetivo principal melhorar o
processo de gestdo da rede de ensino. Os principais projetos implantados

foram:

Gestdo com foco em Resultados

Criagdo de um sistema de avaliagdo da escola, o Sistema de Avaliacdo
da Educacdo do Estado do Rio de Janeiro (SAERJ), em que os alunos fazem
duas provas anuais, permitindo a obten¢do de um caderno da evolugdo de
cada escola, do ponto de vista pedagdgico. As metas e indicadores de cada
escola, criado pelo Programa Estadual de Gestdo / PDE — escola, sdo avaliadas,
desde 0 52 ano do Ensino Fundamental até 32 série do Ensino Médio e 42 série

do Ensino Normal.

Formagao Inicial e Continuada dos Profissionais da Educagao

Formacdo SAERJ para entendimento do sistema de avaliacdo das

escolas, Rede NTEs e PTE’s, PARFOR e PROINFANTIL.

Conteudos Pedagogicos

Iniciativa que foca na valoriza¢do da leitura e escrita. Introdugdo da
Sociologia e Filosofia nos 3 anos do ensino médio, aprova¢do da nova matriz
para os 3 anos do ensino médio, saldo do livro, concursos de redagao. Essas
acles fizeram com que a SEEDUC fosse citada no MEC como pioneiro na

Educacdo publica, dentro das redes sociais.
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Acelerag¢ao da Aprendizagem

O projeto atendeu aproximadamente 16 mil alunos, sendo 7 mil no
Ensino Médio e 9 mil no Ensino Fundamental, utilizando a metodologia do

novo tele-curso.

Amplia¢ao da Jornada Escolar

Ampliacdo da jornada escolar para 7 horas do turno da manha em 600
unidades escolares dentro do projeto Mais Educagdo, com atividades
extracurriculares, como refor¢o para o novo ENEM, que atuou em 500 escolas
em 2009, a conexdao QUIS, olimpiadas de astronomia, olimpiadas de jogos
digitais e educacdo e o programa entre jovens 2009. A amplia¢cdo da jornada
aborda também temas transversais como cultura, esportes, meio ambiente,

cidadania e saude.

Projeto Olimpico nas Escolas

Foram distribuidos cerca de mil laptops aos alunos vencedores das provas

disputadas.

Escola Inclusiva — Valoriza¢ao da Diversidade

Foram 5 mil alunos deficientes atendidos na rede estadual, nas 140
salas de recursos disponiveis. Foi criado o Projeto Nucleo de Apoio Pedagdgico
especializado (NAPES) que realizou concursos de desenho, parcerias com o

MEC e formacado de professores especialistas.

Inovagdo através de Parcerias

Foram inauguradas cinco escolas de Ensino Médio Integrado, sendo
duas delas em parceria com a iniciativa privada: o NAVE (Nucleo Avangado em
Educagdo) em parceria com a Fundagdo Oi e o NATA (Nucleo Avangado em
Tecnologia de Alimentos) em parceria com o Pdo de Agucar. No Ensino Médio
Inovador foi inaugurado 16 escolas piloto em parceria com o MEC, sendo 20%

das disciplinas eletivas para o aluno.
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COESP - Coordenaria de Escolas Especiais

Ampliacdo do numero de alunos com privacdo de liberdade de 2 mil
para 5 mil, contando atualmente com 15 escolas instaladas em unidades
prisionais, e quatro em unidades de medidas sdcio-educativas. Houve a
reforma completa de toda a metodologia de comunicagdo, e implantagdo da
nova grade curricular nessas unidades, sendo reconhecida como a mais

moderna e eficiente do pais.

Programa 5 — Novo DEGASE

A criagdo do novo Departamento Geral de Ag¢les Sdcio-educativas
(DEGASE), com a construgdo de novo centro de recepgdo, municipalizagdo das
medidas de meio aberto, reforma total dos CRIAADS de Nilépolis e Campos,
implantagdo do sistema de identificagdo de adolescentes e criacdo de cursos
de informatica, SENAI (mecanica de auto e moto), gastronomia e cursos de

geragdo de renda.

Programa 6 — Valorizacao do Inspetor

Esta frente de trabalho tinha como objetivo reconhecer a atuagdo dos

inspetores escolares. Os principais projetos implantados foram:

Melhorias Salariais

Foi incluida no plano de cargos e salarios da SEEDUC, a incorporagdo

do beneficio do Programa Nova Escola com ajuda de custo de RS 300 por més.

Aparelhamento com ferramentas de Tl e Frota.

Distribuicdo de 424 notebooks para os inspetores que atuam em
campo, providos de recurso de internet sem fio e disponibilizacdo de 30
veiculos (01 por coordenadoria) para dar agilidade ao transporte e logistica da

equipe de inspecdo escolar.
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Como se pode observar o governo Sérgio Cabral deu grande foco na
area de Educagao, ampliando em 45 mil o niUmero de vagas oferecidas na rede
escolar do Ensino Médio, e implantou diversos projetos que mudaram de

patamar o nivel de qualidade da rede de Ensino do Estado do Rio de Janeiro.

40



Plano de Governo do Rio de Janeiro —2011-2014

Sérgio Cabral

O que iremos realizar...

Com base no seu papel de agente executor e avaliador do
cumprimento das politicas educacionais emanadas do governo Federal, e na
sua missdo de “assegurar uma educa¢lo que garanta o acesso e a
permanéncia com sucesso dos educandos na sala de aula”, foi definida uma

meta global para a Secretaria de Educag¢do (SEEDUC) no periodo 2011 a 2014:

“Melhorar a Qualidade do ensino garantindo o acesso de criang¢as e jovens
em idade escolar e de jovens e adultos propiciando condicées para o seu

desenvolvimento integral na sociedade”.

Foram definidos os projetos que irdo permitir o alcance da meta

proposta:
Projeto Olimpico nas Escolas

Este projeto prevé a disponibilizacdo de equipamentos esportivos e
infraestrutura para pratica de esportes para todas as escolas da rede, de forma
que, cada escola terd o seu equipamento adequado a area fisica da escola.
Além de distribuir cerca de 10 mil laptops aos alunos vencedores das provas

disputadas por ano letivo.
Projeto Ensino Médio Inovador

O projeto prevé a inauguragdo de 20 novas escolas de Ensino Médio
Integrado em parceria com a iniciativa Privada e a inclusdo de mais de 200
novas escolas no programa de Ensino Médio Inovador. Inaugurag¢do da escola

de Arte Culinaria e Agricultura Sustentavel (ARCA).
Casa do Educador

A Casa do Educador é um ambiente de formagdo para o professor. Os
professores, ao realizar o concurso para ingressar na rede de ensino, ficardo

nesse local por um periodo de formacgao, sendo parte dele conceitual, e outra
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em sala de aula, mas com supervisdo. Somente apds esta formagdo, o
professor comecga a lecionar, recebendo saldrio desde o seu ingresso. Estd

prevista a implantacdo de mais casas que atenderdo o estado inteiro.

Expansao da gestao com foco em Resultados

Criagdo de um programa de remuneragdao por mérito para o0s
profissionais da educagdo, com base nos resultados alcangados. Expansdo da
conexdo educacdo, com a definicdo de metas de desempenho por escola e

definicdo dos critérios de desempenho dos gestores escolares.

Expansao do projeto de Ampliagao da Jornada Escolar

Implantagdo do projeto em escolas ainda ndao contempladas.

Novas Unidades Escolares e reforma de Unidades Existentes

Inauguracdo de 50 novas escolas de Ensino Médio e reforma de 200

escolas da rede de ensino.

Ampliagao das Escolas Técnicas

Ampliacdo das Escolas Técnicas Federais existentes no Estado do Rio de
Janeiro, incluindo pesquisa. Direcionar a FAPERJ para pesquisas relacionadas

com a “vocagdo” do estado.

Definicdo e implantagdo do modelo de ensino médio que atenda as

necessidades especificas do ensino médio do estado do Rio de Janeiro

Definir um modelo que contemple o planejamento da oferta do Ensino
Médio de acordo com a demanda esperada, contemplando alunos do Ensino
Médio que pretendem ser profissionais técnicos nas diversas areas, de acordo

com a regido/municipio e alunos que pretendem frequentar o curso superior.

O Governo Ségio Cabral pretende realizar convénio com alunos de

Univesidades Estaduais que precisem de bolsa (ajuda de custo) para se manter
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na Universidade, onde a reciprocidade sera dar aula para o Ensino Médio do

estado por 2 anos.

Com as melhorias previstas implementadas, o governo Sérgio Cabral
pretende ter o Ensino Técnico Profissionalizante do Rio de Janeiro entre os

cinco melhores Estados do Brasil.
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2.5 Infraestrutura

Visdo

Promover unidade das agles de
aperfeicoamento e expansdo do
padrdo de infraestrutura urbana

oferecido a populagdo fluminense

PAC das Comunidades
Familias e Pessoas Beneficiadas

416
344
120 98 118
34
Pavdo Alemio Manguinhos
Pavaozinho

H UH's ™ Familias (mil)

Fonte: Secretaria de Obras

O que realizamos...

A missdao do governo Sérgio Cabral nos anos de 2007 a 2010 foi
formular e implantar a Politica Estadual de Desenvolvimento Urbano. Com
destaque para acGes de saneamento ambiental, urbanizagdo de assentamentos
populares, ampliacdo e melhoria do sistema rodoviario do Estado, além das
acOes de construcdo e reforma de equipamentos publicos, destinados a abrigar

atividades de natureza social e administrativa de diversos setores do Governo.
PAC das Comunidades

Através de parceria com o governo Federal, o Governo Sérgio Cabral
viabilizou o maior projeto social da histéria do Rio de Janeiro, o PAC das
Comunidades. Com um investimento total de R$1,68 bilhdo, mais de 300 mil
pessoas foram beneficiadas por esta iniciativa nas comunidades da Rocinha,
Manguinhos, Alem3o, Pavdo-Pavdozinho/Cantagalo e Preventério. O PAC das
Comunidades estd mudando a vida de milhares de familias e abrindo novas
oportunidades de vida para as comunidades carentes, por meio de melhorias
nas areas de habitacdo, saude, educagdo, cultura, esporte e lazer. A seguir um

breve descritivo das atividades realizadas nas comunidades beneficiadas:

® Manguinhos: entrega de um parque aquatico, escola de ensino médio
e biblioteca, Unidades de Pronto Atendimento 24 horas (UPA), centro
de referéncia da juventude, centro de apoio juridico e 416 unidades
habitacionais;

e Complexo do Alemado: construgdo de 344 unidades habitacionais,
centro de geragdo de renda e area de lazer, e a instalacdo de um
teleférico na comunidade;

® Rocinha: entrega de um complexo esportivo numa area de 15 mil m?

que abrigara piscinas, campo de futebol, quadras poliesportivas, pista
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Reforma dos Conjuntos Habitacionais
Conjuntos Reformados e Familias Beneficiadas

58
625% 49,4
4,7 8
e .
2003-2006 2007-2010
M Familias (mil) M Conjuntos Reformados

Fonte: Secretaria de Habitacdo - SEH

Investimento em Saneamento
Baia da Guanabara e Barra, Jacarepagud e

Recreio
R$ 507,3
35 R$593 0,8
— .
PDBG PSBJR
M Populagdo H Invest. (R$ milhdes)

Fonte: CEDAE

de skate, escola esportivas e de artes, gindstica para a terceira idade,
juizado de pequenas causas, area de lazer e centro médico;

e Pavio-Pavdozinho/ Cantagalo: construcdo de 120 unidades
habitacionais, urbanizacdo, reurbanizacdo da serviddo e saneamento

basico.
Habitacao

Na expansdo do objetivo de prover dignidade as familias que ja
possuem moradia nas comunidades carentes do Rio de Janeiro, o Governador
Sérgio Cabral langou o programa de Reforma dos Conjuntos Habitacionais.
Neste programa, foram realizadas intervengdes de reforma estrutural nos
prédios, melhorando as condi¢cGes de moradia, que antes eram precdrias. Tais
reformas ocupam espagos com a implantagdo de equipamentos comunitarios,
como quadras e dreas de lazer, prevenindo o crescimento desordenado e
abrindo espago para trabalhos sociais. Foram concluidos 16 projetos,
beneficiando, aproximadamente 7 mil familias. Considerando os projetos em
andamento, que serdo ampliados no segundo mandato de Sérgio Cabral,

somam-se mais de 49 mil familias beneficiadas com as reformas.
Saneamento

Na gestdo de 2007 a 2010, Sérgio Cabral buscou ampliar os
investimentos realizados em infraestrutura de saneamento bdasico por todo o
Estado, investindo mais de RS 1 bilhdo em obras que serdo concluidas até o
final de 2010, e mais de RS 245 milhdes em obras a serem entregues a partir de
2011. E, além disso, hd mais de RS 657 milhdes destinados a obras em processo
de licitagdo. Hoje, por meio da Companhia Estadual de Agua e Esgoto do Rio de
Janeiro (CEDAE), o Estado atende 65 dos 92 municipios do Estado com

abastecimento de agua, e 17 com rede de esgoto.
Dentre os programas realizados, destacam-se:

* Programa Despolui¢do da Baia de Guanabara (PDBG): desenvolvido

com o objetivo de melhorar as condigdes ambientais da Baia de
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Guanabara, incrementar o abastecimento de agua, melhoria na coleta
de lixo, controle das inundag¢des e nos projetos ambientais, por meio
da complementacdo dos sistemas da Estacdo de Tratamento de
Efluentes (ETE) da Alegria e Sarapui;

* Programa de Saneamento da Barra, Jacarepagua e Recreio (PSBJR):
Construcdo do emissario submarino da Barra da Tijuca e implantagdo
de troncos e redes de transmissdo, melhorando as condigdes
ambientais da Barra da Tijuca e seus rios contribuintes;

e OQutras Obras: Reforma de 08 elevatdrias de esgoto na Zona Sul do Rio
de Janeiro e melhoria dos sistemas de dgua de Itaperuna e Barra do
Pirai, contribuindo para melhores condi¢des ambientais da Lagoa
Rodrigo de Freitas e do sistema de esgotamento sanitario em geral
dos bairros da Zona Sul, além de promover a melhoria do

abastecimento de dgua nos dois municipios.

PAC Arco Metropolitano

O Arco Metropolitano do Rio de Janeiro, projeto que comecou a sair do
papel em 2008 depois de mais de 30 anos, é uma rodovia de 145 quildbmetros
que contornard a Regido Metropolitana do Rio de Janeiro, facilitando o
transporte de cargas provenientes de Sao Paulo, Minas Gerais e Espirito Santo,
passando pelo Porto de Itaguai, no municipio fluminense de Itaguai. O projeto
estd na fase de implantacdo de 70,9 Km de Rodovia, e conta com R$30 milhdes

investidos dentro os RS 928 milhdes contratados.

Malha Rodoviaria

Na estruturacdo da malha viaria do estado do Rio de Janeiro, foram
contratados R$744 milhdes em investimentos, dos quais RS 402 milhdes ja
foram executados em obras de alargamento e construgcdo de pontes,
restauracdo e melhorias de estradas, estabilizacdo de taludes e contengdo de

encostas em 38 municipios do Estado.

47



Plano de Governo do Rio de Janeiro —2011-2014

Sérgio Cabral

O que iremos realizar...

Dando continuidade aos trabalhos realizados no atual Governo Sérgio
Cabral, o foco dos investimentos em infraestrutura do préximo governo
manter-se-3 nas Areas de Interesse Social, beneficiando, principalmente, a
populagdo carente do Rio de Janeiro, nos Projetos Estruturantes, e na
preparacdo do Estado para os jogos Olimpicos e Copa do Mundo. As agbes nas
Areas de Interesse Social estdo divididas entre o PAC das Comunidades, Plano
Habitacional, Agua e Saneamento, Infraestrutura Rodoviaria, e os grandes

eventos, divididos entre Copa do Mundo 2014 e Jogos Olimpicos 2016.

Governo
Sérgio Cabral

a PAC das

Comunidades

e Plano

Habitacional

e Aguae ° Infraestrutura

Saneamento Rodoviaria

Jogos Olimpicos

Copa do Mundo

Programa 1 - PAC 2 das Comunidades

O governador Sérgio Cabral pretende estender o programa PAC2 com

PAC das Comunidadeslell

) - investimentos na ordem de RS 3,3 bilhdes, viabilizando 14 mil novas unidades
Investimentos (RS Bilhdes)

habitacionais e 35 mil moradias reformadas em seu segundo mandato.

106% R$ 33
R$ 1,6 O PAC das Comunidades serd ampliado para o Complexo da Penha e o
Complexo da Tijuca dentro do primeiro ano. Em um segundo momento, o
programa sera estendido para a zona norte e zona oeste metropolitana do Rio
PAC1 PAC2
Fonte: Secretaria de Obras de Janeiro, para a baixada Fluminense, Sdo Gongalo e outras regides.

As melhorias que estdo previstas no projeto das Comunidades estdo

destacadas na tabela a seguir.
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Plano Habitacional
Novas Unidades Habitacionais e Investimentos Previstos

138
$3.148
o R$ a00fgl
1Rrsg0  2R$68 Rsml$100.

Melhor FNHIS

Idade

Minha Casa Nucleos Total

Integrados

Morar
Seguro

Morar
Melhor

&S Um. Habitacionais (mil) Investimento (R$ milhdes)

Fonte: Secretaria de Habitacdo - SEH

- UPA 24 horas

- Centro integrado de atengdo a saude (UPA, consultérios
médicos, odontoldgicos e laboratoriais)

- Clinica da Familia

- Centro de Atencgdo Psicosocial

Saude

- Escolas de Ensino Médio

- Bibliotecas parques

- Creche Modelo

- Centro de Convivéncia Cultural e Cidadania

- Centro de Referéncia da Juventude

- Centro de Servigos para qualificagdo profissional
- Casa da Mulher

Educagdo e
Cultura

- Complexo Esportivo

- Campo de Futebol

- Quadras Poliesportivas
- Centro Comunitarios

Esporte e Lazer

- Ampliagdo das areas de agua e esgoto
- Sistema de esgotamento sanitario, redes de agua potavel e
drenagem de aguas pluviais

Saneamento e
Urbanizagao
- Reflorestamento total de 100 mil m?

Programa 2 - Plano Habitacional

O Plano Habitacional, focado na habita¢do social, atuard diretamente
na populagdo que possui renda familiar de até cinco saldrios minimos e atacara
90% do déficit habitacional do Estado do Rio de Janeiro. Atuando na criagdo de
novas unidades habitacionais, o governador Sérgio Cabral dard continuidade
aos programas desenvolvidos em seu atual governo como: o Fundo Nacional de
Habitacdo de Interesse Social (FNHIS); o programa Minha Casa, Minha Vida,
criado pelo governo Federal; Morar Melhor e Morar Seguro; o programa de
Nucleos Integrados e as Vilas da Melhor Idade. Paralelo a criagdo de novas
unidades habitacionais, o programa contempla a continua¢do da Reforma dos
Conjuntos Habitacionais. O Plano Habitacional prevé investimentos na ordem

de RS$3,1 bilhdes, com a construcdo de 138 mil novas unidades habitacionais.

Com estas acGes o governador beneficiara aproximadamente, 130 mil

familias com a criagdo de unidades habitacionais.
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Plano
Habitacional
° T eReforma Conj.
Habitacionais
0 Regulariza¢do e
Minha Casa, Fundiaria Vilas da
Minha Vida Melhor Idade

Morar Melhor

Morar Seguro

Nucleos
Integrados

*Fundo Nacional de Habitagdo de Interesse Social

Todo o Plano Habitacional sera suportado pela regularizagdo fundiaria
das terras ocupadas e das terras a serem ocupadas. Desta forma, as
propriedades das comunidades carentes, que hoje vivem em casas irregulares,
terdo suas propriedades regularizadas, obtendo assim o Certificado de

Propriedade de seus imdveis.

1. Fundo Nacional de Habitagdo de Interesse Social (FNHIS)

O PAC-FNHIS é uma obra do Programa de Aceleragdo do Crescimento
(PAC) voltada para a urbanizagdo e construcdo de unidades habitacionais e
utiliza como verba recursos do Fundo Nacional de Habita¢do de Interesse Social
- FNHIS. O programa esta inserido na proposta do Governo Federal de reduzir o
déficit habitacional no pais e faz parte da A¢do de Apoio ao Poder Publico para
construcdo habitacional. Os terrenos utilizados sdo areas vazias ou com poucas

ocupagdes.

2. Programa Minha Casa, Minha Vida

Para enquadrar-se no programa Federal, o Sérgio Cabral planeja
disponibilizar areas de propriedade da Companhia Estadual de Habitacdo e

Obras (CEHAB), ou do Estado. Somando ao projeto, serdo realizadas obras
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complementares com recursos do Estado. No programa, espera-se atender,

aproximadamente, 40 mil familias com a construgao de unidades habitacionais.

Dentro da programacgdo estdo relacionadas as seguintes regides:
Antares; aterrado do Leme; Nova Brasilia, Campos Novos; Cidade de Deus;

Barros Filhos; Urucania; Frei Caneca e Cesarao.

2.1. Programa Minha Casa, Minha Vida Municipios

Ampliacdo do programa Federal para outros municipios do Estado do
Rio de Janeiro, contribuindo para desconcentracdo demografica da regido

metropolitana.

2.1.1. PAC-SERLA

Em parceria com o Instituto Estadual do Ambiente (INEA), o programa
prevé a retirada de familias que ocupam as margens dos rios Sarapui e lguagu,
realizando adequacado fisica do local, pela construcdo de unidades habitacionais
com acgGes de infraestrutura, além da assisténcia social das familias. Os locais
beneficiados pelo projeto PAC — SERLA serdo os municipios de Belford Roxo,

Nova Iguagu; S3ao Jodao de Meriti e Mesquita.

3. Morar Melhor

Construcdo de unidades habitacionais com respectiva infraestrutura
minimizando o déficit habitacional do Estado. Com este programa espera-se
beneficiar 10 mil familias com a construgdo de unidades habitacionais,

investindo RS 400 milh&es nos proximos 4 anos.

4. Morar Seguro

O Programa Morar Seguro foi criado pelo decreto n2 42.406, publicado
no Diario Oficial no dia 14 de abril de 2010. O decreto estabelece que o Estado
remova pessoas de areas de risco e pague aluguel social, com o valor de até RS

500 por més, enquanto ndo houver unidades habitacionais disponiveis para
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reassentamento. Espera-se atender 25 mil familias com novas unidades

habitacionais, com a previsdo de RS 1 bilhdo de investimento.

5. Ndcleos Integrados

O Governo construira Nucleos Habitacionais Integrados aos projetos
estruturantes do Estado, préximos aos polos em desenvolvimento, com o
objetivo de promover um crescimento ordenado destas regides, evitando a
formacdo de favelas e provendo moradia digna a populagdo. A expectativa é de
criar 60 mil unidades habitacionais, com investimentos previstos na ordem de

RS 1,2 bilhdo.

6. Vilas da Melhor Idade

O Projeto Nucleo de Apoio a Melhor Idade é um projeto habitacional
voltado para idosos onde as habitagGes sdo totalmente adaptadas para as
pessoas da "melhor idade", respeitando normas técnicas de acessibilidade e
seguranga, além de oferecer espagos de convivéncia e lazer. Os nucleos
prometem mudar o conceito de habitagdo para os idosos, onde moradia digna,
lazer e assisténcia social e de saude estardo integradas. Ha ainda a alocagao de
pessoas especializadas no atendimento aos idosos, e responsaveis em
estabelecer o contato entre os mesmos e o Estado. Espera-se atender mil

idosos com investimentos previstos de R$80 milhdes.

7. Reforma dos Conjuntos Habitacionais

Sérgio Cabral dard continuidade ao Programa de Reformas dos
Conjuntos Habitacionais, promovendo a recuperagdo dos conjuntos
habitacionais no Estado do Rio de Janeiro Serdo beneficiadas mais 35.000 de

familias com moradia digna a estas comunidades.

Regulariza¢do Fundidria

O plano habitacional esta baseado na regularizagdo fundiaria através

dos seguintes programas:
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® Programa de Regularizacdo de areas com Unidades da Policia
Pacificadoras (UPP): Este programa consiste na regulamentagdo
fundidria das comunidades onde ha a presencga das UPP, integrando as
politicas sociais do Governo dentro destas areas.

® Programa Nossa Terra: Este programa sera responsavel pela
regularizacdo fundiaria dos moradores de regides irregulares, com o
propdsito de garantir o acesso a propriedade urbana e rural, mediante
a legalizacdo da propriedade, garantindo a seguranca juridica da posse

da moradia.

Programa 3 - Saneamento

* Projeto Agua para Todos

Dentro do projeto “Agua para Todos”, Sérgio Cabral pretende levar
agua encanada para todas as regides do Estado do Rio de Janeiro. As obras
dentro do Estado serdo distribuidas nas regides mais criticas e que demandam
mais investimentos. As regides e seus respectivos projetos estdo divididos a

seguir.

Regiéio Metropolitana: apoiard os servicos de Operagdao e Manutengdo de
Sistemas de Abastecimento de Agua em Areas de Baixa Renda, atenderd 111
comunidades na operagcdo e manutencdo dos subsistemas das localidades e

substituira as redes em diversos bairros da Regido Metropolitana;

Leste Fluminense: O Sistema de Abastecimento de Agua de Porto das Caxias
serd ampliado, visando o atender a populagdo do entorno de Caxias e a fase de

obras do Complexo Petroquimico do Rio de Janeiro (COMPERJ);

Interior do Estado: Serd ampliado o sistema de abastecimento de agua da
localidade de Pinheiral, por meio da reforma da estagao de tratamento de agua,
construcdo de unidade de tratamento de lodo; implantagdo de troncos e rede
distribuidora, além de 1000 novas ligacdes prediais; adequagdo do sistema de

producdo de dgua de Rio das Ostras e Barra de S3ao Jodo; implantagdo da rede
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de esgoto em Seropédica; implantagdo na localidade de Sdo Sebastido dos

Ferreiros um sistema completo de producdo e distribuicao de dgua potdvel.

Programa 4 - Infraestrutura Rodoviaria

Infraestrutura
Rodoviaria

PAC Arco .
) Rodovias a Restaurar
Metropolitano

Rodovias a Implantar

. Consolidagdao do Arco Metropolitano

O Arco Metropolitano fard a interse¢do com cinco rodovias federais,
uma ferrovia, a ligagdo com vdrios polos industriais de grande porte que estdo
sendo implantados na regido e com o Porto de Itaguai. A primeira etapa da
obra, com duragdo prevista de dois anos, consiste na elaboragdo do plano

diretor do projeto.
. Via Light

A Via Light Liga o bairro da Luz, em Nova lguacu a Pavuna, tem 10,5
quilébmetros de extensao e por ela trafegam cerca de 15 mil veiculos por dia.
Hoje a via light ndo cumpre mais o papel de desafogar o trafego da Baixada
Fluminense. O novo projeto visa a expansao até a Avenida Brasil, na altura de
Guadalupe e exige a construgdo de dois tuneis, um viaduto sobre a Rua Lenir
Liberato da Silva, duplicagdo da Rua Javatd e da Estrada do Camboat3, e a
construcdo de viadutos sobre a Estrada Almirante Santiago Dantas e a Avenida
Brasil. Apds o projeto, no qual serdo investidos R$200 milhdes a vialight passara
a ter capacidade para absorver o trafego de 35 mil carros por dia, desafogando

o transito na Baixada Fluminense.
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° Transbaixada

Interligagdo de 07 municipios da Baixada Fluminense sem a necessidade
de passar pela cidade do Rio de Janeiro. ARodovia terd 12 quildmetros (de
ambos ao lados do Rio Sarapui) e cortard a Baixada Fluminense, ligando a
Rodovia Presidente Dutra, na altura do Carrefour de Belford Roxo, a Rodovia
Washington Luiz. Além de servir de canalizador das aguas e evitar as enchentes,
ira melhorar o trafego na Regido Metropolitana, desafogando as rodovias
Presidente Dutra e Washington Luiz, a Linha Vermelha e a Avenida Brasil. O

Projeto estd orcado em RS 297 milhdes;

° Malha Rodoviaria

No aprimoramento da malha rodovidria, Sérgio Cabral continuard com
os trabalhos ja existentes na ampliagdo da malha viaria pavimentada, e na
manutencdo da estrutura existente. Com isso, o Estado ird aprimorar sua
capacidade de escoamento da produgdo, melhorando o fluxo da economia

carioca.

° Rodovias a Implantar: este plano viabiliza a pavimentagdo de 614,4 Km
no Estado do Rio de Janeiro, com um custo total estimado de RS 1,5 bilh3o.
o Rodovias a Restaurar: consiste na restauragao de 724,4 Km de rodovias

dentro do Estado, com um custo esperado de RS 1,0 bilh3o.

Programa 5 e 6 — Copa do Mundo 2014 e Jogos Olimpicos 2016

A copa do mundo de 2014 e os jogos olimpicos em 2016 terdo grande
impacto na infraestrutura no Estado do Rio de Janeiro, de maneira que todo o
estado esteja adaptado de acordo com as exigéncias dos orgdos organizadores
do evento. Hoje o Estado conta com mais da metade das instalagdes prontas,

legado dos Jogos Pan-americanos e Parapan-americanos Rio 2007.
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Dentro as instalagbes que serdo adaptadas, encontra-se o Estadio do
Maracana, que ird fechar pelos préximos dois anos para remodelagdo. As dreas
em torno do estadio também serdo renovadas, com ligacbes de acesso e
transporte melhoradas para receber a final da Copa do Mundo 2014. Serdo
ampliados os trabalhos no Centro Olimpico de Treinamento (COT), que incluem

muitas das instalagdes modernas construidas para os Jogos Pan em 2007.

Isto significa que grandes investimentos em adaptagdo serdo
necessarios no periodo de 2011 a 2016. Para isso serd necessario um governo
capaz de suprir todas as demandas de recursos e de gestdo do desenvolvimento
destes projetos, ndo so relacionado a infraestrutura, mas também na seguranga
e urbanizacdo do Rio de Janeiro. Projetos, estes, que foram de grande destaque

no primeiro mandato de Sérgio Cabral.
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2.6 Transporte

Percentualde Evolugdo daNotade Corte - COI

88%

Fonte: Secretaria de Transporte

O que realizamos...

A gestdo do Sérgio Cabral, no periodo de 2007 a 2010, teve como
missdo para Transporte e Logistica assegurar a mobilidade da populagao,
oferecendo Transporte Publico de Passageiros com qualidade, seguranga,
velocidade e conforto e oferecer logistica de cargas adequada para apoiar o
desenvolvimento econdmico e social do Estado do Rio de Janeiro. Para tanto se
fez necessario desdobrar as diretrizes estratégicas em objetivos, conforme

figura abaixo:

Governo
Sérgio Cabral

Transporte e Logistica

Objetivos Estratégicos

* Melhoria nos Sistemas Metropolitanos Existentes

* Reestruturagao nos Corredores de Transporte
* Administracdo da Frota de Veiculos do Estado

* Redugdo de Custo Administrativo

Antes de desdobrarmos os objetivos ndo podemos esquecer o papel
fundamental na conquista das Olimpiadas de 2016. Segue ao lado quadro de
notas do Comite Olimpico Internacional (COIl) para transportes, quase 100%

superior a nota obtida no Rio 2012.

Dando sequéncia ao desdobramento das diretrizes estratégicas, abaixo

descrevemos as agdes que fizeram o Transporte e a Logistica do Estado:
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Quantidade de Passageiros
Sistema Metroviario (em milhaes)

13% 152

135

2006 2009

Fonte: Secretaria de Transporte

Melhoria nos Sistemas Metropolitanos Existentes

A gestdo Sérgio Cabral obteve resultados significativos nesta diretriz
estratégica, na qual podemos destacar dois projetos que estavam parados e

foram implantados:

° Modernizacdo dos Bondes de Santa Teresa — Modernizagao de 7
Bondes e recuperagdo da Via Permanente. Modelagem visando a concessdo ou
transferéncia para o Municipio do Rio;

. Alameda S3do Boaventura - Construgdo do primeiro corredor rodovidrio

do estado, incluindo o controle centralizado da sinalizagdo viaria.

Reestrutura¢ao nos Corredores de Transporte

O Governo do Estado atua, diretamente ou através de concessbes a

iniciativa privada, nas seguintes areas de transportes:

1 — Sistema Metroviario;
2 — Sistema Ferroviario;
3 — Sistema Rodoviario;

4 — Sistema Hidroviario;

Conforme ordem apresentada acima, os principais projetos para cada

sistema de transporte serdo desdobradas, coforme seguem:

Sistema Metroviario

O Metr6 obteve um acréscimo de 17 milhGes de passageiros nesta
gestdo, conforme grafico ao lado, este crecimento de passageiro no metré tem
como base a finalizacdo de obras que estavam paradas e novas estagdes. Além
disto, foram adqquiridos via Parceria Publico Privada, 114 novos carros (19

trens), com entrega prevista para 2011
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Quantidade de Passageiros
Sistema Ferroviario (em milhes)

19% 126
106
2006 2009

Fonte: Secretaria de Transporte

Metroviario Beneficios

Movimento de 25 mil passageiros por
dia

Cantagalo

Integragdes com Onibus e movimenta

General Osério i K i
50 mil passageiros por dia

Diminui¢do de 13 minutos de viagem,
beneficiando mais de 1 milhdo de
pessoas

Ligacdo Pavuna-
Botafogo

Sistema Ferroviario

Em janeiro de 2007, havia um grande atraso na entrega de obras,
melhorias e equipamentos previsto no financiamento do Banco Mundial, a
exemplo da divida de RS 70 milhdes, e pendéncias na entrega de 10 novos
trens. Com acdes efetivas, a gestdo atual concluiu o programa e as obras
previstas, pagou as dividas, e os trens foram entregues a populagdo. Com as
pendéncias resolvidas, o Governo do Estado focou na melhoria do Sistema
Ferroviario, e conseguiu o acréscimo de mais de 20 milhdes de passageiros/ano
em 2009 se comparando a 2006. Vale lembrar que o sistema ferroviario estava

sucateado e desde 1980 nao era adquiridos novos trens.

Ferroviario Beneficios

A mais rapida licitagdo e de menor
Trens Chineses preco do BIRD na América Latina - 30
trens

Foram reformados 50 trens destes 18

Trens antigos I . .
sdo climatizados

Estacdo Engenho de .. =
Reforma e ampliacdo da estacdo

Dentro
Estacdo Mergulhdo Reforma e interligagdo através de
de Caxias passagem subterranea
Ramal de Reforma de 40 quildmetros de linha
Guapimirim em parceria com a Seobras.
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Sistema Rodoviario

O transporte rodoviario no Estado do Rio de Janeiro sofreu grande
mudanca a partir de 2007 devido a Gestdo de Sérgio Cabral. Foram realizadas

importantes a¢des no sistema rodoviario resumidas na tabela abaixo:

Rodoviario Beneficios

Primeira licitagdo de Estado para linhas
Novas Linhas de 6nibus intermunicipais, ligando a Baixada
Fluminense a Barra da Tijuca;

Realizada pelo Consdrcio Novo Rio,

Reforma na Rodoviaria Novo Rio . ; :
movimento de 50 mil pessoas por dia

Em 2007 13 mil 6nibus rodaram durante trés
Testes com Biodiesel meses com a mistura B5 nos Jogos
Panamericanos;

De 2007 a dez/2009 foram apreendidos
Vans Irregulares 28.830 veiculos, crescimento de 691% em
relagdo a gestdo anterior

Sistema Hidroviario

Quantidade de Passageiros

Sistema Hidroviario (em milhges) . .. I
O sistema de Barcas obteve um acréscimo de 5,5 milhGes de

0
2 25 passageiros desde o inicio da Gestdo de Sérgio Cabral em 2007, conforme
grafico ao lado. Este aumento de 29% na quantidade de passageiros nas barcas
foi alcancado devido a ag¢des pontuais de extrema importdncia, e com isso
Sistema Hidroviario tornou-se o maior sistema de transporte com Barcas do

2006 2009

Ocidente.

Fonte: Secretaria de Transporte

Hidroviario Beneficios

Melhoria na Pontualidade Agdo
conveniada com a Agetransp

Pontualidade das Barcas

Horario das viagens

18% 98%
EstagGes e Reforma nas estag0es, seguranga aos
Atracadouros passageiros
83% Reforma e adequagdo de 7

Reforma de

. embarcagdes, seguranga e conforto
EmbarcagGes .
aos passageiros.

2007 2009

Fonte: Secretaria de Transporte
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Bilhete Unico

Com empenho em fomentar o Transporte Metropolitano, Sérgio Cabral
realizou grandes acdes. A maior delas foi o Bilhete Unico com duragdo de 2
horas e 30 minutos, sendo o primeiro sistema intermunicipal deste tipo
implantado em Regides Metropolitanas do Pais que abrange 20 municipios
desta regido. O Bilhete Unico ja beneficiou mais de 1,1 milhdo de pessoas, com
aproximadamente 79 milhGes de viagens subsidiadas pelo governo, e uma
média de 554 mil viagens por dia, beneficiando mais de 210 mil pessoas por dia.
O sistema do Bilhete Unico j& investiu até o momento RS 67 milhdes,
potencializando a empregabilidade da populagio e desadensamento das

favelas.
Vale Social

Em linha com o Bilhete Unico, o Governo criou o Vale Social. Este
progama beneficia pessoas portadoras de necessidades especiais,
Quantidade de Pedidos proporcionando acesso livre a qualquer meio de transporte publico sem custo

Vale Social (em mil) . . ~ . . A~ ,
ale soca ao passageiro. Hoje sdo 5 mil pedidos por més, e entre o periodo de 2008 para

44% 52 .
2009 houve um aumento de 44% nos pedidos.
36
Ainda para fomentar o setor foram realizadas mais dois projetos;
Observatdério de Transportes — realizacdo de simulagGes que permitem
2008 2009 melhorar o transporte de passageiros, utilizando o sistema TransCad; e Google
Fonte: Secretaria de Transporte Transit Rio —banco de dados disponibilizado na web com mais de mil linhas de

Onibus, 8 mil pontos de parada e 40 mil km de vias. As redes da SuperVia e do

Metro também fazem parte do sistema.

Reduc¢ao do Custo Administrativo

Com o objetivo de reduzir os custos administrativos, foi realizado a
repactuacdo da divida previdencidria acumulada no Sistema Metroviario pela

Rio Trilhos, no valor de RS 148,7 milhdes. Outra acdo foi a adequacdo ao
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Decreto N°. 40.882 DE 03/08/07, que preve a urgéncia de se reestruturar a
Administracdao Indireta Estadual. Assim, foi realizada a reorganizagdo
institucional da Secretaria de Transportes que permitiu a reducdo de R$43,2
milhGes nos custos administrativos no ano de 2009. Foi o setor publico que

alcangou o maior percentual de redugdo no Governo.
Administragdo da Frota de Veiculos do Estado
Apreensio de Veiculos Irregulares Com o objetivo de reduzir o nimero de veiculos em situagdo irregular e

aumentar a segurancga no transito, o Governo do Estado no mandato de 2007 a
327%

5121 2010, por meio do Detran-RJ, iniciou opera¢des contra veiculos irregulares. Esta

acdo teve como foco veiculos sem condi¢Ges de uso, com débitos de multas,

1198 IPVA e licenciamento anual atrasado. Somente no ano de 2009 foram
- . . apreendidos em média mil carros por més e foram a leildo 5.121 veiculos, 327%
2008 2009 a mais que no ano de 2008 (1.198 veiculos), gerando uma receita de RS 7,1

Fonte: DETRAN milhes para os cofres do Estado. J4 na primeira rodada de leildes de 2010, foi

arrematado o valor total de RS 1,6 milhdo em vendas.
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O que iremos realizar...

O Governo Sérgio Cabral prevé para os préoximos anos, dar fluidez ao
transito do Rio de Janeiro, uma ac¢do muito mais importante do que
descongestionar a Regido Metropolitana. Para isso ofertard a populagdo
transporte publico em quantidade e com qualidade, e, ao mesmo tempo,
garantir uma mobilidade segura, previsivel, confidvel e com conforto. Para o
cumprir este objetivo o investimento sera direcionado dentre as diretrizes
estratégicoa do primeiro mandato, mantendo o foco na melhoria do transporte

publico para populagao.

O foco para os préximos anos serdo os Corredores Estruturais de

Transporte e a Logistica de Cargas, este Ultimo sera comentado mais a frente.

Corredores Estruturais de Transporte

O grande projeto dos Corredores Estruturais é o Anel de Alta
Performance — Rio 2016. Este projeto prevé expangGes em todos os sistemas de
transporte publico: metroviario, ferroviario, Rodoviario e hidroviario. Estas
mudancas reduzirdo o tempo de viagem dos trabalhadores, que serdo
beneficiados também pelos projetos dos Jogos Olimpicos. A seguir sdo descritos

0s projetos para cada sistema de transporte.
Sistema Metroviario

. Linha 4 do Metré — Prosseguird com as obras de construgdo das
estacbes N. S. da Paz, Jardim de Alah, Leblon, Gavea, Sdo Conrado e Jardim
Oceénico. A conclusdo das obras estd prevista para dez/2015.

° Linha 3 do Metr6 — Retomara o projeto e iniciara as obras de ligagao de

Niterdi a Itaborai, passando por Sdo Gongalo.
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Sistema Ferroviario

Sera realizado o maior investimento no sistema ferroviario do Estado
do Rio de Janeiro, desde a década de 70, alcancando RS 2,5 bilhdes distribuidos

em:

o Novos Trens — Estd prevista para os proximos anos a aquisi¢do de 90
novos trens, sendo 60 diretamente pelo Estado eoutro 30 com Parceria Publico
Privada, dotados de ar condicionado e tecnologia de ponta, visando dar maior
nivel de conforto e seguranca para os passageiros;

° Redugdo do intervalo de viagens - mudanca de horario fixo para
intervalo, aumento da capacidade de transporte;

. Reforma de Trens — modernizagdo de 94 trens, com instalagdo de ar
condicionado, instagdo de painéis informativos, sonorizacdio e cameras
internas;

. Reforma de Estagdes — moderniza¢do das 89 estacdes do sistema de
trens urbanos;

. Outras intervengoes - Serd realizada a reforma dos sistemas de energia,

telecomunicagdes e vias permanentes.

Sistema Hidrovidrio

Aquisicao de 11 novas embarcagbes e reforma das atuais, melhoria da
estrutura de atendimento, visando aumentar o numero de passageiros,

chegando a 150 mil passageiros por dia.

Logistica de Transporte de Cargas

O foco serd dar suporte para projetos como:

. Porto do Rio Século XXI — Continuidade da implantagdo dos novos
acessos rodoviarios, ferroviarios e maritimos;
° Complexo Logistico e Industrial Barra do Furado — Implantagdo das

obras de melhorias dos acessos maritimos e rodoviarios ao Corredor Logistico;
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° Corredor Logistico do Agu — Implantacdo dos acessos ferrovidrio e
rodoviario do Corredor Logistico de Transportes do Porto do Agu a Campos;

] Aeroportos — Potencializagdo do uso dos aeroportos Santos Dumont e
Galedo/Tom Jobim, com énfase na melhoria do transporte publico de
passageiros. Reforma dos aeroportos de Resende, Angra dos Reis, Parati,
Maricd e ltaperuna, e implantacdo do Aeroporto do Vale do Aco, em Volta
Redonda. A privatiza¢do de aeroportos também faz parte do projeto.

. Estrada de Ferro EF 354 — Implantacdo de nova conexdo ferrovidria
entre o Rio de Janeiro, o Complexo Petroquimico do Rio de Janeiro (Comperj) e

Campos.
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2.7 Desenvolvimento

Investimentos Contratados 2008-2010 (R$Bi)

Petréleo e Gas RS 83,0
Inddstria Petroquimica RS 16,6
Industria Siderurgica RS 33,0
Industria Naval RS 1,1
Industria de Trasnformacgado RS 0,6
Logistica RS 11,8
Energia RS 89
Desenvolvimento Urbano RS 3,6

Total de Investimentos RS 158,6

O que realizamos...

Na gestdo de 2007 a 2010, o Governo Sérgio Cabral atuou no
desenvolvimento socioecondmico do Estado do Rio de Janeiro com estratégias
de atracdo de empresas do setor privado, preocupado em gerar empregos a
populacdo do Estado. A fim de garantir este objetivo, o governador buscou
desenvolver a infraestrutura necessaria que Estado necessitava para atrair estas
empresas. Dessa forma, ampliaram-se os investimentos na economia, passando
de USS 23 bilhdes em 2007 para USS 54 bilhdes em 2010, dentro os setores

mais relevantes para a economia do Rio de Janeiro.

Para isso, o Banco Nacional do Desenvolvimento Econémico e Social
(BNDES) teve participagdo fundamental no Estado do Rio de Janeiro,
desembolsando RS 8,2 bilhdes em 2007, RS 10,3 bilhdes em 2008 e RS 25,1
bilhdes em 2009.

Investimentos — Projetos Estruturantes

e Complexo Petroquimico do Rio de Janeiro (Comperj) — maior
investimento da Petrobras de RS$14,6 bilhdes até 2012 localizado no
municipio de Itaborai. O polo petroquimico ird utilizar tecnologia para
transformar Oleo pesado de baixo valor agregado em produtos
petroquimicos;

® ThyssenKrupp CSA - Siderurgica do Atlantico: investimentos previstos
de R$13 bilhdes do grupo ThyssenKrupp e Vale, e conta com 25 mil
empregados em sua constru¢do, em Santa Cruz. A siderurgica tera
capacidade de producdo de 5 milhdes/ ano de placa de aco,
exclusivamente para exportagao;

e Angra 3: retomada da construgdo da wusina ird aumentar

significativamente a geracdo de energia do sistema interligado Sudeste/
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Empresas Abertas
Numero de empresas abertas no JUCERJA*

60% 41.961

26.261

2006 2009

Fonte: Junta Comercial do Estado do Rio de
Janeiro - JUCERJA

Taxa de Desemprego
Taxa de desocupagdo na regiéo Metropolitana

10,8% -4,9 p.p.
5,9%

_

2002 2010
M Taxa de Desemprego

Fonte: Secretaria do Trabalho

Centro-Oeste, oferecendo uma poténcia de 1.350 MW, praticamente

dobrando a capacidade instalada atual.

Estes investimentos permitiram um saldo de quase 400 mil empregos
formais até o ano de 2009, durante o primeiro mandato. Isto representa um
aumento 60% no numero de empresas abertas, passando de 26.261 em 2006
para 41.961 em 2009. Vale ressaltar também, a conquista da desburocratizacdo
do Estado com reflexo na redug¢do do tempo de abertura de empresa de 10

para 3 dias, contribuindo para este aumento relevante.

Com a atragdo de novas empresas privadas para o Rio de Janeiro, o
governador Sérgio Cabral conseguiu reduzir significativamente a taxa de
desemprego na regido metropolitana de 10,8% em 2002 para 5,9% em 2010.
Dentro deste cenario, o governador batalha também na luta de tirar o Rio de
Janeiro da informalidade, garantindo ao trabalhador os direitos previstos na lei
e ja apresenta bons resultados. O indicador de trabalhadores com carteira
assinada cresceu 8,4% entre maio de 2009 e abril de 2010, enquanto que o
nimero de empregados sem carteira caiu 1,9% no mesmo periodo. Entre 2007
e 2009 o Estado alcangou seu recorde de emissdo de carteiras com o total de

319 mil documentos.

Para garantir o melhor atendimento ao trabalhador, o Estado investiu
RS 8 milhdes em infraestrutura e tecnologia, gerando acessibilidade para
pessoas com necessidades especiais e nova frota veicular, capaz de suprir as
necessidades dos servicos oferecidos aos trabalhadores. Mais RS 2 milhdes em
investimentos para reformulacdo total das agéncias de atendimento ao
trabalhador e inauguragdo de 13 novas, garantindo maior produtividade e

conforto.

Com a preocupac¢do da capacitagdo destes novos trabalhadores, foram
investido mais de RS 34 milhdes em unidades de treinamento, treinamentos e

cursos para qualificacdo de profissionais em todo o Estado.
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Para expandir a posicdo do Rio de Janeiro como polo tecnoldgico
brasileiro, Sérgio Cabral durante seu primeiro mandato, voltou suas atengdes
ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico das universidades e a educagdo
profissional da populagdo do Estado. Desta forma, para promover o ensino
profissionalizante, foi desenvolvido o programa Rio Estado Digital — Portal Rede

Estado Digital.

Rio Estado Digital — Portal Rede Estado Digital

O Portal Rede Estado Digital é uma ferramenta de inclusdo digital e de
integracdo para as comunidades no Estado do Rio de Janeiro, sendo o maior
portal de ensino profissionalizante do pais. Inicialmente, o portal estd a
disposicdao aos moradores do Morro Dona Marta, da Cidade de Deus e outras
localidades da cidade, que acessam a internet pela rede Rio Estada Digital. Em

breve, o servigo sera estendido as demais localidades que também usam a rede.

A proposta do servico é oferecer cursos online e semipresenciais
gratuitos da Fundagdo de Apoio a Escola Técnica do Estado (Faetec). No futuro,
o portal também serd aberto a populagdo em geral, com potencial para
capacitar até 60 mil pessoas por ano. Inicialmente, serdo oferecidos seis cursos
(operador de telemarketing, auxiliar de escritério, promotor de vendas,

montagem e manutenc¢do de micros, bombeiro hidraulico e eletricista predial).

Dessa maneira, o governador pretende firmar as bases para o

desenvolvimento socioecondmico do Rio de Janeiro.
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O que iremos realizar...

Avancando em sua politica de desenvolvimento socioeconémico, com
objetivo de atrair novos investimentos e empresas privadas, aumentando,
assim, a oferta de emprego no Estado, o governador atuara em trés diretrizes
que irdo suportar este objetivo. As diretrizes que irdo transformar o Rio de

Janeiro em um polo de atragdo do setor privado sdo:

1- Aarticulagdo de um ambiente de negdcios favoravel;
2- Estrutura de recursos humanos capacitados, e,

3- Polo de inovagdo e tecnologia aplicada.

Cada diretriz se desdobra em estratégias de atuacdo em direcdo ao objetivo

maior. O diagrama abaixo ilustra o plano de atuagdo proposto.

Governo
Sérgio Cabral

Desenvolvimento Socioeconémico

Ambiente de Negécio Recursos Humanos Pélo de Inovagdo e
Favoravel Capacitados Tecnologia

* Concessdo de Incentivos

tributarios; o * Pesquisas Aplicadas
¢ Inclusdo Digital;
* Fomento ao Investimento; relacionadas ao
* Articulagdo do Poder de * Capacitagdo e Qualificagao desenvolvimento econdmico
Compra; Profissional.

_ . do Rio de Janeiro
¢ Arranjos Produtivos.

Ambiente de Negdcios Favoraveis

Dentro desta estratégia, Sérgio Cabral pretende articular o poder
publico com o interesse privado visando o bem da populagio e o
desenvolvimento do Estado do Rio de Janeiro. Neste sentido, o Governo estara
atento a assimetrias tributarias que podem prejudicar o desenvolvimento

socioeconémico do Estado, e focara na desoneragdo de bens de capitais.
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Fomento ao Investimento

Da mesma forma, Sérgio Cabral pretende ampliar a atuagdo da agéncia
de fomento, a Investe RIO, ampliando o poder de financiamento deste érgao
focando especialmente as micro, pequenas e médias empresas através de
linhas de crédito do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
(BNDES) e do Fundo de Recuperacdo Econdmica dos Municipios Fluminenses

(FREMF).

Articulagéo do Poder de Compra

A ampliagdo do programa Compra Rio, buscar-se-4 o aumento do
volume de compras dos produtos fabricados no Estado do Rio de Janeiro, por
meio da realizagdo de rodadas de encontros de negécios que colocam frente a

frente fornecedores e compradores.

Arranjos Produtivos Locais

Sérgio Cabral planeja ampliar o incentivo ao desenvolvimento de
arranjos produtivos locais, por meio da articulagdo de agentes economicos,
politicos e sociais localizados em um mesmo territdrio, desenvolvendo
atividades economicas correlatas e que apresentam vinculo de produgdo,

interagdo, cooperagdo e aprendizagem.

Recursos Humanos Capacitados

Incluséo Digital

Com a ampliacdo do Programa Rio Digital, Sérgio Cabral aumentara a
abrangéncia do programa para novas comunidades, bem como o nimero de
cursos profissionalizantes. Dessa forma, pretende levar o ensino profissional as
pessoas que estdo distantes desta realidade, criando melhores condigdes

empregaticias.
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Capacitagdo e Qualificacdo Profissional

Este tema, de suma importdncia para suportar a estratégia de

desenvolvimento do Rio de Janeiro, esta divida em 4 temas diferentes:

1- Formagao Inicial

O programa de Formagdo Inicial planeja criar ampla rede
profissionalizante em todo o Estado, melhorando o nivel de empregabilidade e
atendendo as demandas de trabalho, ofertando, até 2014, 450 mil vagas por

ano nas modalidades de atendimento a populagao:

e Centros de Vocagdo Tecnoldgicos (CVT);
e Centro de Educagdo Tecnoldgica e Profissionalizante (CETEP);

e Ensino a Distancia.

2- Ensino Técnico

Este programa ampliara a oferta de cursos técnicos de nivel médio
concomitante e subsequente, ofertando, até 2014, 30 mil vagas por ano nas

instituicdes:

e Escolas Técnicas de Ensino Médio;

® Ensino Técnico Subsequente (pds médio).

3- Educagao Superior

Este programa visa melhorar o nivel de oportunidade da
empregabilidade e atendimento da demanda do mercado de trabalho,

ofertando até 2014, 2.520 vagas por ano na formacao de tecnélogo.

4- Grandes Eventos

Visando a Copa do Mundo e os Jogos Olimpicos, Sérgio Cabral pretende
ofertar, nas estruturas existentes das faculdades, aos sabados, cursos de

idiomas gratuitos para preparagao da populagdo na sede destes eventos.
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Polo de Inovacdo Tecnoldgica

Atuar na ampliagdo dos investimentos nas universidades do estado do
Rio de Janeiro, de maneira que as pesquisas sejam direcionadas ao temas
relacionados a expansdo econémica do Estado, serd o objetivo de Sérgio Cabral
nos anos de 2011 a 2014. Polos tecnoldgicos, como por exemplo, energia
nuclear, petroquimicos, industria naval, etc., serdo o grande foco para o
segundo mandato. Para isso, as universidades serdo transformadas em agentes

de desenvolvimento tecnoldgico do Estado.
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2.8 Ambiente

Investimentos

Aproximadamente RS 1 bilhdo
investidos em  projetos de
preservacdao do meio ambiente e
saneamento basico de agua e

esgoto

O que realizamos...

A Secretaria de Estado do Ambiente do Governo do Rio de Janeiro
assumiu a administragdao 2007-2010 com o desafio de reverter a situagdo de
degradagdo ambiental causada pela falta de saneamento e a ocupacdo
desordenada que ameagam nosso rico patrimonio ambiental. A presenca de
grandes passivos ambientais derivados de residuos perigosos dispostos sem
controle, industrias obsoletas e o crescimento da polui¢do atmosférica oriunda
do crescimento da frota de transporte, tornavam ainda mais critica a situagdo
ambiental em algumas regides do estado. Por outro lado, a perspectiva de um
enorme crescimento dos investimentos com o Comperj, Porto Agu, entre
outros, representava um enorme desafio de compatibilizar desenvolvimento

com a preservagdo ambiental.

A capacidade de enfrentamento destes desafios estava seriamente
comprometida ja que os trés érgdos ambientais, FEEMA, IEF e SERLA, vinham
de um processo de sucateamento, sem nunca ter sido feito sequer concurso
publico em seus mais de 30 anos de existéncia. Um passivo de mais de 15.000
processos de licenciamento se acumulava nas prateleiras. Uma licenga
ambiental podia levar mais de 5 anos para sair, o que remetia muitos

empreendedores para a ilegalidade.

Para reverter este quadro, a politica ambiental para o Estado do Rio de
Janeiro focou em 05 diretrizes estratégicas: reestruturagdo do sistema de
gestdo, controle e monitoramento ambiental, implementacdo de amplo
programa de recuperagdo ambiental e controle da polui¢do, desenvolvimento
do sistema estadual de areas protegidas e biodiversidade, fortalecimento da
educagcdo ambiental e estruturacdo da politica de enfrentamento das

mudancas climaticas.
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1. Reestruturagdo do Sistema de Gestdo Ambiental, Controle e

Monitoramento Ambiental
Destacam-se as seguintes realizagoes:
Criagdo do Instituto Estadual do Ambiente - INEA

Criacdo do INEA, com a extingdo dos trés 6rgaos existentes: FEEMA, IEF e
SERLA. Realizagdo do 19 concurso publico para area ambiental no ERJ e
contratacdo de 240 novos técnicos. Aquisicdo de prédio préprio para nova
sede SEA/INEA. Instalagdo de 9 Superintendéncias Regionais garantindo a

presenca do INEA no interior.
Gestdao Ambiental Descentralizada e Participativa

Abertura dos conselhos (CECA, FECAM) a participagdo social, instalagdo do
Conselho Estadual de Meio Ambiente - Conema e da Camara de Compensagdo
Ambiental. Criagdo de 8 comités de bacia hidrografica e fortalecimento do

Conselho Estadual de Recursos Hidricos.

Ampliagcdo de Recursos Financeiros e aplicagdo de Instrumentos

Econdmicos para a gestdo ambiental

Garantia de aplicacdo dos recursos do FECAM para Meio Ambiente e
Saneamento: RS 1 bilhdo de 2007 a 2010, Estruturacdo do Fundo Mata
Atldntica com recursos das Compensacdes Ambientais: RS200 milhdes
assinados, ampliagio da cobranca pelo Uso da Agua saindo de RS 5
milhdes/ano para R$40 milhdes/ano, entre outros. Em relacdo a aplicagdo de
instrumentos econémicos de gestdo ambiental, houve a criacdo de ICMS
Ecolégico, que ja estd distribuindo aos municipios mais de RS 73 milhdes por

|II

ano segundo a “nota ambiental”. Outros instrumentos como a compensagdo
energética e responsabilidade pds-consumo para produtores de residuos

recicldveis ja tiveram a legislacdo aprovada.
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Estruturacao do Sistema de Licenciamento Ambiental

Os prazos de licenciamento foram drasticamente reduzidos, e 90% dos
processos abertos em 2009 foram concluidos no mesmo ano. O passivo de
processos pendentes de licenciamento sera zerado até o fim de 2010. Foram
conveniados e capacitados cerca de 39 municipios para realizagdo de
licenciamento ambiental e as Superintendéncias Regionais estdo emitindo
licengas de baixo impacto reduzindo prazos e burocracia para os pequenos
empreendedores.Foi editado o decreto do novo Sistema de Licenciamento
Ambiental — SLAM —, que substituiu o Sistema de Licenciamento de Atividades
Poluidoras — SLAP — vigente desde 1983 e totalmente desatualizado. O SLAM ja

se tornou referéncia na modernizagdo da gestao ambiental no pais.

O setor de fiscalizagdo do INEA foi reestruturado e foram realizadas 3.361
vistorias de 2007 a 2009(CSN, INFRAERO, REDUC), implantado o Disque
Denuncia Ambiental e implantada a Coordenadoria de Combate a Crimes
Ambientais - CICCA — que juntamente com o Batalhdo Florestal da PM e a
Delegacia de Meio Ambiente realiza operagdes de repressdo aos crimes

ambientais, algumas delas bastante “mididticas”, com efeito demonstrativo.

Implantagdo de Sistemas de Alerta de Cheias e Monitoramento

Ambiental

Implantado sistema de alerta de cheias (Baixada Fluminense e Friburgo),
recuperac¢dao da rede hidrometeoroldgica, implantado sistema de alerta de
incéndio nos Parques Estaduais, ampliado para o interior do estado, o
monitoramento das praias, monitoramento do ar em Implantacdo de fase
inicial de integracdo de dados privados com os publicos, Implantagdo de

controle de emissdes veiculares para frota alvo — Onibus e Caminhdes.
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2. Recuperacdo Ambiental e Controle da Poluicdo

Recuperagdo de Passivos Ambientais (sitios contaminados)

Alguns dos maiores passivos ambientais do ERJ estdo sendo remediados.
A USIMINAS esta responsavel pelo tratamento dos residuos da antiga Inga
Mercantil, que por mais de 20 anos contaminaram a Baia de Sepetiba. A
Petrobras esta iniciando a remediagdo da drea do CENTRES em Queimados, as
obras para recuperacdo do Canal do Fund&o, no valor de RS 290 milhdes, estdo
em andamento e proporcionardo uma mudanca radical da paisagem de
degradacdo que se descortina a partir da principal via de acesso a cidade do
Rio, a Linha Vermelha. A recuperagdo da area de Cidade dos Meninos esta em
discussdo com Ministério da Saude e Prefeitura de Caxias. Na praia de
Sepetiba, o lodacal estda sendo substituido por uma praia de areia,
proporcionando uma nova area de lazer para os moradores e a revitalizagdo do

turismo na regido. Ali estdo sendo investidos RS 47 milhdes do FECAM.

Recuperagao de Sistemas Lagunares

A Lagoa de Araruama, que esteve condenada pela polui¢do ja se encontra
em avancada recuperacdo, tendo recebido investimentos de mais de R$70
milhGes do FECAM para dragagem que, juntamente com a construg¢do da nova
ponte sobre o Canal de Itajuru, desobstruiu sua ligagdo com o mar. Da mesma
forma, a Lagoa de Saquarema também esta se recuperando (RS 8 milhdes do
FECAM) e pescadores festejam o retorno de peixes e crustaceos que ja
estavam desaparecidos. A implantagdo do tunel da Lagoa de Piratininga esta
permitindo a renovacdo das dguas (RS 12 milhdes do FECAM). As lagoas de
Marica, Jacarepagua e Barra, bem como Imboassica, ja contam com estudos e

projetos que permitirdo iniciar em breve as obras de recuperacao.

Controle de Inundagao e Recuperag¢ao de Bacias Hidrograficas

O assoreamento dos rios e canais por lixo, sedimentos, aterros e
ocupacado desordenada, associado as fortes chuvas de verdo sdo os causadores

das enchentes que sempre foram um pesadelo para a populagdo. Porém a
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frequencia das inundacGes tem sido reduzida com os expressivos
investimentos realizados pelo INEA no controle das inundagdes. Até 2006, os
investimentos eram de cerca de RS 15 milhdes anuais, em 2007 a 2009 os
investimentos atingiram R$250 milhdes, sendo RS 150 milhdes do FECAM e RS
100 milhdes do Governo Federal. Em 2010 os investimentos previstos devem

atingir RS 200 milhdes, sendo RS 140 milhdes do ERJ e RS 60 milhdes federais.

O Programa “Limpa Rio” jd atingiu mais de 60 municipios e retirou mais de
4 milhdes de metros cubicos de lixo e lama dos rios. Na Baixada Fluminense, o
projeto Iguacu ja dragou mais de 2,5 milhGes de metros cubicos de lixo e
sedimentos dos principais rios (lguagu, Sarapui, Botas e afluentes). Mais de
1.000 habitag¢des insalubres foram retiradas das margens dos rios e no lugar
estdo sendo implantadas ruas, avenidas, ciclovias, parques fluviais evitando
que estes rios voltem a ser estrangulados. O investimento no projeto Iguacu
chegard a cerca de RS 400 milhdes entre recursos do FECAM e do Programa de

Aceleragdo do Crescimento - PAC.

A Baixada Campista, também vitima de constantes inundacGes, esta tendo
seu sistema de drenagem recuperado, depois de mais de 20 anos de
abandono. Ali estdo sendo investidos RS 97 milhdes de recursos federais com

contrapartida do FECAM.

Pacto pelo Saneamento

Para enfrentar o déficit de saneamento existente no ERJ, onde até 2006,
apenas 25% do esgoto produzido recebia algum tipo de tratamento e o lixo
produzido ainda era despejado em cerca de 50 lixdes, foi estruturado o
Programa Pacto pelo Saneamento. Este programa tem como meta levar coleta
e tratamento de esgotos a 80 % da populagdo e encerrar e remediar todos os
lixdes existentes, até 2018. O Pacto pelo Saneamento conta com 2

subprogramas: Rio + Limpo e Lixdo Zero.
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e Rio + Limpo

10 projetos de esgotamento sanitario municipais concluidos e 8 em
elaboragdo, 56 planos de saneamento municipais em elaboragdo em parceria
com a Associagao de Municipios - AEMERJ, 11 obras de sistemas municipais de
esgotamento sanitdrio em andamento e projetos e obras de esgotamento em
45 nulcleos habitacionais rurais, além de investimentos em obras
complementares do Programa de Despolui¢cdo da Baia da Guanbara — PDBG —e
no Programa de Saneamento da Barra e Jacarepagud - PSBJ. De 2007 a 2009
foram investidos RS 400 milh&es e mais RS 170 milhoes estdo em andamento,
de recursos do FECAM.Como consequencia, em fins de 2009 a cobertura dos
servigos de tratamento de esgoto subiu para 30% da populagdo e deve chegar

a 33% até o fim de 2010.

e Lixao Zero

Para viabilizar o encerramento dos lix6es, a SEA tem investido na
formagdo dos consércios intermunicipais e na elaboragdo dos projetos e na
construcdo de aterros sanitarios e na remediagdo dos lixdes, além de apoiar a

implantagdo de aterros sanitdrios privados.

O primeiro aterro consorciado ja esta construido em Teresépolis e atende
a mais 4 municipios. Outros 03 aterros sanitarios consorciados e 02 obras de
remediagdo de lixGes ja estdo em andamento. Além disso, a SEA ja concluiu 04
projetos de remediagdo de lixGes sendo 02 deles com usinas de tratamento de
Residuos da Construcdo Civil, e outros 03 projetos de aterros sanitdrios estdo
em andamento. Além de construir aterros, a SEA também faz convénios com
municipios para apoiar a destinagao final do lixo em centros de tratamento de

residuos através do “Programa Compra de Lixo Tratado”.

Neste momento, Mesquita e Nildpolis ja estdo recebendo parte dos
recursos e deixaram de despejar lixo no aterro de Gramacho e estdo

destinando ao CTR de Nova lguagu. Na Baixada Fluminense, além do lixo, o
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entulho de obras deixara de assorear rios e canais, ja que o “Programa Entulho

Limpo da Baixada ja estd em implantagdo.

Ao longo dos quatro anos da atual gestdo estdo sendo investidos RS 170
milhGes de recursos do FECAM no Programa Lixdo Zero. S3o previstos também

investimentos da FUNASA.

3. Areas Protegidas e Biodiversidade

O ERJ possui 20% de sua drea ainda coberta por remanescentes de mata
atlantica, a maior taxa percentual verificada no Brasil. A politica de Areas
Protegidas e Biodiversidade estd focada na ampliagdo e estruturagdo das
Unidades de Conservacdo Estaduais e no reflorestamento buscando formar,

junto com as UC’s Federais e Municipais, corredores de biodiversidade.
Ampliagao e Estruturagdo das Unidades de Conservagao Estaduais

Criacdo do Parque Cunhambebe e ampliagdo das dreas de parques e
reservas estaduais saindo de 120.000 ha para 175.000 ha. Cria¢do de novas
Areas de Protecio Ambiental, ampliando de 146.000 ha para 212.000 ha.
Estruturacdo e operagdo do Fundo Mata Atlantica através do Funbio,
permitindo realizar as primeiras regularizagdes fundiarias e implantar a
infraestrutura para gestdo das UC’s estaduais (sede, estradas de acessos,

centros de visitantes, etc).

Estruturagcdo do Corpo de Guardas Parques para fiscalizagdo com 80
Guardas para parques treinados cedidos pelo CBMERIJ. 3 Parques Fluviais em
implantagdo (Guandu, Macacu e Piabanha) e contabilizagdo de 3,5 milhdes de

arvores plantadas - Contador de Arvores da Mata Atlantica.

Ampliagdo das Unidades de Conserva¢dao Municipais e das Reservas

Particulares de Patrimonio Natural — RPPN’s
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Com a implantagdo do PROUC — Programa de Incentivo a criacdo de
Unidades de Conservagdo Municipais foram criados 7.000 hectares de UCs
municipais. A criagdo do Nucleo de RPPN’s permitiu a certificagdo de 1.500 ha

RPPN’s.

4. Educagao Ambiental

A politica de educagdo ambiental do Governo Estadual foi norteada pela
crenga de que é impossivel avangar sem que a sociedade tome consciéncia da
preméncia do problema ambiental e tenha acesso a informagbes que
permitam que cada cidadao faga sua parte e exerga plenamente seu direito ao
meio ambiente equilibrado e ao desenvolvimento sustentdavel. Neste sentido a

politica de educacdo ambiental tem como diretrizes:
e Educag¢do Ambiental inserida no espago escolar permanentemente

e Educacdo Ambiental estruturada nas unidades de conservagdo e nos

comités de bacias hidrograficas
¢ Nova cultura ambiental implantada na sociedade
Destacam-se as seguintes realizagdes:
Estruturacdo e implementacao de Programas de Educa¢gdo Ambiental

Estruturacdo das Superintendéncias de Educagdo Ambiental na SEA, INEA,
SEEDUC e SECT. Recursos assegurados com investimento de 1 a 5% do FECAM.
Programa Elos de Cidadania implantado em 77 municipios atingindo 650
escolas estaduais e a Rede FAETEC, 1.730 professores e alunos participantes.
implantacdo do Programa NAS ONDAS DO AMBIENTE em 26 municipios,121
escolas e 63 radios comunitarias, 23 unidades de conservagao e 1.540 pessoas
capacitadas. Criacio do Programa Agenda Agua na Escola, abrangendo 15

municipios, 84 escolas, 320 professores e 700 alunos.
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Estruturacao e implantagao de Programas de Comunicagdo em Massa

Estruturacdo de campanhas de midia: Para onde vai o seu lixo e Saco é um

saco.

5. Politica Estadual de Mudangas Climaticas

A politica estadual de mudangas climaticas foi estruturada com a

finalidade de dar respostas a algumas questdes prementes:

¢ Como e onde atuar para reduzir as emissdes?

e Como adaptar o Estado as mudangas climaticas?

e Como atrair recursos de mercados de carbono?

e Como viabilizar a implantagdo das medidas necessarias?

Entre as princiapis realizagdes destacam-se:

Aprovacgao da Lei Estadual de Mudangas Climaticas, atualmente em fase
de regulamenta¢do. Realizagdo de inventdrio de Emissdes e do estudo de
vulnerabilidade do ERJ as Mudangas Climaticas. Instalagdo do Férum Estadual

de Mudangas Climdticas e implantagao parcial do parque de Carbono.
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Metas a serem atingidas:

eEncerrar todos os lixGes e ter pelo
menos 10%  dos residuos
reciclados ou gerando energia;

e Alcangar 60% de cobertura do
tratamento de esgotos, com foco
no entorno da Baia da Guanabara
e nos principais mananciais de
abastecimento;

e Ampliar a conectividade estrutural
dos fragmentos de mata atlantica
de 15% para 17%;

e Nova cultura ambiental
consolidada na sociedade com
educacdo ambiental presente em
todas as etapas do curriculo
escolar;

e Pactuar e implementar a
estratégia de desenvolvimento
econdmico de baixo carbono e de
mitigagdo e  adaptagdo  as
mudangas climaticas;

e Licenciamento, controle e
monitoramento ambiental
compativeis com o dinamismo
econdmico do ERJ;

e Qualidade do ar dentro dos
padrées da OMS durante a Copa;

e Alcangar no minimo 100 km de
rios dragados e com margens
desocupadas e recuperadas;

e Sistemas Lagunares despoluidos;

e Principais passivos ambientais

solucionados.

O que iremos realizar...

A missdo da Secretaria de Estado do Ambiente e do INEA é proteger,
conservar e recuperar o meio ambiente do Estado do Rio de Janeiro
promovendo o desenvolvimento sustentdvel. Nosso ambiente é o ar que
respiramos, a dgua que bebemos e o chdo onde andamos. O desempenho desta
missdao requer agdes integradas de todos os setores do governo, dos
municipios, do governo federal, dos setores empresariais e politico e da
sociedade em geral. Trabalhando juntos estaremos tornando o nosso ambiente
mais limpo e saudavel, tornando-o um lugar melhor para viver, trabalhar,

produzir, hoje e para as futuras geragdes.

Nos proximos 4 anos, o ERJ sediara importantes eventos como os jogos
mundiais militares, a RIO+20, jogos da Copa do Mundo e estard se preparando
para realizar as Olimpiadas de 2016. Em todos os estes eventos, seja por
compromissos assumidos, seja pela visibilidade alcangada, os olhos do mundo
estardo sobre nosso ambiente. Apresenta-lo preservado e recuperado é o nosso

desafio.

Com base nesta missdo ,a Secretaria do Ambiente definiu 10 metas globais

a serem atingidas no periodo 2011 — 2014:

e Encerrar todos os lixGes e ter pelo menos 10% dos residuos reciclados

ou gerando energia;

e Alcangar 60% de cobertura do tratamento de esgotos, com foco no

entorno da Baia da Guanabara e nos principais mananciais de abastecimento;

e Ampliar a conectividade estrutural dos fragmentos de mata atlantica de

15% para 17%;

e Nova cultura ambiental consolidada na sociedade com educagdo

ambiental presente em todas as etapas do curriculo escolar;
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e Pactuar e implementar a estratégia de desenvolvimento econdmico de

baixo carbono e de mitigagdo e adaptacgdo as mudangas climaticas;

¢ Licenciamento, controle e monitoramento ambiental compativeis com

o dinamismo econémico do ERJ;

¢ Qualidade do ar dentro dos padrdes da OMS durante a Copa;

e Alcancar no minimo 100 km de rios dragados e com margens

desocupadas e recuperadas;

e Sistemas lagunares despoluidos;

e Principais passivos ambientais solucionados.

Com o objetivo de atingir as metas globais propostas, sera dada
continuidade as 05 diretrizes estratégicas ja iniciadas na gestdo 2007-2010,
desdobradas em iniciativas/projetos, que irdo garantir o cumprimento das

mesmas.

A seguir sdo descritas de forma sucinta cada uma das diretrizes

estratégicas definidas com suas iniciativas/projetos desdobrados.

1. Fortalecimento do Sistema de Gestao Ambiental Controle e

Monitoramento Ambiental

Esta diretriz estratégica engloba as seguintes iniciativas/projetos

e Fortalecimento do INEA e da SEA

Implantacdo da “Gestdo por Resultados” na SEA e INEA Reestruturagdo da
SEA e realizagdo de novo concurso publico para selecao de 300 novos técnicos.

Construcdo da nova sede e regionais do INEA/SEA. Melhoria qualitativa da
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participacdo da sociedade nos conselhos/comissdes, sistema de informacg&es

em meio ambiente disponivel para a sociedade em geral.
¢ Recursos Financeiros e Instrumentos Econdmicos

FECAM e FUNDRHI estruturados como Fundos Financeiros alavancando
investimentos. Taxa de Compensa¢do e Fiscalizagdo Ambiental - TCFA -
compartilhada com municipios conveniados. Fundo Mata Atlantica operando de
forma plena e sustentando todo o Sistema de Unidades de Conservacgdo
EstadualCompensacdo energética financiando usinas de energia que utilizam
lixo. Implantagdo de logistica reversa para os principais fluxos de residuos com

base na responsabilidade pds-consumo dos produtores.
e Estruturacdo do Sistema de Licenciamento Ambiental

Licengas sem EIA emitidas em 60 dias e Licengas com EIA em 180 dias.
Descentralizagao do licenciamento ambiental com 80 municipios conveniados e
capacitados. Sistema de informagdes para o licenciamento municipal integrado
ao do Estado. Maior efetividade do controle ambiental através de uma
fiscalizagdo atuante e implantagcdo de monitoramento via satélite e aéreo.

Grandes industrias auto-controladas e auditadas de forma permanente.
e Ampliagdo dos Sistemas de Alerta e Monitoramento

Expansdo dos sistemas de alerta de cheias e rede hidrometereoldgica para
todo o estado do Rio de Janeiro. Modelagem do ar visando previsdo com 48
horas de antecedéncia. Sistema de informagdes em meio ambiente online com
SALA DE SITUACAO E PORTAL. N3o emissdo de documento para veiculos fora

dos padrdes de emissdo de gases. Aquisicdo de aeronave de monitoramento.

2. Recuperacdao Ambiental e Controle da Poluicao

Esta diretriz estratégica engloba as seguintes iniciativas/projetos:
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e Recuperagao de Passivos Ambientais (sitios contaminados)

Projetos de remediagdo da Ingd, Centres, Canal do Funddo concluidos.
Remediacdo da Cidade dos Meninos, recuperagdo do entorno Gramacho,

recuperac¢ao e urbanizagdo total da praia de Sepetiba concluidos.

e Recuperagao de Sistemas Lagunares

Viabilizagcdo da nova abertura da Lagoa de Araruama por Arraial do Cabo e
dragagem do Canal de Itajuru. Conclusdao do molhe e dragagem da Lagoa de
Saquarema, de Ponta Negra e dragagens em Maricd. Conclusdo do
desassoreamento do canal central de Piratininga, das lagoas da bacia de
Jacarepagua, Lagoa de Imboassica e extravasor funcionando. Investimento total

de R$226 milhdes.

¢ Controle de Inundagao e Recuperagao de Bacias Hidrograficas

Manuteng¢do do programa Limpa Rio com contrapartidas municipais em
recuperacdao da vegetacdo ciliar e urbanizacdo. Recuperagdo e operagao
sustentavel do Sistema de Drenagem da Baixada Campista. Implantagdo da 22
fase PAC Iguagi (RS 650 milhdes) e da Rodovia Transbaixada (RS 290
milhdes)com reassentamento de mais 7.000 familias. Implantacdo plena dos
programas Al6 entulho e Al6 lixo. Planos diretores municipais compativeis com
o Plano lguacgu, reflorestamento de nascentes. Implantacdo de projetos de
recuperagdo ambiental e controle de inundagdes em outras baixadas

inunddveis: Sdo Gongalo, Angra, Macaé.

¢ Pacto pelo Saneamento (Rio + Limpo e Lixao Zero)

O programa tem por objetivo melhorar a eficiéncia na operagdo dos
sistemas de lixo e esgoto implantados e fiscalizagdo pelo INEA, com énfase na
melhoria na qualidade de agua de corpos hidricos superficiais e subterraneos,

reuso de efluentes tratados, aproveitamento energético dos residuos.
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® Programa Rio + Limpo

Apoio aos municipios para elaboragdo de planos de saneamento (lei
11445/2007). Implantacdo do Programa de Saneamento Ambiental dos
Municipios do Entorno da Baia da Guanabara, financiamento através do BID
para investimento de RS 1,25 bilhdo. Elaboracdo de projetos e implantacdo de
sistemas de coleta e tratamento de esgotos urbanos, com uma meta de atingir
60% de tratamento até 2014.Promogdo de educagdo ambiental e sanitdria.
Incorporagao ao setor de saneamento dos objetivos da politica estadual sobre
mudanca do clima com enfoque na reducdo e mitigacdo das emissGes de gases
de efeito estufa. Aplicagdo anual de no minimo 40% dos recursos do FECAM e

70 % do FUNDRHI no programa Rio+Limpo (RS 150 a 200 milh&es por ano).

® Programa Lixao Zero

Construcdo de 11 Aterros Sanitarios consorciados e continuidade da
Remediacdo dos lixdes. Formagdao e estruturagdo de 11 consdrcios
intermunicipais. Continuidade do Programa de Compra de Lixo Tratado, do
Programa de Reaproveitamento de Residuos da Construgao Civil e do Programa
de Coleta Seletiva e Reciclagem. Implantagdo de usinas Waste Energy (geragdo
de energia). Aproveitamento de metano e venda de créditos de carbono.
Aplicagdo anual de no minimo 10% dos recursos do FECAM no programa Lixdo

Zero (RS 20 a 30milhdes por ano).

3. Areas Protegidas e Biodiversidade
Esta diretriz estratégica engloba as seguintes iniciativas/projetos:
e Melhorias na infraestrutura e na gestao das Unidades de Conservagao

Parques e reservas estaduais com regularizagdo fundidria avangada (70%),
infraestrutura integralmente implantada, fiscalizacdo plena (Servico de Guarda-

parques com 400 guardas treinados e capacitados) e auto-sustentavel.
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e Ampliagdo de Unidades de Conservacdo (UCs) e Restauragdo da Mata

Atlantica

Ampliagdo para no minimo 250.000 ha de parques e reservas estaduais
protegidas, 20.000 hectares de UCs municipais e 10.000 hectares de RPPN’s
criadas e implementadas “fechando” o corredor da Serra do Mar. Chegar a 30
milhdes de mudas plantadas. Protecdo de 10.000 ha/ano de florestas com o

programa “Produtor de Agua”.

4. Educagao Ambiental
Esta diretriz estratégica engloba as seguintes iniciativas/projetos:
e Consolidagdao dos Programas de Educacao Ambiental

Insercdo da Educagdo Ambiental nos espagos escolares de forma
permanente. Disponibilizacdo de série completa de material didatico
compativel com o curriculo escolar. Estruturacdao da Educagdo Ambiental nas
unidades de conservagdo e nos comités de bacias hidrograficas. Consolidagdo

de uma nova cultura ambiental na sociedade.
e Estruturacdo de Processo de Comunica¢ao em Massa

Estabelecer parcerias para realizagdo de campanhas continuas de
comunicagdo de massa (TV's, Radios e veiculos de grande circulagdo) sobre
guestdes ambientais mais criticas. Realizacdo de no minimo 01 campanha por

ano. Educacdo ambiental presente nos grandes eventos.

5. Implementacao da Politica Estadual de Mudangas Climaticas

Metas setoriais de redugdo, mitigacdo e/ou compensacdo de emissbes
negociadas e em implementacgdo. Criagdo do Instituto Rio Clima. Estruturagao

de uma economia de Baixo Carbono. Desenvolvimento de projetos de
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adaptacdo e redugdo da vulnerabilidade. Implantacdo plena do parque carbono
e de mecanismo de negociacdo de créditos de carbono para pequenos
proprietarios - “Banco de Carbono”. Inventdrio de emissdes permanentemente

atualizado com cenarios de emissao.
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2.9 Assisténcia Social

PAIF - Financiado pelo Governo
do Estado e implementado em
cada um dos 92 municipios
fluminenses, beneficia um total
de 334 territorios em situagdo
de vulnerabilidade social.

CRAS
321

127 l
.

Fonte: Secretaria de Assisténcia Social e
Direitos Humanos - SEASDH

Familias e Pessoas Beneficiadas

120

72

46 34
11,7 15,5
= = .

Fonte: SEASDH

O que realizamos...

Os trabalhos realizados durante o primeiro mandato de Sérgio Cabral
visou promover ocupacgao social em regides de concentrada pobreza. Assim, foi
ampliada a Politica de Seguranca Alimentar, que proporcionou alimentagdo de
boa qualidade e de baixo custo, por meio do projeto Restaurante Cidaddo.
Durante o governo Sérgio Cabral foram entregues 9 restaurantes populares
oferencendo 1,1 milhdo de refeicdes e 450 mil cafés-da-manha por més, um

aumento de 100% se comparado a 2006.

Foi estabelecido também o Sistema Unico de Assisténcia Social — SUAS,
gue estabelece como foco prioritario de suas a¢Oes a familia e o territdrio como
base de sua organiza¢do. O SUAS hierarquiza os programas, projetos, servigos e
beneficios da assisténcia social, por grau de complexidade, dividindo sua gestdo
entre a Protecgdo Social Basica e Protegdo Social Especial. O SUAS se organiza
através dos Centros de Referéncia da Assisténcia Social — CRAS que ofertam o

Programa de Atendimento Integral a Familia — PAIF.

No periodo do Governo de Sérgio Cabral houve um aumento de 150%
dos CRAS, totalizando 321 CRAS. O Estado passou a co-financiar em 2010 os
CRAS, potencializando assim os recursos, e ampliando sua cobertura de servigo
em 59,81% no Rio de Janeiro. Dentre os programas, destaca-se o Programa de
Erradicagdo do Trabalho Infantil (PETI), que colocou o Rio de Janeiro como o

Estado que mais reduziu o trabalho infantil no Brasil, de acordo com o IBGE.

Foi implantado também o Plano de Ocupacdo Social das Comunidades
do Manguinho, Complexo do Alemao e a Rocinha. Este progrma atuou no Censo
familiar e empresarial, Regularizacdo Fundidria e coordenando os diversos

trabalhos sociais na regido.
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O que iremos realizar...

O grande objetivo de cunho social para a gestdo de 2011 a 2014 é o
desenvolvimento social em todas as suas vertentes, e para isso foram definidos
cinco programas de atuacdo, dentro dos quais estdo acdes estratégicas, que

serdo o foco neste periodo.
Programa 01: Politicas de agao social nas UPPs

A partir de 2011 serdo definidas Politicas de Agdo Social para as
Unidades de Policia Pacificadora — UPPs. Nos espagos populares para
atendimento serdo atendidos cerca de 2 mil jovens universitarios em todas as
comunidades. Esta acdo receberd o nome de "Redes de Saberes". Sera
implantado dentro das UPPs servicos de orientacdo juridica gratuita, de
mediacdo de conflitos e prestacdo de orientagGes de forma a contribuir para
promoc¢do da cidadania e direitos humanos em sua totalidade. Esta agdo
recebera o nome de "Balcdo de Direitos". Transformag¢do dos CCDCs - Centro
Comunitarios de Defesa da Cidadania de forma mais estruturada como CIACs -
Centros Integrados de Atendimento ao Cidaddo na totalidade das comunidades

que possuam UPPs.

Com a grande preocupag¢dao com a juventude carioca sera criado o
Centro de Referéncia da Juventude — CRJ, que promovera a integragdo social

dos jovens, inser¢do no mercado de trabalho e ampliagdo de sua escolaridade.
Progama 02: Redugdo da Pobreza e Desenvolvimento Social Sustentavel

O Restaurante Cidad3o serve milhares de refeicdes por dia a RS 1,00,
existindo hoje 20 restaurantes, com previsdo de abertura de mais 12
restaurantes até 2014. Estes espagos onde funcionam os Restaurantes Cidadado
podem ser aproveitados entre as refei¢des, de forma que a Secretaria vai
transformar o restaurante em Centro Integrado de Seguranga Alimentar,
Cultura e apoio a Educagdo Profissionalizante, com a capacidade de formar e

capacitar 2 mil jovens em gastronomia.
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A principal agdo para o Bolsa Familia, sera a transferéncia direta de
renda com condicionalidades, que beneficia familias em situacdo de pobreza e
de extrema pobreza. O Programa integra a estratégia Fome Zero que tem como
objetivo assegurar o direito humano a alimentagdao adequada, promovendo a
segurancga alimentar e nutricional e contribuindo para a conquista da cidadania

pela populagdo mais vulneravel a fome.

O Programa de Aceleragdo do Crescimento prevé o suporte social para
a implantagdo e consolidagdao dos projetos de urbanizagdo de favelas e bairros
populares e para tanto nos préximos anos ja esta assegurada a ampliacdo do
programa (PAC2) para 07 comunidades: Complexo da Penha, Lins, Chapéu

Mangueira, Mangueira, Jacarezinho, Cidade de Deus e complexo da Tijuca.

A expansdao da malha ferrovidria urbana do Rio de Janeiro, reflete na
populagdo que reside em volta, por exemplo da Supervia-Ramal Deodoro. Por
isto esta previsto um investimento social em articulacdo com outras Secretarias
do Estado, para habitacdo popular, saneamento, limpeza de canais e drenagem,

nestas areas.

Programa 03: Politicas de assisténcia social de média e alta complexidade

Dentro desta politica vais ser criada a Defesa e Promocgdo dos Direitos
da Crianga e Adolescente. Um grande exemplo é a a¢do “Um Lar Para Mim”,
que vai incentivar os servidores publicos estaduais a adogao tardia de criangas e
adolescentes oriundos de instituicdo de atendimento, através de auxilio-
adocgdo. Outra agdo prevista é o SOS Desaparecidos que incentiva o cadastro
para localizar através de pesquisa e divulgacdo de fotos, reintegrando a crianga

a familia.

Ha previsado de fortalecer o Programa de Atendimento Integral a Familia
- PAIF que atende as familias em situagdo de vulnerabilidade social e promover
a emancipa¢do das mesmas, incorporando os conceitos de centralidade na
familia, articulacdo intersetorial e descentralizagdo da gestdo expressos na

Politica Nacional de Assisténcia Social/SUAS.
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Outro projeto que serd incentivado é o Programa de Erradicagdo do
Trabalho Infantil — PETI que preve a retirada de criangas e adolescentes de 7 a

15 anos do trabalho perigoso, penoso, insalubre e degradante.

Programa 04: Defesa e promogdo dos Direitos Humanos

Em prol da disseminagdo dos direitos humanos, hoje sdao 4 mil pessoas
envolvidas e 2.200 gestores certificados (sociedade civil, vereadores e gestores)
- 65% dos municipios fizeram adesdo ao pacto pela institucionalizacdo da

Politica de Direitos Humanos.

O Sistema de Prote¢do aos Direitos Humanos carrega dentro dele agdes
de grande valia para a populagdo carente, por exemplo o PROVITA - Programa
de Protecdo a Vitimas e a Testemunhas Ameacadas - destinado a protegdo de
pessoas sob coacdo ou grave ameaga, sofrendo eminente risco de vida por
colaborar em procedimento criminal e também o PEPECAM - Programa de
Prote¢do a Crianga e Adolescente Ameagado de Morte - atende criangas ou
adolescentes ameagados em decorréncia de sua colaboragao em procedimento
criminal 23 usudrios protegidos. O Combate a Tortura é preocupante e vai ser
criada uma da lei estadual (sancionando projeto aprovado na ALERJ)

estabelecendo o Comité de Enfrentamento a Tortura.

Com grande preocupacdo na igualdade social, serdo construidas
diretrizes para elaboragdo e implementagdo das Politicas Publicas de Igualdade

Racial e Igualdade social no Estado do Rio de Janeiro.

Programa 05: Suporte a politica de investimento e gestao municipal

Dando suporte a todas estas agdes sera desenvolvido, junto aos
Municipios, sistemdtica de acompanhamento e presta¢do de contas, bem como
implantagdo de instrumentos capazes de avaliar , na ponta, a eficicia e
efetividade dos projetos implantados. Ampliagdo e consolidagdo do programa
de capacitagdo de recursos humanos nos Municipios, uma vez discutidos seus
planos diretores, necessidades locais e estruturacdo e adequacgdo das instancias
para execug¢dao das ag¢des. Ampliagdo para os Municipios que apresentam
maiores fragilidades no atendimento a pobreza e desigualdade o suporte de

recursos do Estado.
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2.10 Cultura, Esporte, Lazer e Turismo

Missdo

Fazer da Secretaria de Cultura
(SEC) um 6rgdo que busca, escuta,
respeita, protege, estimula e ecoa
toda manifestagdo do génio e da
poténcia humana que viver neste

territorio

Investimentos
Mais de RS 41 milhdes investidos
em 230 projetos selecionados em

73 municipios fluminenses

Recuperagdo
Teatro Municipal; Museu da
Imagem e do Som; Biblioteca

Publica do Estado.

O que realizamos...

O Rio de Janeiro sendo considerada uma das referéncias do pais em
Cultura, Esporte, Lazer e Turismo o cendrio encontrado pela administragdo
Gestdo Sérgio Cabral era preocupante. Foi necessario rever todos os
investimentos realizados pela administracdo anterior tanto no dmbito cultural,
quanto no ambito desportivo, ainda mais as vésperas dos Jogos Pan-
Americanos de 2007. Com o desafio de mudar o cendrio encontrado, o Governo
Estado no papel das Secretarias de Cultura e Turismo, Esporte e Lazer, foram
tracados objetivos para ambas e durante o mandato de 2007 a 2010
conseguiram realizar muito para o Estado. A seguir descreveremos as o0s

objetivos e realizages de cada Secretaria.
Secretdria da Cultura

Diante de desafio de tornar-se um oérgdao de respeitado em toda
manifestacado cultural, foi preciso definir politicas de longo prazo, tais como;
dinamizar e sistematizar instancias de didlogo com a sociedade; democratizar o
acesso a producdo e ao consumo de bens culturais; garantir a diversidade;
preservar o patrimonio cultural material e imaterial; aperfeicoar o conjunto de
instrumentos  juridico-institucionais; melhorar o desempenho dos
equipamentos publicos; olhar sempre para o futuro da Industria Criativa; e

estimular a formagdo cultural e artistica nas escolas.

Assim, foram realizadas a¢Ges com a parceria com o Ministério da
Cultura e disponibilizacdo de mais de RS 41 milhdes para investimentos em 230
projetos selecionados em 73 municipios fluminenses, onde foram criados os
Escritorios de Apoio a Producdo Cultural para qualificar produtores culturais e
gestores publicos da cultura, com responsabilidade de criar a sustentabilidade
de projetos culturais e programas de ag¢do cultural em comunidades populares
como Rocinha, e complexo do Alemdo, Manguinhos, Pavado-Pavdozinho e

Cantagalo, com 28 oficinas de arte e 1.216 alunos atendidos.
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Reestruturagdo

Garantir a realizagdo de todas as
acOes necessdrias para os Jogos
Pan-Americanos de 2007, para a
Copa do Mundo de Futebol em
2014 e para os Jogos Olimpicos de

2016.

Turismo

Aumento de 82% no numero de
empregos ligados ao setor de
turismo no estado, passando de
270 mil em 2006 para 492 mil em
2009.

Por fim, foram investidos quase RS 50 milhdes na manutencdo e recuperacdo
de unidades da secretaria, além das obras de recupera¢do do Teatro Municipal

e de construcdo do Museu da Imagem e do Som (MIS).

Secretaria do Turismo, Esporte e Lazer

A primeira acdo realizada foi unir e reestruturar as Secretarias de
Turismo e de Esportes, para garantir a realiza¢do de todas as agdes necessarias
aos Jogos Pan-Americanos em julho de 2007. Criando estrutura para a
conquista da Copa do Mundo de Futebol em 2014 para o Brasil e ao Rio de

Janeiro e também dos Jogos Olimpicos de 2016.

Na esfera turistica foram realizadas a¢des visando o desenvolvimento
institucional, o aumento de investimentos, a regionalizagdo turistica, a
qualificacdo de profissionais para o setor e apoio financeiro a eventos. Dessa
forma, o nimero de empregos diretos no setor de turismo passou de 270 mil

em 2006 para 492 mil em 2009, um aumento de 82%.

Na esfera esportiva, o objetivo foi realizar todas as obras necessarias a
tempo dos Jogos Pan-Americanos em julho de 2007, além dos investimentos
buscando incentivar a pratica de esportes nas comunidades carentes, como os
programas “Suderj em Forma”, “Programa de Esporte e Lazer da Cidade - Pelc”,

“Segundo Tempo” e “Bolsa Atleta”.
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O que iremos realizar...

Cultura 2011 a 2014

Sérgio Cabral, por meio da Secretaria da Cultura (SEC), tem como
objetivo para o préximo mandato transformar os equipamentos culturais em
referéncias de exceléncia, tanto em gestdo como no atendimento de sua

missdo publica.

Para o fortalecimento da Secretaria se faz necessario consolidar ao
novo modelo de gestdo dos equipamentos reintegrando ao modelo das
OrganizagOes Sociais (0OS) e torna-lo referéncia nacional. O novo modelo

norteara diversas agcbes como:

Cultura em Agao — Desenvolver, promover, incentivar e difundir as
manifestagdes culturais, melhorar a qualidade dos servicos oferecidos,
aumentar o acesso e a produgdo dos bens culturais e contribuir para o aumento

do nivel cultural e educacional da populagdo;

Infraestrutura Cultural — Implantar, ampliar e otimizar os espagos
culturais no Estado, através da construcdo de novas unidades e interveng¢des
na infraestrutura fisica, na preservagdo e recupera¢do do patrimdnio cultural

material existente;

Econdomia da Cultura — Fortalecer o mercado de producdo cultural no
Estado, tornando-o mais competitivo, atraente, criativo e formar profissionais

especializados na area da industria cultural.

A SEC tem como oportunidade usar a Copa e as Olimpiadas como
instrumento de fortalecimento da Cultura, com o foco nas possibilidades de
estimular relacionamento, oportunidades, parceria e troca de conhecimento.

Os esporte e grandes eventos estdo no coracao da Industria Criativa.
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Esporte 2011 a 2014

O esporte no Rio de Janeiro conquistou grandes eventos como a Copa
do Mundo de 2014 e a Olimpiadas de 2016 durante o primero mandato de
Sérgio Cabral. Para tanto serd necessario trabalhar em cojunto com a SEOBRAS
e assim cumprir os prazos exigidos pelos drgaos como FIFA e Comité Olimpico
Brasileiro (COB). Todos os complexos esportivos, apresentados na se¢do de
Infraestrutura, serdao conduzidos em conjunto pela Secretaria de Obras

(SEOBRAS) e pela Secretaria de Turismo, Esporte e Lazer (SETE).

Mesmo o foco sendo a Copa e as Olimpiadas a SETE investird no
desenvolvimento do esporte e lazer da populacdo do estado do Rio de Janeiro,

para tanto implantara programas de incentivo esportivo:

®  Programa Atletas por Exceléncia - Implantagdo de 8 Centros de Exceléncia

distribuidos por todas as Regides de Governo;

®  Programa Voluntario Olimpico e Banco de Oportunidades Profissionais —
50 mil voluntdrios multiplicadores capacitados. Cadastramento e

qualificagdo profissional especializada;

® Programa Qualificagdo - Desenvolvimento e implantagdo do programa de

qualificacdo e capacitagdo profissional;

®* Programa Cidade Olimpica - Apoiar e fortalecer os municipios e toda a
cadeia esportiva envolvida. Ampliagdo do numero de municipios
participantes dos projetos esportivos, potencializando a vocagdo esportiva

local;

® Pragas da Juventude — Implantacdo de 20 pragas em areas pacificadas

(UPPs) e nos PACs;

® Insercdo de esportes olimpicos com pouca representatividade no pais nos
projetos desenvolvidos pela SETE, como, por exemplo, boxe, levantamento

de peso, entre outros.
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Turismo 2011 a 2014

A Secretaria com o objetivo de incentivar o turismo no Estado do Rio de
Janeiro vai implantar o “Observatério do Turismo” — nucleo de estudos e
pesquisas em turismo, e aplicar pesquisas e criagdo de banco de dados sobre a
oferta e a demanda turistica fluminense; atualizacdo do Plano Diretor de

Turismo.

Capacitagcdo Empresarial e Qualificagdo Profissional em 23 municipios
atendidos pelo Programa Nacional de Desenvolvimento do Turismo
(PRODETUR): Meios de Hospedagem e setores de Alimentos e Bebidas,
Atendimento ao Turista, Agenciamento e OperacgGes Turistica, com um numero

de participantes esperado de 5.430 pessoas.

A qualificagdo profissional esta prevista para recepcionista, camareiro,
profissional de pousada, cozinheiro, garcom, guia de turismo, condutor de
parques, organizador de evento, monitor de museus, taxista, prestador de
informacgdes turisticas, higiene e manipulagao de alimentos, seguranca turistica,

com um numero estimado de participantes de 11,8 mil pessoas.
Programa Rio, Estado Alegria

E um conjunto de agdes promocionais para aumentar a interacdo e

fidelizar o turista, tais como;
Pulseiras de Pictogramas

Pulseira para facilidades de comunicagdo entre o turista e o residente
Rio Passaporte

Serd fornecido ao turista, quando da sua chegada, um passaporte
contendo os principais pontos turisticos do estado e mecanismos de registro
nesses locais. A medida que o passaporte for sendo preenchido, o turista ganha

desconto em outras atragoes.
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Devido aos eventos esportivos serd necessdrio preparar os
equipamentos turisticos do estado (Estadio de Remo, Velédromo, entre outros)
para visitas guiadas e experienciais. Melhoria da sinalizagdo turistica e de
acesso na cidade do Rio de Janeiro, em parceria com a Prefeitura do Rio, o
investimento previsto para esta acdo é de USS 500 mil para cada Polo do

PRODETUR.
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2.11 Abastecimento

Pilares

Autonomia; responsabilidade;

gestdo; e integracao

Foco
Escoamento e comercializagéo;
sustentabilidade; e estrutura

produtiva

Resultado Financeiro
Abastecimento (R$ milhdes)
(CEASA/CASERJ)

Investimentos
Mais de RS 41 milhes investidos
em sustentabilidade e RS 30

milhGes em pesquisa e extensdo

O que realizamos...

Sérgio Cabral, por meio da Secretaria de Agricultura, Pecuaria, Pesca e
Abastecimento (SEAPPA) do Governo do Estado do Rio de Janeiro iniciou a
gestdo 2007-2010 com o objetivo de mudar um setor extremamente desgastado

e carente, praticamente reinventando sua cultura.

Para isso, a atuacdo do Governo se apoiou em quatro pilares:
autonomia; gestdo; responsabilidade e integracdo, partindo para a solucdo de
premissas iminentes, como o fim do ciclo do café; as unidades de agroenergia; e
o surgimento de minifundidrios. Apds entendimento da situagdo atual, foram
definidos os principios de atuagdo para corre¢do dos rumos e estruturacdo das
acles de melhoria com foco nas pessoas. Por fim, foram definidas 03 frentes de
atuagdo: o escoamento e comercializagdo dos produtos, a produgdo com

sustentabilidade e a melhoria da estrutura produtiva.

Na questdo de escoamento e comercializagdo, o setor em 2006
amargava um prejuizo financeiro RS 1,3 milhdo, todavia, com os esforcos da
atual gestdo esse quadro se inverteu e em 2010 o setor apresenta um resultado
positivo de aproximadamente RS 4 milh&es. Foram recuperadas por meio da
manutengdo de cerca de 3 mil quildometros de estradas vicinais abrangendo 31
municipios. Na questdo da sustentabilidade, os investimentos também foram
agressivos e somaram RS 41 milhdes apenas em 2010, com o Programa Rio
Rural. Em termos de estrutura produtiva houve crescimento de mais de 100%
em diversos setores, mais de 125% de aumento na contratagdo de crédito rural,
chegando a RS 200 milhdes em 2010, e mais de RS 30 milhdes investidos em

pesquisa e extens3o.
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O que iremos realizar...

Com base em seu papel de implantar politicas publicas voltadas a
agricultura familiar e a todo o agronegdcio, cumprindo uma agenda social com
énfase na geracdo de oportunidades de trabalho e renda para o
desenvolvimento sustentdvel e o fortalecimento do interior do Estado do Rio de
Janeiro, Sérgio Cabral definiu 03 diretrizes estratégicas que irdo nortear a sua

atuacdo e garantir o alcance das metas propostas no periodo 2011 a 2014:

1. Consolidar as melhorias na infraestrutura de escoamento e

comercializagdo de produtos

e Implantar a 32 etapa do Programa Estradas da Produgao, com a
recupera¢do e/ou manuten¢do de 15.000 km de estradas vicinais,

abrangendo 70 municipios.

e Implantar a nova modelagem do abastecimento, com o
conceito shopping (modelo francés), com espacos distintos: privado e
publico (CECAF — Centro de comercializagdo da agricultura familiar).
Integragdo com as UPPs (Sacoldo na comunidade e mercado

microempreendedor)

O objetivo é chegar a um resultado financeiro no abastecimento
(CEASA/CASERJ) na ordem de R$10 milhdes e aumentar para 99% a produgdo

local de hortifuti.

2. Implantar a fase 02 do Programa Rio Rural (Rio de Janeiro como

modelo de sustentabilidade para todo o Brasil)

O programa Rio Rural ira abranger 59 municipios e 270 microbacias
com uma drea de 2.200 ha/mil, beneficiando 85 mil pessoas com um

investimento de USS 80 milhdes.
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3. Consolidar uma estrutura de producdo que seja eficiente e fornega

produtos de qualidade

® O Programa Rio leite ira aprofundar o uso dos elementos de
politica tributaria para elevar a arrecadagado a partir da incidéncia sobre
o volume comercializado e expansao da base interna e realizar aliangas
para alcangar produtividades acima da média nacional (mirando indices

de produtividades mundiais no trépico - Ex. Nova Zeldndia).

® O Programa Riohorti ira buscar a sustentabilidade na produgado
de alimentos (eco-amigaveis) utilizando tecnologia de ponta (cultivos
protegidos/estufas), incentivar a produgdo de alimentos processados
(para pronto consumo) com maior valor agregado e realizar certificagdo

qualitativa.

® O Programa Prosperar, ancorado no “ARCA” ganhara status na
gastronomia e ird abrir mercados com moddulos padronizados de

produgdo (modelo UPAs).

® O Programa Frutificar ird realizar o aprofundamento do modelo
implementado (confirmagdo da vocagdo), atraindo novos investidores
nas industrias do polo e demais regidoes, aumentando ainda mais a base
de municipios abrangidos. Estruturacdo do processo de certificagao

“Frutas do Rio”.

® No Programa Rio Floresta estd previsto a implantagdo de um
parque industrial de celulose, produ¢do de madeira para movelaria e

conexdao com o complexo portuario do Acu - Norte fluminense.

® No Programa Rio Peixe — multiplicar o objetivo é ter a
lideranga absoluta, com uma rede integrada de entrepostos (modelo
fisico da UPA). Esta também prevista a constru¢do de um novo parque
industrial / logistico da pesca que levard a aquicultura do RJ a ser

referéncia nacional (maritima / interior).
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® O Programa Rio Agroenergia prevé iniciativas como a mudanga
radical no modelo societdrio, admissdo de novos entrantes com
tecnologia industrial e agricola, concentragdo da estrutura (futuro
apenas 4 unidades de porte), recuperacdo de 100 mil hectares depois
da drenagem e volta do crédito rural e agroindustrial (mitigacdo dos

riscos).

® Finalmente o Programa Rio Café ird sofrer ajustes para
industrializar 80% e produzir 40% do consumo. O objetivo é ocupar o
andar de cima do consumo qualitativo (uma das maiores redes de
cafeterias do Brasil). Parte do produto que passa pelo Porto para

exportacdo pode ficar na industria (apoio Investe Rio).
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