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[ B at | |
Comapnehiros e cqmpanheiras do grupojpreparatéfio do I Congresso:
| ;

l ’

Segue uma aﬁordagem despretensiosa sobre o tema que‘me foli

determinade: os Executivos e o PT, Njo tenho certeza sobre a forma,

1}

| r :
0 que me guiou fdi a necessidade de'ipresentar alguns problemas
] ;
que nos afligen, Indiquel algumas reTpostas que sso de minha
I
exclusiva e 1nteira reSponaabilidaded 0 grupo deve decidir que
I

as mant%m ou ndﬁ, Tudo pode ser mudado, acreséentado,

substituldo.

|
{
|
| ‘
| [
i |
|
i

U pequeno abrago porque estou
precisando de férias e estou

I
enfjvado de voces;

l
Glauco

Ohss Igportante, Ndo fiz corregao deTte texto deppis de escrito,

‘ | | } ~ A
Com certeza ele tem repetigoes, caco?tes, erros de portugues e
J

| A
rcdunaancias. Como nao eJtarei aqui,‘ o copy deixo pra voces,

As vfrgulas o José Américo pode corrigir.
Evidentemente, nao retomei muitas das andlises e caracterizagoes

i
do dltimo Encontro wstadual, municipal,e nacional que, a meu ver,
mantem atualidade. Seria pgeciao um trabalho eSpecffico o de comparar|
! |
para atuali7ar._Deixo, porém, para outro momento, Tentel, apenas,

colocar o que deve ser aprofundado cdmo ng_g_(mesmo que a polemica
sega bem antiga do ponto dé vista delalgumas correntes) I'
5 : i
| bk l : |
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ROTEIRO PARA DISCUSSAO: o PT' NOS EXECUTIVOS
0 PT vive hoje um dos maiores 1mpasses de sua histéria, O fra

t
casso' de uma sbrie de experiencias no Leste Europeu tem contribufdo
| |
para estimular a reflexao desse partido que persiste em apontar

\ i

!
entanto, essa mesma reflexao tem resultado num questionamento

l
- necesaério e salutar -- de uma série de: nmzl esquemas, represei-
! I
tagopr, métodou e politicas que, no minimo, serviam delinSpiragao
para muitos quadros organicos e mesmo para o préprio partido

ue & insuficiencia do pensamento estratégico do PT veio &
| l z
luz’ d@ modo contundente, as eXperlencias que estamos desenvolvendo
| |

no comando de uma série de cidades: das mais importantcﬁ do pafs,
l

:
em verdadeiras xtazzxx encruzilhadﬁs, ubngzxdnsnzxzxzxeﬁzxzxzkxx

nexoxzhaxaxpngzxméxrxx‘e gerando crises de proporgoes 1néditas em
nos sa hlstdria. i

A verdade é que, além da inex%eriencia,lda ausencia de quadros
i

quallficados em gerir as méquinas das prefeituras, da generalidade

{
de vérias propostas partidérias(que, sem teste na realidade s forne

clam gpenas combustfvel para a agitagao de Oposigao)e das dificulda
| |
1mensas em conseguir um relacionamento razoével entre os petistas

&
nas administragoes,e o partido somos obrigados hoje a rediscutir

xzfuﬁxx‘o posicionamento mais de fundo do PT e xengay!x suas
responsabilidades)quandn assume uma parcela de poder dé estado,

a oﬁiggﬁfggﬁtamentos sucessivos entre 0 par%ido e as‘admintstrago
das: crises que tfm produzido até meimo defecqogs,de alguns prefeitos

ndo pode ser reduzida somente a uma adpataqaf dos prefeitos a
!

méquina estatal, ou uma aceitagao do corpo de petistas nas administ

o socialismo como um caminho para azhnmaxzﬂxi! 0 povo brasileiro. Nb

apés a eleicao de mais de trinta prOfeitos em 1988, tem nos colocadp

Hes

87
2]
“

qoes das xxgiﬁﬁgﬁ “normais" das préfeituras, kxkaxdy que, como

[ i
s | ‘ I

©,
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I

e ]

1nst1tuigoes da | sociedade capitalista, 520 componentes essenciais

f
da produgao e reprodugao das relagoes capitalistas azxxtnxxzutzx
! | l
na.socLedade. § f i

l
Bzxax B certo que h§ adpatagao, assim como h4 um acomodamento
i
djante da méquina estatal. Mgs se pararmos por af estaremos y de

| l
fato,fisentando ) partido de suas reSponsabi%idades. ;
Nao se trata de dar razao aos lamcntos de virios prefeitos

I |
que eakad&zazq&xk&x&x nas reunioes partidérias reclam?m da

fraqueza do PT, Como se e]es nao fossem PI, COmo se eles nao
I

fossen também r?Sponaéveis por anssas fragulidades. Cbmo se todos
|

eles nao soubessesm dessas: fraquezas‘quando se candidataram a
|
prefeito : i [ I

As razoes xxz estdo Tais no fundo Se ficarmos no Terniz,
msxztﬂﬁzigzsquzxaitmthxzxzimpzzaxa;xxzx tenderemos a HeXuxE

BEFERaRETIS ¢§z§§§§§§§xx§zzxa523axsxdnzxéxzuSprzzexzxx;zxauzxzx
|
xaxzxaxzzzxangzﬂﬁxzrzxzamxsxaxzxzxtx a alimentar seja uma
l l ‘
concepqao que afirma ser Tnatural" essa divisao entre o3 que
|

|
foram! engolidos pela méquina e os que permanecem com a revolugao;

seja uma visao Que afirma|ser Rgaiuxatk"normais * os atritos
) |
pois o partido tem que"cair na real’ e xakexa#x abandonar seu

"ideali smo", g

?ssas duas@visges;que, de fato, tem permeado Nosso partido
. ‘ l

no dltimo perfodo, trazem embutidas| concepgoes de construgio

partiééria extremamente conservadoras. Os pri&eiros acreditam

l
s D& velha méxima que o partido se‘constrdi depurando-se, que
|
as pressoee da burguesia vao mesmo dobrar mui tos dos nossos
! 1

quadros e que somente a coesao da vanguarda, cimentada pela

iedologia do sociallsmo verdadeiro, poderd ajudar ) partido a

| o | | | |
¢

S oy TR T s T SO RPN Vean T AT - aremames o e Po—— A T A ATyt e
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| | | |
resistir a esses ataques, 1 _ l I
l i |
A outra, em nome da recusa de um partido sectério, abre mao

da prépria concepgao dep partido. Passa a encarar o PT como uma
espécie de movimento, em que 0s vérios "lobbies" da sociedade,

nauztmgaxtaxx podem atribuir compoftamentos %ndividuais , distintog
_ dos do partido, As inatancias g 8 es%rutura pal tidéria, as
direqoes, servem s Mmas de vex em qu%ndo

Essas duas concepgoeo tem em comum umaprofunda aversao a

criagao coletiva e ao préprio partido. Em Xlnome da rev?lugao
| |

estd justificada gzxkqnzx‘a nao aceitagao de uma posicao partidédria,

I |
quallficada como “capituladora“. Ou entao, e nome dos interesaes

|
pﬁblicos de toda a cidade, ou de todo ) pais e ndo sé Fos
petistas, acaba-se por assumir umazpzxtganzszzeakzmzn2gzkaazxzﬁnxi

l |
posiqoes de enfrentamento com o partido ' |
a -
A partir dai lgngriiaarledade,*azﬁg}gxixg§z§t§ﬁ§gngx ex§¥d°’

nsxzuzﬁaﬁaxznaxzﬂextxzquexzzzxmzzxaxa;zxnxmxaxuxx utillzagxﬁ HR a
l
grande imprensa ﬁara resolver disse?ssoes 1nternas ¥X como
| l

na velha e degradante socledade burguesa com seus xxikxx decrépitos

| | |
E claro que as concepgoes registradas acl
| ‘ j ;
A d . { ~ | > - |
da polemiica, Elas nao ocoTrem assim, possuem ?uances, matizes e,
| I i i
muitas vezes, sao encobertas por outrcs discursos, !

partidos de esquerda, hoje desmoralizados em Iodo o mundo.

|
ma levam a marca

0 objetivo de traze-las & tona é justamente o dx procurar para

o PT gm outro c?minho, mals conveniente a sua vocagao, as suas
origeﬁs'mesho. % i oy

Nao haveré'como sair 'dos impasses em que  nos encon ramos SuE
particularmente aqueles cLiados a partir da nossa assungao as

®

—t— .
prefeithras,)se nao rediscutirmos nossa visao de mstado$]

s—

] l | 4 : 1
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|
"Destruir" a mdquina ou "administrar" a méquina esﬁe dilema
l
22555k ten servido para %ilhares dc eXplicagoes. E todas elas

se baseiam, na verdade, numa tradiqao que sempre apontou paraxax
I

nzzzxzidxduzﬁx'que no soc1alismo o Egtado seiextinguirﬁa. Se o
|

PT" nunca assumiu X vistosamente eﬁsa teoria do Egtado, sem

dﬁvida alguma, nela se ins pirou. B a maioria esmagadora dos
I
quadros de esquerda que hoje moven 3 PP nela tiveram fonte de

formagao muito forte , ’

l
Etndxzqaxnﬁxzigszxzmnnaggxzxzxzxdnzquxa&zxazoxzxpizxzxaﬂx

xemzmaxztaxaﬁx Naosabemos quando o | PT vai se dispor a acertar as
; ,
contas com essa histéria,lo que sqbemos é que nem o trabalho

| !
parlamentar (nas camaras: municip als, nas assembléias 1egislativas

l |
"€ no CongressoN mui to menos o tzabalho nos Executivos terd consistepn
I
cia elserviré para repensarmos nossas propostas se nao ?gazxaxmax
r | r
gzqnxakzxxxx desenvolvermos radicalmente nossas concepqoes a

———

S —

reSpelto da democra01a. ;
Se queremos efetivam%nte construir uma alternativa de poder,
|

a populagao tem que acredﬁtar que somos capaz?s disso, Se queremos’

1
!

de fato chegar ao Planalto == como dissemos e repetimos a exaustio
1989 - temos que terfcapacidad; de chegar ao comanéo da miquing

e dirlgI-la. aré isso, a Reforma dolEstado, sda democraéizaqao

radical é de guprema importancia. Péis, se 0§ | ghetos, o; poroes

e as ﬂéfias das prefeitur?s, dos go&ernos estjduaus, e do nacional,

se a deSprivatizaqao do Estado nao ﬁor efetivada, se na? colocarmos

de fato xzn§a§§ﬁ9xxx113xk a servigo da populagao, seremos manipulados
4
p@iaxpxépzxaxmﬁqntna;zxﬂmx guiados'e dirigidos pela propria mdquina

-

sempre, é claro, acreditando que estamos no seu efefivo COmando
i | z ! | i

| 5 2 | g

! | '

'

T I e G T T ST P ST, v
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.
ESsas miquinas foram montadas qtravés doltempo pelés classes
I I
dominantes para servir aos seus interesses, Somente a quebra dos

| |
seus lagos 1nternamente trangados, fruto de anos de cumplicidade,
' PN
clientelismo, tréfico de 1nf1uoncia'e HEZXY Jompromissd com

~r

l
‘ caminho para a participagao da populagao.

priVFdo - em detrimento do piblico ~w= ¢ qug poderd abrir um

l
A m4quina %statal bnasileira tem ainda oi agravantes da

|

e dezenas /de repartigoes foram criadas,

|

. . | :
de empresas estatais , par;-estatais, altarquiJs foram montadas
| i ¥ l .
- em gabinetes para atender as necessidades de um poder quase
a

tragéd;a milita:. Dezenas

1mperia1, altamente centrﬁlizado

\?;7 Até hoje szmzx torCGMOu o nariz quando faXamoxz¥ExEw ouvimos

S
falar que nem todas as esﬁatais sao |a Petrobrés. Mais de 60% das

atuais empresaslestatais exi tentes,hoje foram criadas sob ditadura
l inelusive
X e n3ao podem ‘ soh pena,de estarfios ﬁonsoliﬁanao obotéculos ao
! ' |
X

| Raastx um eventual governo nosso)&xxyx ser confundidas com "conquistas

{

' |
% do povo. Nao o foram nem% sdo,
L ISso nao significa que o horizonte que desenhamos contém

milhares de demissﬁes etc ete, Essa visao sindicalista da histéria,

|
se ajuda na defesa da vida do trabalhador, ndo pode se sobrepor

|
a construgao de uma nova sociedade,
!

EXEO PT sempre recusou , com r7z§o, a teoria neo-liberal do

J
Estado minimo (Jue, de fato, se confunde, com a teoria Jo lucro

|
méximo para as empresas privadas). A que precisamos é redimensionar,

rcadequar, xefaxmxx reformar ] Estado, livrando-o dos fantasmas
z

e do”maraaaismo ’ racionaﬁizando se%s recursos, quebrando a
. I
sistemética atual de distribuiqao de verbas fonte permanente de

[ | l i
corrupgao, readequando seu_funcionalismo. !
| :

bl b | i

®
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compromiosos com a divida externa,

l

I
san@&gmtﬁax«xax2xbxkxdxdﬁzszmzxgxmx

‘Seré que 0 funcionalismo fol,
|
classJ trabalhadora?

\
muif‘bq sensat’ez.;

a sociedade. Essa é uma das maiores

|

‘ ! Fi

lo T 30 4o
123456789 12J45o789 123456789 12 3456789 123456789 1234567€9 123456789

projﬁto. Quer demitir em massa porlordem dos |

Queremoe discutir o‘nosso proJeto. Ou “ﬁ

sua transformaqgo em instrumentode poucos pa

muitos ’ teremos que rediscutir as relaqses

|
|

;Aqui vale um parenteses cokto dirigir a
|

goza de imunidade, isto &, possui egtabilidade?
’

fraqueza

l

50 6o 70

méquina com uma

|

, * |
forqd nova we q PT --, se somos obﬂigados a mzﬁgx tudo o que
foi colocado nela como clientela da polItic? burguesaia mais

l
rasteira e que, daal; formaldistinta de toda a classe trabalhadora,

Nao discutimos Collor e seu Plano einico, Ele tem outro

banqueiros e dos

rd que o m§§§§}§§§

| 4 |
xaxzugxzadzzzamaxuxt:.llll.colado como um parasita, que ganhou o
emprego sem concurso, apﬁdrinhado tem direito & estabilldade?
'Esxaxéxumzﬁaxznaxzﬂzwdxzamxsxnraisxhxge;quax3xmasxtnxxﬂn
| :

‘Oazxexﬁxqmzxéxzxmxzmpzzzzuzkzxaxﬁxtszxaxﬂnznzmaxthmzxzxx
de fato, a vanguarda da classe
trabalhadora e alcanqou a estabilidade com sua prépria luta,

tra S¢ormando-a num direito que deve ser estendido a toda a

Vamos ter de responder a essas questoes com o pé no chao e

Se formos retomar awdemocratizégad do Estado, sua Reforma,
ra instrumento para

Jos Executivos com

de nossas

l
administragoes. Muito oouco, ou quase nada, mudou em relagdo as

administragoes anteriores. méquina continua centralizada --

|

a reforma administrativa nao sai do papel == poder concentrado

e dessa forma, as consultas a populaqao ' sao esvaziadas de

|

©
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hoje em vérias cidades administradas por nés, onde o part

perdendo terreno}no comand? de inﬁmeros movimeptos reivi

- |
‘Eéugxim diplomético -- que é unma questao de edtcagdo --

}
Cum contato cnnivente com o outros poderes executivos,

lo 20 30 40 50 6

z i , |

: !
interesse, { ; t
| | '

o] To-
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Se nao houver possibilidade de interferir efetivamente

, u

nos rumos da ci?ade, do Lstado, do paIs, n%o haveré paet

| | |

a nao ‘ser como oposigao. F mals ou menos isso que estd T
i

tradicionalmente ﬂirigidoﬁ por ndés, '

l
é um alerta , N&o sabemos se o méximo, mas forte o
| l
para GCensarmos como fazen pobitica nas prefeituras,

, E aqui, rediscutirremos a fundo a nossa postura, Al

Ty | |
;Ra_'prefelturas do PT‘xSQ%gﬁﬁaxgqxﬂ um relacionamento zdyoxsy

l

A légica da polItica:tradic1onal sempre foi a de ne
direitos dos cldadaou. e entrarmos’nb roteiro da cumpli
1 [ l
polftica para cénseguir repasses qug sao da populagao &

nao dos prefeitos do PT’-7 estaremoé voltando | as costas
l
ido Estado, além de p

|
na nossa ética e no programa que nos elegeu,

| ! a &
qualquer polftica de democratizagao

Jamais construiremos uma alternativa democréitica e
' |
se nao mostrarmos que govérnamos ﬁtizxaxxx de modo- disti

icipagdo,
correndo
ido esté

ndicativos
suficiente
gumas:

com

goeiar
cidade
--e
para

isarmos

popular

nto dos

| l - | | S5
outroé,'e para melhor, Ja?ais estaremos trabalhando para levar

4 Lod | ! |
Lula a presidencia se embelezamos Oigovernador Quéreia,

portador de umn dos mais fortes proj?tﬁs das classes doml

|
comangar 0 pafs, contra ?65 e contra o s trabalhadores,
|

nantes para

!
B claro qu7 sabemos discernir Maluf de Quércia, esLe de Covas,
|

l !
este do Montoro e assim por diante, Mas é certo também q

de poder 1nsta1ado no pafs é podre de alto a baixo. As
l 1 | ‘

ue o sistems

I
secretarias

e as distribuigges de verbas 580 viciadas e dominadas por grupos,

&

ki
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As concorr@ncias sao definidas praticamente no processo

l l ’
eleitoral. 0 povo sabe disso. Se nao formos capazes de

mostrar igso, se, na parcela de poaer que administramos nao

l
acum%laremos ,jo partido se enfraqTeceré e 0/nosso pro;

ﬁﬁiax@k@x@u%inﬁﬁxx nao saifé do papel,

| 2
Nao basta@para isso decretos, |0 partido nao pode

postura olimpic? de sd criticar, Se ele tem autonomia, se n3o

& um apendice ?o poder dﬁ estado, cabe a ele ajudar na
da soc;edade givil das entidades populares l

l !
o houver essa artlculagao, nao hiveré goveTno conjun
|
1 i |
povo & nés permaneceremos REXXD enTastelados. ksxaxzmz1
|
ﬁtxbgzxaxzmzxaxxxxz A partir dafiy estamos no'reino do

|
pragmatismo e do empirismo, Nio héimais um rumo, um nor

um horizonte estratégico, Ficamos ao sabor da conjuntu

4
verbis, do caixa da prefeitura, fexdmryzfzxfxzymmaxabrzxxakgutax
lEuidentemente, nao queremos minimizar o esforgo que est4 sen

do feito pelos petistas nas prefelturas, muito menos subStimar

| |
as dificuldades e nem 1gnorar os aYangos. Mas, o que p»

constatar é quﬁ h4 muito|o que avaﬁgar. E o tempo, Xgx¥az hoje,

34 eqté correndo contra nése

' | | ~
0 nosso Congresso deverd abordar essas questoes e
|

mE xbXELxEF como por exemplo, a estatizagdo dos transportes,

l

méxima petista:atemporal e a-histéfica. A pergunta deve ser outra:

com os ttanSpoftes nas maos da prefeitura, a'qualidademelhora,

a tarifa pode diminuir em relagao ao salério, a seguranqa,

!

a limpeza, em resuno, 0 bom funet onamento do sistema viré?

b el Ll i

conseguirmos dar passos efetivos para desmantelas 1ssoI pouco

democrédticas, Se

eto,

ter uma

artieulacgago

Lo com o

ek

te,

ra, das

reclsamos

outras que

|

o b
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| | |
Como roteiro de discussao sobre essas questoes propomos:

| | |

l. A questéo da administraTéo de uma!prefeitutra no interjior de

123456789 12J450789 123456789I12 3456789 123456789 1234567€9 123456789

um Estado burgue?,

W

Zs B Reforma do Estado, a éemocratizagao das estruturas ¢
l

x das relagoes no seu 1nterior,

'3, kz= mkzzzgﬁhkkzx;Xszxxkaxx A reforma administrativa, ndo como

forma de diminuir 0 Estadoj mas de rgclonalizé-lo e democratizé-lo;
L. EKEEEEI%EEI A atuagao dapﬁﬁfﬁagug?eas socials: transporte, saide,
educagao n,habitagao e menor, j
5., A relacao dapﬁﬁf %ﬁugg outros Exeéutivos -« estadual ? nécional;

| -
6, A relagao da prffeltura|com a sociedade : a questao dos

Conselhos dos movimantos, aos sindicatos, das entidades ¢civisy

T, A rala~ao ﬂaxﬁ?zzax da prefeibura com o partido, grau de autonomis
competencias rCSpOﬂﬁabilidadeS‘
8. A rélagﬁo da’grefeitura!éom 0os poderes sociéis’ judicidrio,
1mprenéa, gruposlempresariéis, etc;

Glauco Arbix '

~
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