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0s novos Impasses do PT

COORDENACAO NACIONAL DA TENDENCIA
DEMOCRACIA SOCIALISTA

10° Encontro Nacional do Partido dos Tra-
balhadores aprofundou a crise e radi-
calizou a disputa interna no PT. A Articu-
lagdo Unidade na Luta, ao tentar impor
uma politica de isolamento da esquerda
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2. Os marcos desta disputa sdo estabelecidos ndo
apenas pela dindmica interna do partido mas também
pelo curso da luta politica no pais. De meados dos anos
80 até aeleicdo de 1994, aintervencdo do PT estruturou-
se em tomo da luta por uma saida democratica e popu-
lar para a crise nacional, materializada na disputa pelo
governo federal. A grande vitéria obtida pelo projeto
neoliberal no ano passado deslocou fortemente a corre-

petista a partir da precaria maioria que obteve lag&mnee forcas contra nés e restringiu substancialmen-

contro (gracas a alianca com a Democracia Radical e
com o grupo liderado por Rui Falcéo), criou um impasse,
ainda nédo superado, na escolha da nova executiva naci-
onal (ver pag. 5 e 6). Afinal, a chapa Socialismo e De-
mocracia teve sua tese derrotada por apenas dois votos
e sua chapa para o Diretério Nacional obteve 46% dos
votos - um peso politico que ndo pode ser ignorado por
nenhuma direcdo consciente.

1 A crise atual doPT tem raizes mais amplas e ex-
pressa o novo periodo da historia do pais e do partido
em que adentramos com a derrota nas eleicBes presi-
denciais de 1994. Esgotou-se o patamar de unidade es-
tratégica estabelecido no PT pelo 5° Encontro Nacio-
nal, em 1987, mas o vazio de defini¢cbes ndo foi preen-
chido. O 10° EN definiu com mais clareza a oposicéo
ao governo FHC, mas diluiu as posi¢cBes anteriores do
PT sobre construgdo partidaria e nada definiu sobre as
questdes estratégicas, que poderiam restabelecer um
nivel minimo de unidade no partido. As contradicdes
presentes na construgdo do PT, que ja foram muito im-
portantes para nossa derrota em 1994, acirram-se no
novo cenario.

O 10° Encontro Nacional foi um dos mais des-
politizados, polarizados e tensos de toda a histéria do
partido. Com o fracasso da maioria de esquerda forma-
da em 1993 no 8° Encontro Nacional, encabecada pela
Opcéo de Esquerda, em construir uma nova hegemonia
na direcdo do PT, este encontro se transformou no pon-
to culminante do esforco da Articulagdo Unidade na
Luta para recuperar a maioria e para tentar isolar e im-
por administrativamente sua hegemonia sobre a esquer-
da petista. Esta iniciativa repercute o contexto adverso
as posicdes de esquerda estabelecido nacional e inter-
nacionalmente e o reforca no Brasil.

Assistimos a realizacdo de encontros municipais e
estaduais extremamente sectarizados e despolitizados,
onde, sempre que pode, a Unidade na Luta montou ver-
dadeiros “rolos compressores” (como em Sdo Paulo)
ou imp06s um alto preco as vitérias da esquerda (no Rio
Grande do Sul desgastando a figura de Olivio Dutra ou
na Paraiba abandonando o encontro). Eles foram refor-
cando, no interior da Unidade na Luta, uma politica de
isolamento da esquerda, que foi aplicada na composi-
cdo das novas executivas municipal e estadual de S&o
Paulo, onde os setores ndo alinhados a corrente vitoriosa
foram afastados de posi¢cdes de maior responsabilidade.

Este processo explica, em boa medida, o impasse
instalado quando do processo de escolha, na primeira
reunido do novo Diretério Nacional, danova Executiva
Nacional. Dez dos 18 membros a serem eleitos no DN
acabaram sendo indicados por apenas 41 dos 83 mem-
bros do DN. Os oito nomes que estatutariamente cabe-
riam a esquerda petista ndo foram indicados. O impasse
pode perdurar se a proxima reunido do diretério nédo
alcancar um acordo sobre a composi¢do da executiva.

te 0 espago de acdo do partido no terreno institucional e
na disputa politica global. O novo quadro imp&e uma
grande reorientagdo estratégica para o PT, desafio igno-
rado pelo processo do 10° EN. De outro lado, a dindmica
partidariapratica, centradanas disputas eleitorais, vai cons-
truindo e consolidando opc¢des de longo prazo para o PT.

O partido sofreu, desde o final dos anos 80, transfor-
magdes importantes. E ver-
dade que o PT tem um mai-
or reconhecimento eleitoral
e uma maior presenga insti-
tucional. Mas uma série de
fatores tem pressionado no
sentido de integrar o PT a
“ordem” e ao jogo politico
estabelecido: a crise do mo-
vimento socialista internaci-
onal, a correlagéo de forgas
internacional adversa esta-
belecida principalmente
pelo colapso da URSS, a
forte presenca institucional
sem contrapartida em ter-
mos de acdo na luta de mas-
sa, adindmica e a legislacdo
eleitoral vigente, o nivel de
atividade mais reduzido do
movimento de massas, as
consequéncias sociais da
reestruturacdo neoliberal, as
dificuldades da CUT para
enfrentar o novo cenario.

Estes fatores ha tempos atu-

am no sentido de transformar o PT numa maquina elei-
toral desideologizada, pragmaticamente adaptada ao
jogo politico dominante. O impacto da derrota de 1994
e a etapa defensiva em que entramos na vida nacional
reforcam estas tendéncias integradoras.

H4&, portanto, uma forte ligacéo entre a dindmica da
vida partidaria e o curso da luta de classes no pais e no
mundo. Deste ponto de vista, os deslocamentos inter-
nos ocorridos no processo preparatério e depois do 10°
EN sdo expressdo das tendéncias mais caracteristicas
danova fase em que o partido adentra. E elas sdo muito
distintas das que construiram as condicdes para a dis-
puta de 1989 e cujo impulso perdurou, ainda que se des-
gastando gradativamente, até 1994,

3. Isso n&o significa o esgotamento do enorme capi-
tal politico acumulado pelo PT para um projeto trans-
formador. E significativo que, apesar da forte ofensiva
neoliberal, a maioria do partido, a excecao da tendéncia
Democracia Radical, tenha definido uma postura opo-
sicionista mais clara face ao governo FHC. Depois de
ter adotado, até o inicio deste ano, uma postura ambi-
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varios fatores
atuam, ha tempos,
no sentido de
transformar o PT
numa maquina
eleitoral
desideologizada,
pragmaticamente
adaptada ao jogo
politico burgués.

O IO9EN foi um
dos mais
polarizados e
tensos de toda a
histéria do PT. A
Unidade na Luta
tentou isolar e
impor adminis-
trativamente sua
hegemonia sobre
a esquerda
petista.
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O arranjo que
tornou vitorioso o

campo que elegeu

Zé Dirceu
presidente néo
apresenta
condicOes de
estabilizar uma
nova hegemonia
partidaria.

gua frente ao novo governo, muitos setores do partido
acabaram se convencendo de que seu carater conserva-
dor é dado pelo proprio grupo de Fernando Henrique e
ndo apenas ou principalmente pela presenca do PFL.
Deste ponto de vista, ocorreu uma importante evolucéo
politica do PT no primeiro semestre. O preocupante,
porém, € que isso ndo estimulou uma redefinicdo de
perspectivas estratégicas ou a consolidacdo de referén-
cias ideoldgicas radicais, mas ocorreu apenas com a
explicitacdo do carater reacionario do grupo burgués
hoje encabecgando o Estado.

4. A dinamica politica do processo de encontros foi
instaurada pela Articulacdo Unidade na Luta, que se
definiu nacionalmente porumaalianga privilegiadacom
a Democracia Radical, desdobrada em quase todos os
estados. No RS, PR, ES e CE, acabou prevalecendo nas
posi¢cdes da Unidade nd Luta o ideario liberal da De-
mocracia Radical. A tese nacional apresentada pela Uni-
dade na Luta também expressa uma concepcao de par-
tido fortemente influenciada por estas concepcdes. Ndo
g, assim, surpreendente que o conjunto da Democracia
Radical, inclusive figuras como José Genoino, tenham
votado natese da Unidade na Luta,'em José Dirceu para

presidente e defendam com
tanto ardor a politica de iso-
lamento da esquerda.

Mas o acordo com a De-
mocracia Radical ndo seria
suficiente nem para garantir
a maioria nem para estabele-
cer uma hegemonia por parte
da Unidade na Luta. Foi ne-
cessario também deslocar
uma parcela minoritaria da
Articulagdo de Esquerda para
0 seu campo de aliancas. To-
davia, este movimento enca-
becado por Rui Falcdo e o
grupo que dirigia o Diretério
Municipal de Séo Paulo (que
adotou o nome de Hora da
Verdade), teve um impacto li-
mitado (sua chapa, que inte-
grava também Jaques VVagner
e Vladimir Palmeira, dentre
outros, obteve menos de 6%
dos votos no encontro).

Neste cenario, foi decisi-
vo para viabilizar a maioria
apertada da alianca enca-
becada pela Unidade na Luta,
adelegacdo obtida em encon-
tros de base em cidades de

Politica de aliancas

Na auséncia de qualquer formulagao da
tese-guia sobre o tema, a tese Socialismo e
Democracia apresentou uma proposta, com
base na resolugédo do encontro estadual do
RS, que formulava objetivos e os limites da
politica de aliancas para as proximas elei-
cOes. Esta proposta atualizava a politica de
aliancas do partido com base na experién-
cia da Frente Brasil Popular de 1989. Com
relacdo ao PDTincorporava este partido ao
campo de aliangas, mas condicionava a exi-
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géncia de coerencia com as definicdes opo-
sicionistas a FHC e um compromisso com as
lutas sociais, em particular na questao da
reforma agraria. Com relacdo a setores do
PMDB e do PSDB em oposi¢cdo as respecti-
vas direc6es nacionais, condicionava qual-
quer aproximacdo a verificacdo de uma
pratica publica e reconhecida de efetiva
oposicao. Estes dois aspectos foram ameni-
zados no texto aprovado, mas prevaleceu a

linha geral originalmente proposta.Q
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S&o Paulo sob administracdo petista, em que estava em
jogo a sucessdo municipal - principalmente em Diadema,
onde compareceram mais de seis mil votantes (equiva-
lentes a 26 delegados ao EN), mas também em S&o José
dos Campos e Santos. Do mesmo modo, foi importante
a impugnacdo da delegacdo da Paraiba: a Articulacéo
s6 ganhou atese-guia porque conseguiu anular 11 dele-
gados deste estado (ver matéria na pag. 6).

5. Atuando em um cenario de perda de peso interno,
um crescimento importante da Unidade na Lutae o des-
locamento do setor liderado por Rui Falcdo para o cam-
po da candidatura de José Dirceu, a esquerda petista
tentou conter o impeto hegemonista da Unidade na Luta
criando as condicdes para disputar a tese guia e buscan-
do alternativas para a presidéncia. Neste sentido foi
importante a unidade obtida pela Op¢éo de Esquerda
(Articulacdo de Esquerda, Democracia Socialista e
Forum Socialista) e os acordos construidos com os dois
setores resultantes do fim do Na Luta PD.

Em conjunto, aesquerda petista representou-se atra-
vés da candidatura de Hamiltom Pereira (o Pedro Tierra,
secretario agrario da executiva nacional) - que obteve
46% dos votos, 182, contra 214 de José Dirceu (51%
dos votos) e 16 brancos. Unificou-se também numa tese
conjunta Socialismo e Democracia, elaborada tendo
como ponto de partida a tese da Opc¢éo de Esquerda. E
apresentou-se em uma chapa para o Diretorio Nacional
que obteve 188 votos, contra 164 da Unidade na Luta,
31 da Democracia Radical e 24 da chapa de Rui Falcéo
(com 3 votos nulos e 2 brancos).

6. O processo posterior a nossa derrota de 1994
recolocou em primeiro plano o debate de rumos para o
partido. A antiga (e relativa) unidade em tomo do obje-
tivo estratégico de conquista da presidéncia, que ja vi-
nha sendo intensamente pressionado a direita no decor-
rer da campanha, cedeu lugar ao ambiente crispado pela
luta interna no vazio deixado pela incapacidade da maioria
surgida do 8° Encontro Nacional de construir uma nova
hegemoniae peladificuldade de abrirum debate mais fun-
do sobre as perspectivas de longo prazo parao PT e paraa
luta socialista.

O 10° EN ndo resolveu estes impasses. O arranjo
que tomou vitorioso o campo que elegeu Zé Dirceu nao
apresenta condicdes - pelos seus métodos, pelas suas
definicdes e até por suas diferencas internas - para esta-
bilizaruma nova hegemonia partidaria. E necessario des-
tacar que justamente no tema da concepgdo partidaria -
expressa no texto da tese-guia e na pratica das dltimas
convencdes - conhecemos um dos maiores recuos em
relagdo ao que vinha sendo defendido pelo menos des-
de 0 5° Encontro Nacional.

Sobre aArticulacdo Unidade na Luta pairaumaenor-
me responsabilidade, que até agora sao soube dar con-
ta: respeitar a democracia interna e submeter-se ao de-
bate politico, condi¢cao para desenvolver os debates ndo
travados no 10° EN em um terreno de unidade. A crise
interna do partido podera aprofundar-se se 0 que vimos
nos encontros preparatorios, no préprio 10°EN e na ques-
tdo da executiva nacional for a regra de condutado campo
que elegeu Zé Dirceu.

Para os setores unificados na tese Socialismo e De-
mocracia cabe a responsabilidade de, mais do que barrar
os desatinos de uma maioria precaria, tomar a dianteira
nos debates estratégicos e assumir uma postura firme
de unidade partidaria com base na democracia interna.
Mais do que nunca o futuro do partido depende de uma
esquerda com vocagdo hegemonica.Q

Sao Paulo, setembro de 1995.



chapa Socialismo e Democracia divulgou,
no dia 19 de setembro, unia carta aosfiliados
do PT expondo sua posi¢céo sobre oproces-
so deformacé&o da nova executiva nacional.
Os integrantes da chapa, que representa

46% do Diretorio Nacional, ndo compuseram a e’%fé:lggados a0 10°

tiva eleita pela reunido do DN de 16 e 17 de setembro
(segundo a proposta da Articulagdo Unidade na Luta,
quefoi aprovadapor 41 dos 85 membros do diretério).
Ficaram vagos 8 dos 18 cargos que a serem preenchi-
dospelo diretorio. A chapa reivindicava que o Diretorio
Nacional prosseguisse o debate sobre a composicéo da
executiva em funcédo da polémica sobre a secretaria-
geral -aUnidade na Luta defendia que coubesse a Céan-
dido Vacarezza (cuja chapa obteve apenas 6% dos vo-
tos no 10° EN) e a Socialismo e Democracia a Arlindo
Chinaglia. A chapa prop8e que uma nova reunido do
diretorio eleja, no prazo mais breve possivel, uma exe-
cutiva representativa de todo o partido.

Companheiras e companheirosfiliados do PT

A construgdo do Partido dos Trabalhadores esta posta
diante de um grande desafio. No processo de escolha da
Comissdo Executiva do Diretério Nacional eleito pelo
10° Encontro, uma estreita maioria do Diretdrio passou
o0 “rolo compressor” numa chapa que obteve 46% dos
votos do encontro. Estes fatos sdo particularmente gra-
ves neste momento crucial para a nacéo, quando a clas-
se dominante unificada em tomo de FHC aprofunda a
miséria, a exclusdo e a dependéncia perante os centros
financeiros internacionais. E, ndo obstante, depois do
10° Encontro, o Partido segue paralisado, sem oferecer
respostas a esta situacdo. A decisdo imprudente de 41
dos 85 membros do Diretério Nacional lanca o PT numa
crise interna quando ele mais necessita unificar-se para
responder aos anseios populares.

Os militantes do PT percebem h& algum tempo si-
nais de crise profunda na vida do partido. Uma conju-
gacdo de problemas politico-ideoldgicos e organicos,
cujos fundamentos estdo na crise da sociedade brasilei-
ra, do capitalismo internacional e do movimento socia-
lista neste final de século. 010° Encontro Nacional ex-
pressou agudamente esta situacdo. O debate politico foi
fraco, as resolucdes insuficientes frente as tarefas
colocadas.Trés projetos de tese foram a voto: Socialis-
mo e Democracia (resultado da fusdo de trés pré-teses),
“Unidade na Luta” (apoiado pela “Democracia Radi-
cal”, que retirou o seu préprio projeto, apesar de ser
completamente diferente), e “Velhos Sonhos, Novos
Desafios”. O projeto da “Unidade na Luta” foi aprova-
do porque, ap0s um empate na primeira votacao, na se-
gunda obteve dois votos a mais do que o “Socialismo e
Democracia” (191 a 189 votos). “Velhos Sonhos, No-
vos Desafios” teve 14 votos. José Dirceu, em eleigdo
separada para a presidéncia, teve 215 votos, 51,9% do
total. A precariedade dos debates e a dificuldade em se
estabelecer uma maioria clara no 10° Encontro acionou
um alerta vermelho e precisamos dar atenc¢éo a ele.

Os fatos: do 10e EN a reunidao do DN

Depois do 10° Encontro, e durante trés semanas es-
tabeleceu-se um dialogo com o objetivo de construir-se
uma direcdo coletiva e uma proposta unitaria para a
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Sinal vermelho

executiva nacional, respeitando-se o resultado do 10°
Encontro, onde todos os setores do partido pudessem efe-
tivamente responsabilizar-se pelas tarefas de direcéo.

A partir da constatagdo inequivoca de que a chapa
“Socialismo e Democracia” teve o apoio de 46% dos
Encontro (contra 40% da “Unidade na
Luta”, 7% da “Democracia Radical” e 6% da “Velhos
Sonhos, Novos Desafios”), propusemos compartilhar as
fungdes dirigentes reivindicando a secretaria geral, o
que sinalizaria para o conjunto dos filiados e para a so-
ciedade aunidade do PT e expressaria a vontade politi-
ca coletiva do partido de concentrar todas as energias
na luta para derrotar FHC e suas politicas.

Os representantes da chapa “Unidade na Luta” ques-
tionaram o “perfil” dos nomes indicados para determi-
nadas funcOes, especialmente para a secretaria geral.
Cobraram “perfis mais amplos”, “para fora do partido”,
“com representatividade social”. Sugeriram vérios no-
mes da nossa chapa para ingressarem na Executiva, to-
dos que para eles se ajustavam mais ao perfil mencio-
nado. Falaram que se caminhassemos nesta direcdo, o
acordo final estaria proximo.

A partir deste patamar evolui-se para um processo
de negociacdo até a reunido do Diretério Nacional de
16 e 17 de setembro em Brasilia. Nossa chapa, apesar
de questionar os critérios de “perfil” apresentados, alte-
rou a indicacdo inicial para a secretaria geral, propondo
para o cargo Arlindo Chinaglia, deputado federal e ex-
presidente do Diretério Regional de Sdo Paulo. Além
disso, em nome da unidade partidaria, reduzimos tam-
bém as nossas propostas para outras secretarias.

Quando nos preparavamos para concluir este pro-
cesso, que culminaria com a apresentacdo de uma cha-
pa de unidade na reunido do Diretério Nacional, fomos
surpreendidos, na ultima reunido de negociagdo, com
0s seguintes fatos:

1 -0 negociador indicado pela “Unidade na Luta”,
desde o inicio do processo, que detinha toda a memoria
das negociagfes, ndo compareceu. 2- Os novos repre-
sentantes, alegando desconhecimento de compromissos
anteriormente assumidos, apresentaram uma proposta
que, ao contrario do que diziam anteriormente, ndo so
ndo recuaram em relacdo a Secretaria Geral, como sub-
representava nas fungfes da Comissdo Executiva a chapa
“Socialismo e Democracia”. 3 - Informaram que erauma
posicdo definitiva e que se ndo existisse acordo, ela se-
ria levada a voto, quiséssemos ou nao.

Frente a estes acontecimentos, manifestamos 0 nos-
so repudio a proposta apresentada. Vale notar que a pro-
posta posteriormente levada a voto no Diretério Nacio-
nal, procurando evitar o desgaste com o enfrentamento
por eles provocado, ja trazia modificacGes, apesar de
ndo alterar o essencial.

Indignados com o método duplice que rompeu com
a confianca estabelecida durante o processo de negoci-
acdo, propusemos que o Diretério Nacional realizasse
um debate sobre os critérios para acomposicao da dire-
cdo e sobre objetivos e métodos da direcdo. Alegando
falta de tempo, em meia hora o debate foi inviabilizado.
Jano debate comunicamos nossa oposicao a que se ele-
gesse a Executiva naquela reunido, uma vez que nao
havia acordo. Comunicamos também que caso a lista
apresentada fosse a voto, os nomes da nossa chapa de-
veriam ser retirados. O companheiro Olivio Dutra pro-
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O Diretdrio
Nacional deve
eleger, no prazo
mais breve uma
executiva
representativa de
todo o PT.
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pOs outro critério para a eleicdo da Executiva, ndo por
votacdo de chapas, mas sim analisando caso a caso onde
houvesse discordancia. Sua proposta foi derrotada. Sem-
pre com o intuito de defender a unidade partidaria e a
imagem do PT, propusemos o adiamento da eleicdo da
Comissdo Executiva para uma préxima e urgente reu-
nido do Diret6rio Nacional. A Executiva tem mandato
de 2 anos. De outro lado, ndo poderiamos superar o
quadro estabelecido em meia hora e o Diretdrio poderia
esperar mais alguns dias para elegé-la. Esta proposta
foi a voto contra a de eleger a Comissdo Executiva na-
quele instante. Venceu eleger a Executiva.

Definido que aquelareunido do Diretdrio escolheria
a Executiva, reiteramos & mesa que os nomes dos mem-
bros da nosssa chapa deveriam ser retirados da lista apre-
sentada. A mesa assim procedeu. Comunicamos que ndo
participariamos da votacao para elei¢do de uma Comis-
sdo Executiva incompleta. A Executiva incompleta ob-
teve 41 votos (de um total de 85 membros do Diretdrio
Nacional). Trés companheiros se abstiveram: Lula,
Olivio Dutra e Fernando Ferro (deputado federal - PE). As
oito vagas que temos na Executiva Nacional, das dezoito
que sdo indicadas pelas chapas, ndo foram preenchidas.

Nada menos do que é justo

O alerta do 10° Encontro Nacional ndo foi registra-
do pelas chapas que apoiaram José Dirceu. A conducéo
dada par® a composicdo da nova Comissdo Executiva
Nacional revela uma postura arrogante, descabida em
qualquer circunstancia. Uma disposi¢do para excluir e
impor vetos ndo explicitados; de reduzir pela forga e
néo pelo convencimento as posi¢des divergentes. Acre-
ditamos que a sobrevivéncia destes métodos auto-
ritaritarios, que julgavamos superados na vida interna
do partido, ndo serdo aceitos pela enorme maioria do
Diret6rio Nacional.

A primeira reunido do Diretorio Nacional eleito no
10° Encontro reinaugura, nesta questdo, métodos
preocupantes para a organizagdo da vida interna do par-
tido. Prenuncia enormes dificuldades para a conducéo
das politicas do PT no préximo periodo. Ao romper com
o acumulo e o significado da proporcionalidade nas elei-
¢Oes para cargos dirigentes do PT - garantia de partici-

pacdo de todos e da inclusdo das minorias no exercicio
efetivo da direcdo partidaria - , a maioria objetivamente
tenta subverter o resultado do 10° Encontro.

A democracia ndo é apenas o direito de a maioria deci-
dir. Significa também a defesa dos direitos da minoria, o
estabelecimento de limites ao que pode ser decidido pela
maioria. Esse € o sentido da regra da proporcionalidade
inscrita em nosso regimento. Uma maioria que atua como
“rolo compressor” rompe com estes principios.

Ndo podiamos permanecer indiferentes. Fizemos
todos os esforcos no sentido de oferecer alternativas de
solucdo para cada uma das fun¢bes da Comissdo Exe-
cutiva, esbarrando na intransigéncia e na logica da exclu-
sdo. O que a chapa “Socialismo e Democracia” esta co-
brando, legitimamente, é o direito de participar com a res-
ponsabilidade que Ihe cabe na conducdo do PT. Nesta ques-
tdo ndo podemos aceitar nada menos do que € justo.

Uma das questdes em que o PT mais avangou, e que
representa um marco para a esquerda, é a da valoriza-
cdo de uma concepcéo de socialismo radicalmente de-
mocréatica, em especial na garantia dos direitos das mi-
norias. SO com uma concepgdo desta natureza, alicercada
na solidariedade dos que lutam para a emancipacao hu-
mana, sera possivel recuperar a credibilidade de nosso
projeto historico. Nada fere mais esta perspectiva do
que adotar no interior do PT praticas inconsistentes com
esta concepcdo. Se esta idéia ja era forte na fundagéo
do PT, mais vigor adquiriu depois do colapso dos regi-
mes do leste europeu.

A0 nos negarmos, nessas circunstancias, a ocupar
cargos na Comissdo Executiva, demonstramos que nédo
elegemos esta como a questdo central, mas nédo transi-
giremos face a esse atentado a democracia partidaria.
Durante todo o processo nos pusemos a disposicdo para
o didlogo, como demonstra o quanto flexibilizamos -
em nome da unidade do partido - de nossa proposta ori-
ginal. Reafirmamos nossa disposi¢do ao dialogo, como
dirigentes responsaveis que somos. Continuamos dis-
postos a buscar acordos, mas ninguém no PT tem o di-
reito de recuar transigindo com os principios.

O PT necessita umareunido do seu Diretdrio Nacio-
nal, o mais breve possivel, para realizar este debate e
para que seja eleita uma Executiva Nacional represen-
tativa e de todo 0 PT.Q

PT-PB: independéncia ou submissao!

Em 1994 o PT paraibano disputou a elei¢cdo
para o governo do Estado tendo Avenzoar Arruda
como candidato. Avenzoar foi o 2Bcolocado na
prévia que escolheu Mario Silveira (ex-presiden-
te do PMDB no estado e candidato a vice gover-
nador na chapa de Antonio Mariz em 1982) e
que renunciou a disputa, através de carta ao En-
contro Estadual.

A campanha foi durante todo o tempo atra-
palhada por uma fracao minoritaria, liderada por
Anisio Maia e Julio Rafael, que queria apoiar o
candidato do PMDB, Antdnio Mariz - finalmente
eleito em 23turno e recentemente falecido. Esta
frac@o tinha o apoio de parte da Coordenacgéo
da Campanha Lula. Vale lembrar que este foi o
Unico estado onde Lula ndo esteve como candi-
dato em 1994.

Em 1995 os encontros municipais neste estado
foram marcados pela polarizagédo entre dois cam-
pos, 0s mesmos que se formaram em torno da de-
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fesa e do ataque a candidatura prépria em 1994.

No Encontro Estadual, alegando irregularida-
des na elei¢do de delegados em alguns municipi-
os da regido do Brejo, esta fracdo se retirou do
Encontro. Posteriormente pediu a impugnacéo do
mesmo ao Diretorio Nacional. Também foi poste-
riormente que saiu a procura de provas - inclusi-
ve de laudos policiais - para tentar demonstrar
que anteriormente tinham alguma razdo. Nada
mais que uma violéncia a democracia partida-
ria. Bater em retirada da instancia méaxima do
partido no estado, onde tudo podia ser debati-
do, esclarecido e resolvido.

O Diretério Nacional, na véspera do 103 En-
contro Nacional, de forma inédita no partido, in-
tervém no Diretério Estadual da Paraiba, manda
refazer todos os encontros municipais para tirar
delegados a um novo Encontro Estadual, mas re-
conhece que os diretérios municipais, onde néo
houve denudncia de irregularidades nos respecti-
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VOS encontros municipais, séo legitimos e perma-
necem como direcdo do partido. O Diretorio
Nacional reconhece 9 dos 11 delegados ao En-
contro Nacional.

O 10sEncontro, por pequena margem, cassa
os direitos da delegacéo paraibana.

Uma comissdo do Diretério Nacional tenta
montar uma Comisséo Proviséria para convocar
um novo Encontro Estadual. O impasse continua
para escolher o presidente desta Comissao Provi-
soria, pois os que se retiraram do Encontro insis-
tem em indicar o presidente.

O que esta em jogo na Paraiba é a existéncia
do PT como ferramenta de luta dos trabalhado-
res, dos oprimidos e dos excluidos.

Vamos mobilizar todas as nossas energias, re-
alizar um novo encontro democratico, e dar ao
PT da Paraiba uma diregcdo que mantenha a sua
independéncia e capacidade de luta.u

Joaquim Soriano



TATO LAERTE

& historia de lutas de seus integrantes, a con-

juntura nacional e internacional de entdo, a
atuacdo de diversos setores oriundos de or-
ganizag0es de esquerda, deram ao Partido dos

PARTIDO DOS TRABALHADORES

PT, um projeto em disputa

chapas demonstrou que a esquerda manteve uma repre-
sentagéo significativa, 46% do Partido.

Foi acertada a busca de um nome mais amplo capaz
de disputar, com base num programa a esquerda e de-
mocratico (verdadeiramente distensionador), a presidén-
cia do partido. E foi igualmente correta a escolha de Ha-

Trabalhadores o carater de um partido socialista, demotiden Pereira como esse nome, bem como a definigéo do

tico, de massas e estratégico para a revolugdo. Este perfil
foi, em 1987, consolidado em nosso 5° EN.

Nos ultimos anos, porém, o crescimento da sua par-
ticipacdo institucional, a democratizacdo politica do
Brasil e a queda do socialismo real na Europa contribu-
fam para que o perfil transformador do PT perdesse seu
vigor. Setores conservadores do partido rapidamente se
adequaram, em maior ou menor grau, ao modelo tra-
dicional de acdo politica burguesa. Enquanto isso, a es-
querda partidaria patinou em um mar de indefinicGes, con-
vivendo com acrise de respostas que atinge aos socialistas
no mundo todo e um terrivel atraso de formulacéo.

Esta transformacdo gradual do PT vem se refletindo
em diversos momentos da acdo publica do partido. Nos
Gltimos seis anos, cada vez que a conjuntura exigiu do
PT uma postura de enfrentamento mais duro, posicao
distintas surgiram no partido. De um lado, a press&o de sua
base militante e dos setores mais a esquerda por essa pos-
turamais firme; de outro, aresisténcia de setores mais con-
servadores do partido, por uma posi¢do que ndo ferisse a
estratégia de tomar o PT um partido confidvel para setores
da burguesia, um partido “palatavel”.

O 102 Encontro Nacional

Com o resultado do 10° EN, que marcou a retomada
do controle da estrutura partidaria pela composigéo li-
derada pela Articulacdo Unidade na Luta, as possibili-
dades de uma aceleracdo neste processo de transforma-
cdo do PT sdo bastante grandes. A Articulacdo é um
condominio de multiplos projetos politicos que se mo-
vem por uma conjuncdo de interesses - que vao da
militdncia partidaria as disputas eleitorais, sindicais etc.

O espirito com que a Articulacdo Unidade na Luta
se moveu durante o periodo anterior ao encontro foi
marcado: a) pelo sentimento de revanche e de consti-
tuir uma maioria a qualquer custo; b) por uma politica
de aliancas claramente voltada para consolidar o apoio
da Democracia Radical e rachar a Opgéo de Esquerda, atra-
indo setores descontentes para a sua érbita; c) pela orienta-
¢édo visando o inchago dos encontros municipais nas admi-
nistragGes petistas, aproveitando a disputa politica local e
a utilizacdo de grandes estruturas financeiras (Diadema,
Sao José, Santos, Quixada...); d) pela tentativa de criarum
climade unidade partidariaem tomo do sucessor de Lulae
da proposta de introduzir os chamados “notaveis” nas ins-
tancias partidarias acima do critério da proporcionalidade
das chapas; e) pela postura truculenta com que se proce-
deu a montagem de importantes executivas estaduais nos
locais em que a Unidade na Luta retomou a maioria, como
Sé&o Paulo (e que se repetiu na executiva nacional).

A reacgdo daesquerda a esta estratégia foi marcada pela
tardia rearticulacdo da Opc¢édo de Esquerda, num processo
marcado pela luta interna na Articulacdo de Esquerda e
pelaauséncia de iniciativas conjuntas ap6s 0 9° EN Apesar
destas debilidades, a esquerda conseguiu se unificar no 10°
EN com base num acordo de contetido (fusdo das teses) e
de intervencédo no plenario do encontro. O resultado das

perfil desta candidatura com base num manifesto.

Um fato deve serdestacado: aunidade de acéo, aresponsa-
bilidade e a relagdo madura que todas as forgas que compuse-
ram achapade esquerda “Socialismo e Democracia” no 10°
EN tem conseguido implementar no periodo pés-encontro.
Ela se revelou decisivano enfrentamento das posturas anti-
democraticas implementadas pelaArticulagdo Unidade na
Luta - especialmente na reunido do Diretério Nacional de
16 e 17 de setembro, quando eles tentaram impor uma
executiva nacional que nédo reflete a
correlacdo de forcas interna ao PT.

Definir os rumos do PT

E importantissimo que a base parti-
daria, confusa e desorientada, possa re-
tomar as discussdes sobre os rumos do
PT, a partir de uma agenda de debates,
clara, objetiva e comprometida com a
luta dos trabalhadores.

Alguns pontos sdo de fundamental
importancia para essa discussdo:

* A reafirmacdo, aprofundamento e
detalhamento do projeto socialista do
partido;

* A reafirmacdo, aprofundamento e
detalhamento do carater democréatico-
popular de nossas propostas de governo
para 0s municipios, os estados e o pais,
com a necessafia abertura de um debate
sobre as estratégias de construcao do po-
der socialista;

* A revitalizacdo da democracia interna do PT, com a
refiliacdo acompanhada de um esforgo de nucleacéo e im-
plantacdo dos setoriais, conforme proposta da Secretaria
de Movimentos Populares; a defesa do direito de tendén-
cia, atacado por liderangas do PT; e a defesa da democra-
cia de nossos encontros no que tange a eleigcdo das dire-
¢des e a luta pela proporcionalidade qualificada na defini-
¢édo de cargos nas executivas;

* O desenvolvimento de iniciativas de articulagdo da
acdo institucional com a luta de massas na oposicdo ao
governo FHC e seu projeto neoliberal; e

* O resgate do funcionamento regular das nossas ins-
tancias dirigentes e o combate ao estabelecimento da fon-
tes de poder paralelo; e

* A retomada radicalidade na acdo do PT nessa nossa
realidade radicalizada pelas chacinas na cidade e no cam-
po, recessao crescente e pauperizagado de nosso povo.

A esquerda partidaria tem, portanto, uma responsabili-
dade dupla: criar condic@es para a elaboracéo de um proje-
to de direcdo para o PT; e realizar essa disputa de forma
responsavel, sem expor o partido a voracidade da grande
imprensa. Sé assim nosso Partido podera continuar a ser a
esperanca Ultima de milhGes de explorados e excluidos do
nosso pais.Q

Tato Laerte € membro da coordenagdo do Forum Socialista.
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A esquerda tem
um grande
desafio, criar as
condicles para a
elaboracao de um
projeto de direcao
para o PT.

Sao grandes as
possibilidades de
aceleracao do
processo de
institucionalizacao
e transformacéo
do PT num partido
palatavel para a
burguesia.
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CuUT

Dehatendo a democracia sindical

y 4

MARIA CONSOLAGAO DA ROCHA

7- Plenaria Nacional da CUT, que terminou

em 2 de setembro, foi polarizada por duas

discussfes: uma sobre o sistema democrati-

co de relacdes de trabalho (incluido ai o fim
da unicidade sindical) e
outra sobre a organizacao
sindical cutista (abarcando
o tema do ‘'sindicato orga-
nico”).

Deliberou ainda um
plano de lutas consensual,
uma politica nacional de
formacdo profissional e o
aumento do repasse dos
sindicatos a CUT - tema
este sobre o qual houve
também polémica em tor-
no do cronograma e 0S
procedimentos a ser ado-
tados.

Relacdes de
trabalho

O debate sobre sistema
de relagBes de trabalho
provocou a formacdo de
trés campos. O primeiro,
com 80% dos delegados,
integrado basicamente
pela Alternativa Sindical
Socialista e a Articulacéo
Sindical, defendeu que a
CUT deve retomar a ini-
ciativa de propor mudan-

Resolucao da Plenaria

"Passos importantes para a consolidagao
do sindicato organico:

1. Incentivar o uso coletivo de estruturas
dos sindicatos filiados, como assessorias téc-
nicas, imprensa e graficta, juridico, etc.

2. Desencadear um processo de fusao
de sindicatos que reforce a unificagcdo por
ramos, em ambito regional, estadual e na-
cional, com forte organizagdo por local de
trabalho.

3. A 7aPlenaria Nacional decidiu que a
CUT deve realizar um amplo debate com di-
versos seminérios, até o |fi semestre de
1996, para discussao dos seguintes pontos:

a) Discussao prévia nos ramos, no senti-
do de propor uma nova divisdo territorial
em vista da fusd@o dos atuais sindicatos em
bases regionais ou estaduais e sobre sindi-
catos néo filiados a CUT;

b) Definir os critérios a serem seguidos num
rocesso de discussao politica nas bases so-
re a importancia da fusdo de sindicatos;

c) Detalhar como, quantos e quais serao

0s novos ramos de atividade para fins de
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nossa reorganizacéo interna dos filiados, a
luz do 5aConcut;

d) Discussdo dos principios basicos de
um Estatuto de modelo sindical cutista con-
tendo regras de convivéncia democrética,
processo eleitoral, consulta aos trabalhado-
res, regras de filiacdo, entre outros, tendo
como referéncia os Estatutos da CUT;

e) No processo de discussdo sobre o sin-
dicato organico da CUT, devera ter um pa-
pel fundamental a constru¢cdo de uma politi-
ca que vise a unificagcdo dos cutistas, pre-
servada a pluralidade de opinides. Essa
politica deve se expressar na busca de me-
canismos que garantam a composicao pro-
porcional entre as diversas visdes cutistas,
de acordo com seu peso na categoria.

f) Os prazos de implementacé&o do sindi-
cato organico.

As conclus@es deste debate serdo objeto
de deliberacdo da Diregdo Nacional a ser
realizada antes da Plenaria de 1996. Tais
deliberac6es serdo submetidas a Plenaria de
1996" .(extrato).0
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¢as no sistema disputando com propostas que visem a
conquista da liberdade de organizacdo sindical (o fim
da unicidade imposta pelo Estado), o direito de organi-
zacgdo no local de trabalho, o fim do pgder de interven-
cdo autoritaria da Justiga do Trabalho nos conflitos tra-
balhistas, o fim dos “juizes classistas”, o fim do “im-
posto sindical” entre outras medidas.

O segundo campo foi conformado pela Corrente Sin-
dical Classista (ligada ao PCdoB) e pelos sindicalistas
do PCB. Defendeu a “unicidade sindical” e o “poder
normativo da Justica do Trabalho”, alicerces do siste-
ma atual. O terceiro foi integrado pelos sindicalistas do
PSTU e O Trabalho que declarando defender a proposta
de sistema democratico ndo apoiavam a resolucdo ja que
levaria a defender mudancas na Constituicdo Federal.

A resolucdo aprovada, ao colocar iniciativas politi-
cas concretas para a CUT neste terreno, permite reto-
mar a vocagdo fundadora da Central: a de destruir a es-
trutura sindical oficial e toda a heranca perniciosa do
sistema corporativista.

Organizacao sindical cutista

Esta definicdo leva a um segundo desafio: se o Esta-
do deixar de definir como irdo se organizar os trabalha-
dores em sindicatos, qual é a orientacdo da CUT sobre
como deve se organizar sua base? Por isso, deve-se fa-
zer simultaneamente a discussdo sobre “organizacao
sindical cutista”.

Este é um debate dificil porque os anos de “convi-
véncia pacifica” com a estrutura sindical oficial apaga-
ram a memoria do projeto cutista de construir
politicamente a unidade da classe trabalhadora através
da estrutura da propria CUT, isto é, com democracia e
independéncia frente ao Estado.

Neste debate conformaram-se dois campos. O pri-
meiro, majoritario, da Articulacdo Sindical e da Alter-
nativa Sindical Socialista (menos os sindicalistas da
Forga Socialista). Defendeu que a base da CUT deveria
discutir um projeto cutista por inteiro, isto é, de cons-
trugdo da central desde o local de trabalho até o nivel naci-
onal. O segundo, conformado pela CSC, PSTU, PCdoB,
OT e FS posicionou-se contra a visdo de uma CUT “orga-
nica” desde o local de trabalho (j& que traria embutida a
burocratizacdo, monolitismo, partidarizacao etc.)

Ao contrario dos temores e dos argumentos apre-
sentados por esse segundo campo, o debate na Plenaria
mostrou que é no rumo da constru¢do organicada CUT
desde o local de trabalho que poderemos dar um com-
bate decidido a burocratizacdo e falta de democracia
nos sindicatos.

Expressao disso € que, pela primeira vez, um docu-
mento da CUT Nacional anuncia que deverdo ser dis-
cutidos mecanismos que garantam a composi¢do pro-
porcional entre todas as visfes cutistas presentes na ca-
tegoria no processo de discussdo do sindicato organico
e que esses mecanismos devem ser consagrados no novo
sindicato.

Essa batalha ndo se resolve evidentemente “no pa-
pel”. Devera ser desenvolvida concretamente nos sin-
dicatos. Mas para preparar esse caminho, as resolucdes
da?-1 Plenériaja foram um bom come¢o.OI

Maria Consolacdo da Rocha € membro da Executiva
Nacional da CUT.



CUT

Construir o Alternativa

RAFAEL FREIRE NETO

m 28 e 29 de agosto passado um Seminario Na-

clonal que reuniu militantes sindicais decidiu
ela fundacdo da Alternativa Sindical Socialis-
ta, nova corrente interna.da CUT.

30 foi tomada num momento politico nacio-
nal chave marcado por um forte ataque do projeto
neoliberal aos movimentos organizados, em especial,
ao movimento sindical, quando se verifica um quadro
de relativa dispersdo da militancia cutista e o esgotamento
do padrao de funcionamento de varias correntes sindicais.

A Alternativa se constituiu renovando o desafio de
levar a luta mais geral pelo socialismo combinada com
respostas aos desafios sindicais impostas pela realidade
atual - nas empresas, em relacdo ao modelo de organi-
zacdo sindical e de negociacdo coletiva etc.

Trata-se de uma sintese de varias experiéncias sindi-
cais. Pode ser ressaltada a dos(as) companheiros(as) da
antiga Cut Pela base que iniciou o debate sobre a neces-
sidade de umanova corrente hd mais de dois anos atras.
A partir desses debates varias experiéncias comecaram a
se aglutinar no processo de constituicdo da Alternativa: a
Forca Socialista, agrupamentos regionais e militantes in-
dependentes. Existe aindaum dialogo forte com setores da
Avrticulacdo de Esquerda em alguns estados.

A Alternativaja nasceu como a segunda forca da Cen-
tral como mostraram varios eventos. Teve 20% dos dele-
gados no Congresso dos Metallrgicos, 30% no dos Qui-
micos da CUT e 20% na 7aPlenéria Nacional da Central.
No Congresso dos Previdenciarios foi a primeira forga.

Mesmo assim, ndo é a mera “luta pela maioria” que
orientara sua intervenc¢do. Ao contrario, hd um entendi-
mento de que o centro de sua atuagdo devera ser a dis-
puta programatica, no sentido de construir uma CUT
radicalmente democratica, presente nas lutas sociais no
Brasil, inserida no bloco democratico e popular.

Acumulo programaético

No processo da constituigdo programatica da Alter-
nativa Sindical Socialista, recuperamos 0s principios
basicos da antiga Cut Pela Base: a luta pelo socialismo,
aindependéncia de classe, ademocracia. Contudo a afir-
macao de principios se mostra insuficiente paraarmara
militdncia na atuacdo diaria e para desencadear uma
pratica sindical diferente da que temos hoje.

Porisso, aAlternativacolocou-se como tarefaabriruma
ampla discussdo de ampliacdo dos horizontes pro-
gramaticos da acdo sindical e a atualizacdo do programa
acumulado pelo movimento. Aqui estdo pautadas questdes
como reforma do Estado, reestruturagdo produtiva, agdo
intemacionalista, organizacéo sindical, opressdo de géneroe
de raga, opgdo sexual, ética na agdo sindical, meio ambiente
etc. parauma discussdo com o conjunto dos militantes.

Houve um alto grau de acordo politico na fundagéo da
nova corrente. No entanto, no tema da organizacéao sindi-
cal cutista abriu-se umapolémica sobre “sindicato organi-
co0”, que se refletiu na nossa intervencdo na 7aPlenaria. A
decisdo de se participar dos debates da Plenaria manifes-
tando o préprio debate interno foi assumida coletivamente.

Esse encaminhamento foi possivel ja que existe um
amplo acordo na negacgdo veemente do modelo
corporativo da atual organizagdo sindical, na defesa de
um novo sistema democratico de relagdes de trabalho,

na unificagdo dos sindicatos por ramo de atividade, na
democratizagdo dos sindicatos cutistas etc. Quer dizer,
a polémica dentro da Alternativa reside em qual pro-
posta de organizativa cutista é melhor para levar adian-
te esse perfil de organizagdo sindical que é consensual.
As resolucdes da 7aPlendaria apontando para o “sin-
dicato organico” foram muito positivas e mostram, para
o0 debate interno da Alternativa, que a opgédo de defen-
der aquelas balizas para a organizacdo sindical deve ser
feita através do encaminhamento da “organicidade” do
CUT desde o local de trabalho até o nivel nacional.

Relacdo com o PT

“Para nos, nas lutas mais gerais, a CUT deve com-
por um bloco de forgas tendo como perspectiva a dis-
puta pela hegemonia politica na sociedade brasileira e,
para tanto, é necessaria uma relagdo com outros movi-
mentos sociais e partidarios. No campo partidario, op-
tamos por um didlogo permanente com o PT, o Partido
dos Trabalhadores. Para a Alternativa Sindical Socia-
lista 0 PT se constitui como um partido estratégico da
classe trabalhadora. A nossa militdncia na corrente se
constitui de militantes petistas, filiados, simpatizantes
e independentes mesmo ndo filiados. Portanto, para nés
¢ antagdnica a particicdo de agrupamentos anti-petistas
no interior daAlternativa Sindical Socialista. No entan-
to, aAlternativa Sindical Socialista ndo se constitui en-
quanto uma corrente orgénica ao PT”.

A formulagdo acima fez parte das resolucGes do Se-
minario Nacional. E o resultado de um longo processo
de debate sobre a necessidade de articular a estratégia
sindical com a estratégia partidaria - sem negar que cada
esferatem dindmicas diferenciadas. E tarefados militantes
da Alternativa participar da vida partidaria fazendo a liga-
¢do do movimento com o PT, sobretudo agora que nosso
partido enfrenta debates de félego estratégico.

A Alternativa se propde a serum espaco de discussdo e
préatica sindical que caminhe na pespectiva de enfrentar os
desafios colocados para 0 movimento sindical cutista des-
ta conturbada transigdo para o século XXLQ

Rafael Freire € membro da Executiva Nacional da CUT
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A Alternativa
Sindical Socialista
ja nasce como a
segunda forca

da CUT.

A nova corrente
se constitui

combinando a luta
sindical com a luta

mais geral pelo
socialismo.
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BOB FERNANDES

revista Carta Capital, dirigida a

empresarios, publicou em sua edi-

¢ao de agosto, uma extensa repor-

tagem sobre quem é a oligarquia

o poder no Brasil. Reproduzimos,
apresentacdo do dossié.

Ela trazia também um perfd de novefami-
lias ha muito no poder: os Sarney no Ma-
ranh&o, os Alves no Rio Grande do Norte, os
Maciel da cidade pernambucana de Pesquei-
ra, os Franco em Sergipe, os Magalhdes na
Bahia, os Andrada da cidade mineira de
Barbacena, os Konder e Bornhausen em San-
ta Catarina, os Rosado da cidade Mossoro,
no Rio Grande do Norte, e os Coelho de
Petrolina, as margens do Sao Francisco, na
divisa entre Bahia e Pernambuco. E concluia
com uma matéria intitulada “O Congresso e
a reforma impossivel”.

Goias chegou a Constituinte de 1987 com
trés senadores e 17 deputados. Goias, no cor-
rer da Constituinte, perdeu um pedago e tor-
nou-se também Tocantins. A nova capitania,
foi logo entregue a familia Siqueira Campos,
do primeiro e do atual governador. O Distrito
Federal, nascido de uma costela e, na pratica,
um enclave de Goias, no andar da carruagem
ganhou representacdo no Parlamento. O espa-
co fisico e populacional do que ja foi Goias,
repartido em dois e com a sUbita maioridade
politica do dileto filho Distrito Federal, che-
gou ao final da Constituinte com nove sena-
dores e 33 deputados federais. Isso, tem mui-
tos nomes. Uns, chamam de despropor-
cionalidade de representacdo. Outros, de
maracutaia. Mas, como processo e resultado,
chama-se oligarquia.

Quando por aqui se fala em oligarquia, é
inevitavel a meng&o aos velhos coronéis e seus
descendentes, como se neles fosse possivel
congelar o espectro dos oligarcas. Faz-se de
conta que as familias donatarias de Estado, os
chefbes da provincia ou da paréquia, tém voz
ativa e presenca nos nucleos de decisdo por
obra do acaso. Finge-se desconhecer que
oligarcas ainda mais poderosos sdo os finan-
ciadores de campanha, o grande empresariado
que banca as elei¢Ges de deputados e senado-
res, faz caixa para eleger governadores e pre-
sidentes. E magante, repetitivo, soa a pirraca
ideolégica, mas ndo ha como ndo dizer:
oligarquico é o poder de uma emissora de te-
levisdo ao derrubar ou fazer candidatos. Essa
emissora ainda é a Globo, no plano nacional e
em cada Estado. Amanha, pode ser a TVX.

POUCOS O sistema que envolve buro-
cracias, chefes politicos regionais e nacionais,
empresarios, forcas armadas, midia e mantém
fechados, coesos, os ndcleos de decisdo, é o
proprio poder oligarquico.
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As vésperas do século 21, oligarquia ndo
designa tanto esta ou aquela instituicdo, néo
indicauma forma de governo, mas chama aten-
¢do para o poder supremo nas méo de um res-
trito grupo de pessoas. Conhecemos isto. Pes-
soas ligadas entre si “por vinculos de sangue, de
interesses, e que gozam de pri-
vilégios particulares, servin-
do-se de todos 0s meios que 0
poder p0s ao seu alcance para
0s conservar”, sdo oligarcas,
diz Bobbio. E, noBrasil, o es-
pirito oligarquico algo que

editadgrpassa a sociedade, seus ha-

bitos e costumes.

SOCIEDADE Autor de
Os Donos do Poder, Ray-
mundo Faor-o mostra com
uma clareza refrataria ao nii-
lismo soci6logo, como e por-
que vivemos numa sociedade
patrimonialista e, portanto,
oligarquica. O Estado regula
arelacfes com a sociedade, pi-
lotaojogo de concessdes e tro-
cas e tem ao seu dispor atores
que se alteram na escala de im-
portancia - burocracias, forgas
armadas -, mas ndo deixam de
cumprir o seu papel.

Numa sociedade democréa-
tica, o poder é de quem o con-
quista. Admite-se, e ha, a alter-
néncia real do poder. No Es-
tado patrimonialista, o poder
é uma propriedade privada. Os
exemplos de incorporacédo
desse modus a cultura brasi-
leira sdo intermindveis. O
samba é propriedade dos bi-
cheiros, aquela gente boa que,
por ora, curte uma cadeia. O
futebol, ha 40 anos propriedade de Jean-Marie
Faustin Godefffois de Havelange, esta entregue
ao seu genro, Ricardo Teixeira, o Teixeirinha.

Na cidade do Rio do Janeiro, onde se de-
ram mais de 3 mil homicidios no semestre pas-
sado, oligarcas emergentes querem isolar, a
Barra daTijuca. Em S&o Paulo, também palco
de chacinas e de outros 3 mil homicidios, abo-
nados ou nem tanto cercam e fecham ruas no
Morumbi. Perspectivas? Enquanto Banco
Mundial aponta o Brasil como campedo do
planeta em m4 distribui¢do de renda, o arqui-
teto do pais que vem ai, o presidente da Repu-
blica, nos diz que seu projeto é a “utopia via-
vel”. Sdo gestos, habitos, proprios de um Estado
patrimoniaslista, oligarquico até a medula.

WILSON C. TURNER

CASUISMO .Antes da acusacao facil aos

oligarcas do Norte e do Nordeste, sempre 0s
vilGes nesta histdria, ha que se buscar um
exemplo recente: para manter o poder militar,
entdo em alta na funcdo de servo do Estado
patrimonialista, fdrmulas foram inventadas,
reinventadas. O general Golbery, chefe da Casa
Civil no governo Geisel e no inicio dos anos
Figueiredo, foi o grdo-mestre do casuismo.
Tanto no pacote de abril de 1977, que criou 0s
senadores bi6nicos, quanto reforma partidaria
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As velhas

de 1979, que ampliou o leque das agremiacdes
politicas. No PP deTancredo, Golbery viauma
alternativa para mudar sem ter de mudar.
Leitdo de Abreu voltou ao posto quando
Golbery deixou o governo Figueiredo. Pisou
na bola ao inviabilizar o PP e jogou Tancredo
nos bracos do PMDB. Nem por isso as tradi-
cdes foram feridas. Tancredo, tendo Sarney
como vice, acabou eleito em 1985 e 0o PMDB
virou isso ai. Sempre em nome da manutencéo
do poder, que deixou as mdos dos generais, mas
ndo mudou de donos. Quanto aos generais, re-
cordemos, eram gauchos, acariocados.

ALIANCAS. No Congresso, os chefdes do
Nord. ste tém espaco e maioria, por conta da
velha alianca que preserva os oligarcas sem
rosto, senhores das financas, dos grandes ne-
gacios. Os chefdes do Sul, Sudeste. Elas vem
ainda da fase rural, do Império, e o que explica
sua continuidade, é a politica de conciliagdo.

A cada ciclo, as elites promovem mudancas
que tém uma dindmica de modernidade, mas que
tentam evitar perdedores entre as velhas elites.
As velhas e as novas oligarquias se justapéem,
se associam. Por vezes, nesse jogo de assimila-
cdo e associacdo, surgem os conflitos, como em
1964. Conflito que, 21 anos depois, com a elei-



oligarquias

¢do deTancredo-Samey, promoveu um recon-
ciliagdo de conciliadores. E emendou, na pri-
meira elei¢do direta, 25 anos depois da crise,
com a exemplar uncdo de Fernando Collor, des-
cendente dos Vieira de Melo, senhores de enge-
nho em Pernambuco no inicio do século 19.

ROSTOS Governador de Alagoas desa-
lagonizado pela midia e a quem os paulistas
deram milhdes de votos e dolares de campa-
nha, Collor era, para parte do baronato paulista,
um conterrdneo, um amigo dos Jardins, do

morumbi. Darling das paginas e telas do Su-
deste antes e durante, vildo e chefe de gangue
nordestina na queda. Ainda assim, o que se deu
ali ndo foi uma novidade. Com uma acéo per-
sonificada em Getulio Vargas, do Sul, e Anto-
nio Carlos, de Minas, morreu a Republica Ve-
lhaem 1930. Foi-se a politica dos governado-
res, mas ficou inctato o ninho dos oligarcas: a
Unido. Dos primeiros anos de Vargas no po-
der, lembremos de alguns nomes.

A Constituinte de 1934 foi presidida por An-
ténio Carlos Andrada, ex-presidente de Minas.
Ascendente direto de Antonio CarlosAndrada, e
com o0 mesmo nome, o do Império presidiu a pri-
meira Constituicdo do Brasil, em 1823. Antes
disso, foi deputado as cortes de Lishoa.

ANDRADA. O Antonio Carlos do Impé-
rio era irmdo de Bonifacio Andrada, o Patriar-
ca da Independéncia, e de Martim Francisco,
0 primeiro ministro da Fazenda do Brasil in-
dependente. Bonifacio Andrada, deputado e
atual corregedor-geral da Camara dos Depu-
tados, representa a sexta geragdo dos Andrada

no Parlamento. Bonifacio
é filho de Zezinho, faleci-
do lider do governo Geisel.
Pai de Toninho, 34 anos,
prefeito de Barbacena, e
Lafayette, 29, vereadorem
Lavras, Bonifacio diz: “O
século 21 ndo é mais pro-
blema para os Andrada. Es-
tamos preocupados com
quem vai nos representar
no século 22”.

Em 1934, Magalhées
Neto e Adolfo Konder
eram companheiros de
Antonio Carlos na Consti-
tuinte. Na Constituinte de
1946, estiveram Aluizio
Alves, Walter Franco e
Zezinho Bonifacio. Maga-
Ihdes Neto é pai de Anto-
nio Carlos Magalhéaes.
ACM - sabem até as pe-
dras, mas é dever do jor-
nalista repetir - é pai de

ais Eduardo Magalhées,
presidente da Camara dos
Deputados e da revisao
constitucional.

FILHOS. Do Adolfo

Konder de 1934 séo sobri-

nhos os ex-governadores e

ex-senadores por Santa

Catarina, Antonio Carlos

Konder Reis (relator-geral

da Constituicdo de 1967 e adjunto em 1988) e
Jorge Bornhausen, também personagem desta
edicdo. Da mesma forma, Paulo e Fernanda,
deputado federal e secretaria de Estado, filhos
de Jorge. Os Konder e Bornhausen, é de se
lembrar, descendem do coronel José Henrique
Flores, que governava Itajai (SC) ha 119 anos.
Aos 11 anos, em 12 de fevereiro de 1933,
Aluizio Alves foi o escrivdo da ata de funda-
cdo do Partido Popular em Natal (RN). Ele é
retratado nesta edicdo, assim como o sobrinho,
GaribaldiAlves, governador do Rio Grande do
Norte - cargo que Aluizio ja ocupou -, o filho
Henrique, a filha Catarina, e a porgdo politica
da familia que hoje manda no Estado. Compa-
nheiro de Aluizio em 1946, Walter Franco é
pai de Augusto Franco, ex-governador de
Sergipe, e avd de Albano, o atual governador.

REDE Os Franco e demais familias retra-
tadas - a excecdo dos Maciel e dos Konder e
Bornhausen - tém nas méos o instrumento que
realimenta e revitaliza as oligarquias neste fi-
nal de século: uma rede de emissoras de radio
e/ou televisdo. O Brasil que manda deve a
Antonio Carlos Magalh&es a expanséo do sis-
tema de comunicacdo eletrdnica como instru-
mento de perpetuacdo do poder. Do Oiapoque
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ao Chui, mas de mil emissoras foram concedi-
das no tempo em que ACM, ministro das Co-
municacdes, arrancava mais um ano de man-
dato para Sarney.

Candidato a longa permanéncia na politi-
ca, Luis Eduardo Magalhaes percebe, como o
Principe de Salina, personagem de O Leopar-
do, de Giuseppe Tomasi di Lampedusa, que é
preciso mudar para que nada se mude. Na
Constituinte de 1988, o presidente da atual re-
visdo apresentou uma emenda: propunha cri-
térios mais adequados para a proporcionalidade
da representacdo no Parlamento. A proposta
foi bombardeada. Luis Eduardo tem Osvaldo
Coelho como colega de partido, o PFL, e de
Céamara. Em Petrolina (PE), com orgulho, Os-
valdo diz: “S&o Paulo ndo tem 80 deputados
porque eu apresentei uma emenda em sentido
contrério a isso. Seria muito poder”.

*

LOGICA. Tem sua ldgica. Ndo apenas por-
que ha quem defenda tal desigualdade como
forma de equilibrio diande de outras desigual-
dades. Tem l6gica porque a engrenagem
oligarquica se intercomunica, conhece e reco-
nhece o poder matuo. O desequilibrio exter-
namente perceptivel €, visto por dentro, por
parte de quem opera o sistema, como algo do-
tado de um equilibrio extraordinario. O rom-
pimento disso poderia soar, para os oligarcas,
como o comego do fim.

E ndo se espere gestos extremados, hara-
quiris, por parte dos donos do poder. Talvez
sequer se questionasse esse poder ndo fosse o
Brasil o que é: umatragédia diaria amortecida
por ilhas de impressionante riqueza. N&o se
espere gestos que jamais virdo. N&o virdo por-
que ndo é da logica do poder. A logica do
poder oligarquico a brasileira encontra a sua
mais perfeita traducdo no PFL, que ndo €
apenas um partido, é um estado de espirito
das elites.

PEFELISMO O PFL existia no Impé-
rio, existiu na Republica Velha, na Nova Re-
publica. Pero Vaz de Caminha, quica Cabral,
deve ter sido do PFL. Na Republica Velha, o
PR eraPFL. Os irmdos PSD e UDN, aArenae
o PDS, o PMDB na Alianca Democratica, o
Centrdo, todos eles foram PFL. Ser PFL € ser
o poder, ndo largar o poder. E trabalhar de ma-
nha, atarde, nas noites e madrugadas para, an-
tes de mais nada, manter o poder. Oligarquico,
do Estado patrimonialista.

Quando esta reportagem estava sendo fei-
ta, deu-se uma conversa com Bonifacio
Andrada na seiscentista Fazenda da Borda do
Campo, vizinha a Barbacena. Por ali passaram
os imperadores Pedro | e Pedro Il. Na mesa
sentava-se Tiradentes para tramar contra Por-
tugal. Enquanto se apurava as histérias dos
Andrada, a familia estava no PTB. No fecha-
mento desta edi¢do, os Andrada ja haviam se
mudado, de mala e cuia, para 0 PSDB.Q
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OS DONOS

O objetivo basico
da reforma do
Estado de FHC-

Bresser é tirar do

horizonte a
garantia publica
dos direitos
basicos de
cidadania.

A reforma visa
abrir areas de
negocios rentaveis
para o grande
capital nos
servigos sociais,
apresentados

até hoje como
"dever

do Estado".
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0s novos coronels de FHC-Bresser

CARLOS MALDONADO

m final do agosto o governo apresentou a pro-
ta de reforma administrativa do Estado na
forma de emenda constitucional. Do ponto de
ta conjuntural, o que mais chamou a atengdo

i o fim da estabilidade do funcionalismo, como

moeda de troca para obter o apoio de governadores

prefeitos para as medidas tributarias do governo FHC.

Neste artigo mostramos que a proposta FHC-Bresser
€ muito mais do que isso: € uma articulada tentativa de
tirar do horizonte direitos basicos de cidadania ao mes-
mo tempo que amplia neg6cios rentaveis para o grande
capital, tendo no seu centro 0s “novos coronéis”- aque-
les que desde o aparelho de Estado exercitardo o
patromonialismo num estagio superior ao visto até hoje.

Fazer X coordenar

A proposta do FHC-Bresser considera que o Estado
brasileiro ndo pode e ndo deve seguir executando as
politicas publicas. Parte de um diagnoéstico da “crise fi-
nanceira” do Estado. Mas se furta de atacar as raizes
dessa crise: a alta sonegacéo entre os contribuintes mais
ricos, a estrutura tributaria injusta onde os impostos
incidem principalmente sobre os que tem pouco, 0 peso
das dividas externa e interna sobre os cofres publicos,
os subsidios aos capitais privados etc.

Diz que a “recuperacdo da poupanca publica” s6 sera
conseguida se o Estado deixar de ser agente produtor
para ser agente estimulador, coordenador e financiador
das politicas publicas e sociais. Por isso, o governo de-
fende que a responsabilidade das politicas publicas seja
passada ao mercado, restringindo-se a financiar e a co-
ordenador a sua execugdo. Sua opgdo é clara: ndo ha-
vendo recursos, ndo havera servigos basicos para a po-
pulacéo.

Uma analise mais apurada mostra que o que de fato
se trata é de abrir “novos mercados” e transferir pou-
panga publica para a iniciativa privada, transformando o
Estado, mais uma vez, em alavanca para o desenvolvimento
de novas alternativas de acumulacéo do capital.

De forma combinada, outra consequéncia da refor-
ma proposta sera o aumento do poder politico dos
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governantes de plantdo que, funcionando como
“mecenas dos novos mercados”, passariam a ter signi-
ficativamente aumentada a sua capacidade de se man-
ter no poder.

Por isso, se aprovada a reforma de FHC-Bresser,
podemos estar assistindo ao nascimento de uma nova
forma de coronelismo, com uma roupagem “moderna”,
gas com muito mais poder. Alias, se os “antigos
coronéis” faziam uma apropriagdo individual dos recur-
sos publicos, os “novos” o fardo em fungédo da classe
capitalista através dos grandes grupos econémicos.

Rigidez da legislacao

A proposta busca livrar os executivos (federal, esta-
duais e municipais) das “amarras” dos legislativos e re-
cuperar a capacidade de iniciativa no que toca a transfor-
macdo e a extingdo de drgdos e funcdes hoje publicas.

Com isso, aqueles que representam a sociedade no
legislativo deixam de ter papel principal para passar a se-
rem fiscais ou coadjuvantes no que toca a estruturagdo,
definicdo de papéis e funcionamento do aparelho do Estado.

Reforca, pois, o poder dos “novos coronéis”.

A proposta FHC-Bresser parte do diagnostico que a
Constituicdo de 1988 alterou significativamente a dis-
tribuicdo de recursos publicos entre a Unido, os Esta-
dos e municipios, mas ndo redistribuiu as funcdes pu-
blicas, sobrecarregando a Unido.

Em resposta a isso, a proposta mais do que alterar o
Pacto Federativo, prop8e na verdade a dissolu¢cdo com-
pleta da normatizagdo de responsabilidade, em favor de
mecanismos que possibilitem “acordos” entre os
governantes de plantéo.

Esses “acordos” permitiriam manipular os aparelhos
de Estado e o0s seus recursos - patrimoniais, humanos e
financeiros - ao sabor de conjunturas e dos interesses
dos grupos no governo.

Setores do Estado

O governo concebe o atual aparelho de Estado divi-
dido em quatro setores, propondo tratamento especifi-
co para cada um.

a) Nucleo estratégico ou burocratico. Definido
como aquele que prepara, define e faz cumprir as leis,
bem como estabelece as relagdes diplomaticas com ou-
tros Estados e garante a defesa do territério nacional.

Este setor deve, segundo a proposta do governo, ser
0 Unico que fica sob controle absoluto do Estado e com
um tipo de administracdo centralizada e verticalizada e
c uma relagdo de trabalho tipicamente estatutaria.

Sdo exemplos: os nicleos centrais dos ministérios e
secretarias de Estado e municipios, os legislativos, os
judiciarios, as policias, as forcas armadas e 0s nlcleos
centrais do fisco.

b) Setores monopolistas de Estado. Aqueles servi-
¢os que podem ser caracterizados como sendo 0s que
tém como principal usuério o préprio Estado.

Para o governo este setor deve continuar sob contro-
le do Estado, até porque ndo se constituem em ativida-
de lucrativa. Sdo exemplos: os servicos de fiscalizacéo
do fisco ao meio ambiente, aparelho central da
seguridade social etc.

c) Servigos sociais competitivos. Ao classificar a
educacdo, a saude, a cultura, a producdo de ciéncia e



tecnologia neste setor, pretende dar cumprimento a ideia
de repassar tais func¢des para a iniciativa privada, res-
tando ao Estado o controle de sua execucao.

Na proposta do governo este setor é caracterizado
por “disputar mercados” com instituicdes privadas que
oferecem servicos sociais e sdo mais “eficientes e bara-
tas”, induzindo-nos a ideia de desperdicio na adminis-
tracdo publica. Este argumento associado ao da crise da
poupanca publica servira de base para o que propora
para o setor: o programa nacional de publicizagéo.

Trata-se de criar “organizacdes sociais” de direito
privado “sem fins lucrativos” que recebam autorizacdo
legislativa para funcionar e uma vez escolhidas pelo
governo, passariam a administrar o espélio de 6rgdos
publicos extintos mediante um “contrato de gestdo”.

Nesses contratos o Estado entra com o patrimonio
(instalacdes e equipamento), cede o pessoal e garante o
repasse de recursos publicos e, em contrapartida, a “or-
ganizagdo social” se responsabiliza por um determina-
do nivel de atendimento da demanda social, que uma
vez cumprida, deixa a nova instituicdo a vontade para
aumentar a oferta sem nenhum compromisso com a
gratuidade dos servicos prestados.

Para termos ideia do que estamos tratando, estes se-
tores do Estados sdo responsaveis por cerca de 55 a 60%
dos trabalhadores do servico publico federal e no caso
dos estados e municipios pode chegar a algo em tomo
de 70 a 80%.

Nestas instituicdes, hoje publicas, o gastos com pes-
soal consome cerca de 80 a 85% dos orcamentos das
mesmas, que se caracterizam por ter como principal
insumo, para o que produzem, os recursos humanos. Os
padrdes internacionais mais otimizados recomendam,
para instituigcBes similares, uma distribuicdo orca-
mentaria onde 75% dos recursos sdo utilizados para
pessoal e o restante para custeio.

Ainda que estivéssemos rigorosamente dentro dos
padrfes internacionais o problema estaria ndo na distri-
buicdo mas na quantidade de recursos aplicados nestas
funcBes sociais.

No minimo a médio prazo, o Estado passa a dispor
de um volume de recursos que lhe permite financiar outra
“organizagdo social”. E existindo muitas demissoes,
como areposi¢cdo de.mao de obrando sera responsabili-
dade do Estado, este tempo diminui.

Dois exemplos do volume de recursos envolvidos:
na educacédo superior federal R$ 6 bi/ano, nas universi-
dades paulistas R$ 1bi/ano. Imagine-se entdo o que sig-
nificam em todos os setores, incluidos os trés niveis de
administragdo (federal, estadual e municipal).

O Estado “mecenas” abre e financia os espagos de
mercado necessarios a iniciativas privada e, ainda, pa-
trocina uma gigantesca transferéncia de poupanca pu-
blica para o setor privado.

d) Setor de producédo de bens de servigo. Constitui-
do por empresas que garantem um amplo acesso da po-
pulagdo a bens de servigo e caracterizado por Bresser
como atividades tipicamente empresariais, este setor
recebe tratamento neoliberal classico.

As relacdes de trabalho

Como consequéncia dessa proposta de reforma do
aparelho de Estado, os executivos necessitam, para
conduzi-Ifft, de desregulamentar ao maximo as relagdes
de trabalho no servigo publico.

O conjunto de medidas caracteriza uma reedi¢do do
“patrimonialismo”, ou seja, como “dono do Estado”,
com concentracdo de poder no executivo e absoluto
controle sobre a forca de trabalho - abrindo um largo

espaco para o clientc-
lismo e o fisiologismo.

Por exemplo:

- acaba com a obri-
gatoriedade do Estado em
recrutar a forca de traba-
lho através de concurso
publico, dando condigdes
para contratar com critéri-
o0s puramente “politicos”;

- nos casos onde ainda
aplica o concurso publico
cria a figura do “estagio
probatério”de 5 (cinco)
anos, um a mais do que o
mandato do governante
que contrata o que faz dds
contratados reféns dos
governantes de plantéo;

- acaba de fato com a
estabilidade do funciona-
lismo, a qual mais do que
ser um direito do servi-

dor é uma garantia do Estado na medida que evita, jun-
to com o concurso publico, que o governo de plantdo

exerca o poder de forma patrimonialista.Q

Carlos Maldonado é coordenador geral da Federacao

de Servidores das Universidades (Fasubra). Este texto é

uma versao editada de "Construindo uma alternativa de
administracdo do aparelho de Estado brasileiro".

A resposta de esquerda

Para combater a tentativa de reforma con-
servadora de FHC-Bresser a esquerda deve
mudar radicalmente os termos do debate e
colocar no centro o direito que todas as pesso-
as tem de aceder aos servigos essenciais.

Consequentemente, deve ser rejeitada
qualquer tentativa de organizar a discusséo
a partir da satisfacdo dessa demanda se-
guindo critérios do mercado - critério esse
que encobre a satisfacdo das necessidades
do capital e ndo do cidadao.

Em segundo lugar, devemos contrapor a
proposta FHC-Bresser de concentracdo do
poder nos Executivos uma visdo de controle
social. Se o Estado deixar de ser encarado
como propriedade dos governantes de plan-
tdo, passamos necessariamente para uma vi-
sdo onde a populacdo tem o direito e o de-
ver de definir as prioridades do exercicio da
fungéo publica.

Isso significa que o usuario, sendo "ob-
jeto da acdo" do Estado, deve ser "sujeito
da avaliacdo" sobre o funcionamento dos
servigos prestados - pelo que devera ter um
peso fundamental sua participacdo em es-
pacos de avaliagdo institucional.

E, mais do que isso, devemos buscar for-
mas de planejamento institucional par-
ticipativo que incorporem tanto os servido-
res COmo 0S USUArios como atores centrais.

Esse planejamento participativo devera
serelaborado - a partir dos produtos da ava-
liacao institucional - pelo conjunto dos tra-
balhadores e serd submetido a deliberacéo
popular dos usuarios de maneira a que o
volume de recursos disponiveis para o
periodo em questao possa ser alocado se-
guindo metas alternativas definidas de-
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mocraticamente. Assim, o fato de ser
participativo envolvera o trabalhador na
tarefa e engajara o usudrio na defesa da
instituicdo que o atende.

Estas propostas ainda deverdo ter um tra-
tamento diferenciado segundo se trate de se-
tores do aparelho do Estado onde o princi-
pal usuario é a populacdo ou aqueles onde
é o Estado que tem essa funcdo. Deve se
consideaar, no entanto, que as atividades
onde as demandas partem do proprio Esta-
do igualmente tem impacto sobre a popula-
¢cdo. Por exemplo, os servigos de arrecada-
¢do de impostos. Por isso, neste segundo
caso trata-se de incorporar o planejamento
e avaliacdo dessas atividades num espaco
geral onde os dois setores se articulem, onde
a populagédo devera ter assento.

Por udltimo, nossa proposta deve traba-
lhar com medidas concretas para superar a
crise fiscal, mas dentro de uma visdo que
incorpore a melhoria da distribuicdo de ren-
da. Aqui, duas questdes s&o chaves: o com-
bate a sonegacao e a mudanca da estrutu-
ra tributaria de forma a garantir o principio
da progressividade dos impostos.

Em suma, a questdo da reforma admi-
nistrativa do Estado n&o pode ser reduzida
a questdo da "estabilidade do funcionalis-
mo" (item que é consequéncia de conjunto
de medidas conservadoras e ndo o verda-
deiro centro).

A esquerda deve buscar alertar para o
que verdadeiramente estd em jogo: a satis-
facdo ou nao dos direitos basicos de cida-
dania, que no modelo econbémico anterior
apenas comecou a ser construido e ja esta
sob ataque do projeto neoliberal.U
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DEBATE

Uma estrategia dual

HENRY MAGRITTE

O individuo
incluido no
sistema vive
contradi¢cbes que
podem leva-lo a
rebelar-se contra
a sociedade
burguesa e apoiar
um projeto
alternativo.
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ALEJANDRO VENTURA EANISIO PIRES

debate em tomo da derrota eleitoral do
PT em 94 deixou em aberto questdes pro-
fundas, que evidenciam problemas e con-
tradicOes relacionadas com o projeto de
outra sociedade, o programa eleitoral, a

estratégia para realiza-los e o sujeito (0s setores soc

e a organizagdo politica) que levard isso adiante.
Limites programaticos

O programa do PT ndo apa-
receu como uma proposta glo-
bal, mas fragmentada em torno
de reivindicacdes setoriais. 1sso
ndo é articulado devidamente
com os fatores considerados
decisivos para a derrota: a ava-
liacdo incorreta do Plano Real
e a incapacidade de revelar o
significado do projeto de FHC.
A escassa expressdo da elabo-
racdo do partido no debate elei-
toral, mais do que uma causa da
derrota, deve ser vista como
corolario desses erros e incapa-
cidades.

O PT tem dificuldades em
assumir as limitagdes que sub-
jazem a insuficiéncia progra-
mética. Nesse sentido, é impor-
tante o que afirma José Corréa:
0 programa ndo articula as pro-
postas fragmentadas apresenta-
das pelos varios projetos
setoriais num todo coerente... O
fato € que esses elementos aca-
bam estabelecendo uma hierar-
quia implicitaem nosso progra-
ma, que estd em contradicdo
com o que é o seu eixo explici-

to, a universalizacdo da cidadania. O resultado é que
as maiorias nacionais acabam encontrando muito pou-
co espaco efetivo em nossas propostas... As propostas
para os ‘excluidos’acabaram objetivamente subordina-
das as propostas dirigidas para os setores organizados
da sociedade e para as estruturas econémicas e de po-
der estabelecidas...” (Em Tempo 277/278, p. 16) (grifo
Nnosso).

Mas o objetivo da universalizacdo da cidadania s
parece viavel, na 6tica do autor, a partir da situacdo dos
préprios incluidos, sem garantir com isso a possibilida-
de de uma transformacao radical da sociedade (que pa-
rece relegada ao vago horizonte de um novo projeto in-
ternacional de socialismo). A inclusdo da maioria da
populacdo na dindmica do mercado, mais do que uma
etapa prévia para uma nova sociedade, poderia condu-
zir objetivamente a um reforgo do sistema capitalista
realmente existente, no qual o mercado se colocou como
instancia dominante cultural, social e individualmente.

Por outro lado, essa perspectiva ndo fundamentauma
estratégia antidualista de desenvolvimento nacional
(Mangabeira Unger), pois ndo elimina as dificuldades
que apresenta a légica de acumulacdo do capitalismo
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neoliberal dos mercados globalizados (com a capaci-
dade do capital de deslocar-se para outros mercados,
frente a qualquer tentativa redistributivista), nem ofere-
ce um contexto de credibilidade que reforce aacumulagédo
de forcas por uma alianca de excluidos e assalariados.

"Moderados" e "radicais"

Ri8xisténcia dessa sociedade dual e polarizada exi-
ge uma resposta da esquerda. Em geral tem-se reconhe-
cido os efeitos da ofensiva neoliberal, acusando-a de
produzirum “apartheid social” e descrevendo-a, suges-
tivamente, como uma “fabrica de pobres”. Mas detec-
tada esta situacao de polarizacdo das sociedades capita-
listas, adotam-se distintas posturas.

Uma primeira é secundarizar os setores excluidos,
desenvolvendo uma politica para os incluidos no siste-
ma. Nestas posturas moderadas isto ndo aparece de for-
ma evidente, na medida em que a busca de apoio eleito-
ral desses setores excluidos acaba se impondo na prati-
ca politica. Assim, no maximo é assumida uma postura
que visa deter esse processo de marginalizagdo produ-
zido pelo neoliberalismo e que adia para o futuro a pro-
messa de um desenvolvimento includente.

Uma segunda é tentar representar os excluidos, que
€ 0 que em ultima instancia tém pretendido fazer os se-
tores radicais (é discutivel se estdo conseguindo fazé-
lo). Esta visdo ndo percebe a situacédo dos setores inclu-
idos ou relega-os a um segundo plano.

Nossa posi¢do se diferencia das anteriores e se situa
numaterceira via. De forma sintética, reconhecemos que
se existe uma sociedade dual, necessariamente deve-se
estabelecer uma estratégia dual que atinja e contemple
aos setores excluidos e incluidos do sistema.

Estratégia dual: os excluidos

Frente aos excluidos do sistema, a estratégia ndo pode
passar por representa-los de forma artificial. Esses se-
tores devem auto-representar-se a partir de sua auto-
organizagdo. Apostamos num fortalecimento dos movi-
mentos populares que estdo enraizados nesses setores
sociais. A estratégia para esses setores consiste, obvia-
mente, na sua inclusdo no sistema, pois, possuem ne-
cessidades imperiosas a resolver no plano econémico e
social e nos direitos politicos e culturais. Esta situacdo
requer uma resposta imediata, assim como, um com-
promisso iniludivel com a mesma. Agir em funcéo de
um programa de emergéncia parece ser mais pertinente
do que esperar a realizacdo de mudancas estruturais.
Isso pareceria como uma atitude de cumplicidade com
a atual situacdo, ja que nenhum sujeito social esta hoje
preparado para realizar essa transformacé&o estrutural.

Agora,que aconteceria se ficadssemos orientados so-
mente em termos de uma inclusdo desses setores? Com
essa inclusdo, a economia de mercado - que ja é um
mito - passaria a ser ainda mais mistificada pela maio-
ria da populacdo. Mas, apesar de reconhece”ue a in-
clusdo de vastos setores excluidos dentro dcrmercado,
significaria um reforgo objetivo do sistema, ndo temos
davidas que isso seria uma revolucdo. Como bem afir-
mou Lula, “dar de comer todos os dias”, assim como
permitir o acesso aos direitos civis e politicos a grande
maioria da populagdo “é uma revolucdo”.

Revolucionar e simultaneamente reforcar o sistema



capitalista é o aparente paradoxo deste aspecto
democratizador da estratégia dual.

Estratégia dual: os incluidos

Os setores incluidos, mesmo participando da econo-
mia, do mercado, da politica, dos diversos servi¢os so-
ciais, tem acesso a educacao etc., também possuem suas
contradicdes e conflitos dentro da sociedade capitalis-
ta. Na estratégia dual, o processo de inclusdao dos seto-
res excluidos passa pela combinacdo de uma série de
tarefas especificas para estes setores incluidos.

Dado que dentro dos setores incluidos se encontram
diferentes subsetores, situados em distintos niveis de
contradicdes entre si; devem ser consideradas tarefas
especificas ndo somente o problema da exploracao do
trabalhador na sua luta pelo salério e pelo emprego, mas
também as contradi¢des e conflitos vinculados a domi-
nacdo de género, geracional, de raca etc.

Outra tarefa seria buscar e concretizar formas de or-
ganizacdo econdmicas mais avancadas do que as atuais
relagdes sociais capitalistas, incluindo a forma de orga-
nizacdo do processo de trabalho. A questdo da preser-
vacdo do meio ambiente e a problematica urbana sdo
tarefas a serem reformuladas. As formas de elaboracéo
e reproducéo dos saberes, a reformulacdo no sistema
educativo e o papel que os mass media cumprem em
relacdo a manutencdo da ordem social, devem ser seri-
amente encarados no seu papel socializador e nor-
matizador que tende a reproducdo da ordem social.

Colocar em pratica estas e outras tarefas vai demons-
trar a necessidade de superar o estreito marco das rela-
cdes nacionais. O carater global e mundial dos proces-
sos econdmicos e politicos gera uma série de proble-
mas para 0s quais so a integracdo regional e internacional
dos setores incluidos podera apresentar respostas efetivas.

Ha setores incluidos - sobretudo a nivel dajuventu-
de - que possuem uma conflitividade especifica referi-
da ao sistema capitalista, a qual ndo sendo resolvida
por este implica numa forte tensdo para o individuo.
Em geral, a esquerda desconsidera isto e ndo percebe a
existéncia de importantes setores sociais que, embora
possam ter economicamente resolvida sua situagdo so-
cial, ndo deixam de ter contradi¢cdes com o sistema.

Articulacdo entre incluidos e excluidos

Quando temos que concretizar propostas alternati-
vas as politicas neoliberais tende a ocorrer uma discus-
sdo entre moderados e radicais sobre a viabilidade da
implantacdo de medidas imediatas de distribuicdo da
riqueza. Apesar de sua urgéncia, estas medidas implica-
riam num desajuste dos equilibrios macroeconémicos.
Colocada em termos técnicos, a discussao fica presa ao
horizonte de problemas pré-fixado pelo préprio
paradigma neoliberal. E o que se expressou nas vacila-
cdes petistas ao avaliar e explicar o significado da con-
tra-reforma encabecgada por FHC. Apesar de se apoia-
rem num programa imediato de emergéncia, as postu-
ras radicais também ndo conseguem sair da “armadi-
Iha” dos equilibrios macroeconémicos, ficando subor-
dinadas as oscilacdes dos setores mais moderados.

Como resolver este tipo de questdes sem abandonar
0 objetivo inicial, isto é, a inclusdo dos setores exclui-
dos? A incluséo dos vastos setores sociais mais caren-
tes - que evidentemente vai provocar desajustes
macroecondmicos - depende em Gltima instancia de uma
postura politica. Se a grande maioria dos setores inclu-
idos da sociedade (que possuem emprego, acesso a edu-
cacdo, moradia, salde e ao mercado etc), adotam uma
determinacdo politica sobre a inclusdo desses setores
excluidos - definida em termos de solidariedade ou por

outros motivos - a questdo macroecondmica passaria a
um segundo plano, assumindo sua verdadeira face poli-
tica e social. Somente com esta combinacdo serd possi-
vel considerar-se formas inovadoras que modifiquem a
correlacéo de forgas.

Se os setores incluidos definissem em termos politi-
cos sua vontade de incluir os excluidos, aceitando in-
clusive desequilibrios macroeconémicos temporarios,
seria viavel essa “revolugdo anti-neoliberal” - ndo de
maneira assistencialista, mas sim a partir da prépria auto-
organizagdo e auto-representa¢do dos futuros benefici-
ados. Isso produziria um isolamento dos grupos econé-
micos e politicos mais poderosos da sociedade.

Mas por qué razdo os incluidos haveriam de vincular-
se com os setores excluidos do sistema? Por quais causas
concretas deveriam mobilizar-se esses setores incluidos?
O fundamental € que essa vinculacdo se de no sentido de
oferecer aos setores excluidos para sua auto-organizagédo,
a partir da conflitividade que sofrem os incluidos no sistema.

E neste ponto onde ganhara relevéancia toda a orien-
tacdo utopica que perseguimos: o individuo que esta in-
cluido no sistema e que ndo consegue desenvolver-se
como tal, deve abordar sua orientacéo e atuacdo politi-
ca a partir desta sua situagdo concreta. Assim, a situa-
¢do conflitiva do individuodeixa de ser um problema
pessoal, psicologico ou referido exclusivamente ao in-
dividuo em si, para tomar-se um problema que - poden-
do assumir formas distintas -, esta integrando a todos
pelo simples fato de formar parte de uma sociedade de-
terminada sistemicamente, que como tal impede o de-
senvolvimento pleno do individuo. A situagéo social che-
gou a um nivel em que, objetivamente, a conflitividade
dos individuos incluidos no sistemapassouaser umacondi-
cao politica fundamental para o desenvolvimento de qualquer
alternativa, motivo pelo qual deve ser tratada como tal.

Assim, para que estes setores incluidos possam arti-
cular-se com os excluidos a partir de sua propria
conflitividade, isto é, a partir de sua prépria contradi-
cdo com o sistema, devera reformular-se o conceito de
utopia e devera reconsiderar-se qual o sujeito capaz de
realizar a mesma.Q

Alejandro Ventura e Anisio Pires sdo integrantes do
coletivo de juventude JENSCET. Parte ao texto "A
reconstrucdo da utopia; sua realizagao" (Montevidéo,
novembro de 1994).
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Medidas que
implicam num
desequilibrio
macroecondmico
s6 podem ser
tomadas se
houver vontade
politica dos
incorporarem oS
excluidos na
cidadania.
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JOHN GARRETT

SOCIALISMO

Em querra pelo tempo

O amor ao
trabalho

assalariado é uma

loucura que tem
esgotado as
forgcas vitais dos
individuos.

A reducéo da
jornada de

trabclho tem sido
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obtida com lutas

sangrentas dos
trabalhadores.
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s classes dominantes querem habituar-nos a con-
siderar como normal o maior paradoxo da nossa
época, acrescente contradicdo entre o desenvol-
vimento do conhecimento humano e a destrui-
¢do que ele induz - ndo apenas em termos de

guerras e catastrofes naturais mas também de danos sociais,

fome, miséria e desemprego.

Esta é uma contradi¢do que a espécie humana carrega
consigo como uma maldigdo: uma incapacidade de dominar
plenamente, de modo consciente e consistente, a forga revo-
lucionaria do proprio conhecimento. O acimulo dos saberes
e das técnicas permite aos homens e mulheres ndo destina-

rem atotalidade da pré-
pria existéncia aprocu-
ra e a producdo do ali-
mento, mas o tempo, li-
berto da mera luta pela
sobrevivéncia, torna-se
objeto de uma luta fe-
roz entre os individuos,
transformando-se para
alguns em instrumento
de poder e para outros
em uma nova condigao
de opressdo e sofrimen-
to.

Do Neolitico até
hoje ndo demos muitos
passos a frente na ges-
tdo coletiva do tempo
conquistado a natureza;
pelo contrario, neste
terreno o grau de civi-
lidade da moderna so-
ciedade capitalista é de-
cisivamente inferior ao
das sociedades tribais.
O nosso tempo é um
tempo que ndo nos per-
tence, é o tempo das
maquinas absorvidas
no processo de valori-
zagdo do capital.

A loucura do trabalho

Mais de cem anos atras, um grande dirigente socialista,
Paul Lafargue, retomando conceitos de seu sogro Karl Marx,
e em polémica com as posicdes ja entdo dominantes no mo-
vimento operdrio, escrevia: “Uma estranha loucura toma
conta das classes operarias das na¢des onde domina a civili-
zagdo capitalista. E uma loucura que carrega consigo miséri-
as individuais e sociais que ha dois séculos estdo torturando
a triste humanidade. Esta loucura é o amor ao trabalho, a
paixdo essencial do trabalho, levada até a exaustdo das for-
cas vitais do individuo e de sua prole” (Paul Lafargue, Direi-
to a preguica).

Hoje talvez fosse exagerado falar de um amor difuso pelo
trabalho, também pelo fato de que grande parte dos velhos
oficios desapareceram e a maioria dos trabalhos sdo
repetitivos e aborrecidos, mas a ética do trabalho permanece
central na consciéncia dos trabalhadores.

Na cultura dominante o trabalho permanece o centro da
experiéncia humana e o primeiro dever civil de cada indivi-
duo. Na nossa sociedade a Unica possibilidade que é conce-
dida a maioria das pessoas para ter acesso a um certo nivel
de consumo e exercitar alguns direitos, é aquela de subme-
ter-se a disciplina do trabalho assalariado. O trabalho man-
tém o seu valor ideolégico fundamental como “centro dos
valores e da identidade social dos individuos”. (Franco
Berardi, Lavoro Zero). Ndo é por acaso que neste sistema a
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figura social dominante tem sido - e largamente ainda per-
manece sendo - a do homem adulto trabalhador, enquanto
todas as outras figuras que estdo excluidas do mundo do tra-
balho assalariado, ou tém com ele uma relacdo mais proble-
matica, ocupam uma posi¢do subalterna. Na sociedade in-
dustrial, por exemplo, a condi¢do dos ancidos é caracteriza-
da por uma progressiva marginalizacdo. e

Reducéao da jornada

A elevada taxa de desemprego que ha alguns decénios
caracteriza o Ocidente capitalista poderia fazer pensar em
um futuro de papel menos dominante da ética do trabalho.
Que sentido tem, de fato, a exaltagdo do trabalho como ins-
trumento de redencdo, se ha cada vez menos trabalho?

E a falta de trabalho, mesmo quando ndo comporta uma
total privacdo de rendimentos, como no caso do seguro de-
semprego, determinaum sofrimento psicoldgico que frequen-
temente leva as pessoas ao suicidio. Para acentuar esse dra-
ma ha o fato de que, na quase totalidade dos casos, o traba-
lho tdo desejado é embrutecedor, desumano.

N&o héa duvida de que esta em curso uma tendéncia geral
a reducdo da quantidade total de trabalho socialmente ne-
cessario, apesar do crescimento do consumo social. Como
afirma Marx, o capital na sua constante transformacéo tende
aincorporar nas maquinas quotas crescentes de trabalho vivo,
humano. Em torno a metade do século passado na Europa se
trabalhava em média 3.600 horas por ano, 14 ou 16 horas
diérias para uma meédia semanal de 90/100 horas e ndo havia
nem domingos, nem dias festivos. Hoje o horario anual é de
cerca de 1.750 horas, vale dizer que em 150 anos caiu para
menos da metade. E a progressiva reducdo do tempo de tra-
balho ndo foi consequéncia automatica do progresso
tecnolégico, mas ofruto de lutas sangrentas conduzidas pe-
los trabalhadores contra o capital.

A sociedade dos dois tercos

Como é possivel continuar a se pensar no trabalho como
centro de todo ordenamento social, quando este ocupa um
espaco cada vez mais limitado? Nos encontramos frente a
um dos fatores de crise essenciais do modelo capitalista.

O capital ndo resolve esta contradicdo, mas responde a
ela com aframentacdo dos sujeitos e uma nova estratificagdo
social. E a chamada sociedade dos dois ter¢os: havera uma
parte da sociedade para a qual o trabalho mantera a suafun-
cdo material e ideoldgica de prémio e gratificacdo e uma
outra parte da sociedade para a qual a relacdo com o traba-
lho sera mais ocasional e marginal, funcionando no plano
ideoldgico como expectativa. Paradoxalmente, apenas uma
separacdo desse tipo pode infundir novo folego a ética do
trabalho. No modelo japonés, enquanto o toyotismo é a ten-
tativa de renovar extratos de trabalhadores fiéis e garantir o
amor pelo trabalho - uma dedicacao total ao préprio traba-
lho, algo impossivel de obter-se através de um modelo pura-
mente autoritario -, em uma dimensdo paralela vive um ex-
trato de trabalhadores menos garantidos e com uma relagdo
com o trabalho fundada na incerteza. Mas é através desta
separacgdo das condices que o trabalho ndo perde o préprio
valor e ndo se desvaloriza ideologicamente.

Imaginemos uma sociedade onde fosse possivela todos
trabalharem, para a producdo social necesséria, dois dias por
semana ou trés meses por ano. Como pode o trabalho manter
um peso determinante na vida das pessoas?

Invasdo de todas as esferas

Com a crescente centralidade da empresa capitalista e a
flexibilizacdo paralela das condicdes de trabalho, pelo con-
trario tende a crescer a dependéncia da vida social em rela-
¢do ao trabalho assalariado. Existe um “efeito halo”, isso &,
a interferéncia do trabalho e dos seus tempos na esfera tem-
poral ndo comprometida no trabalho. Em uma estrutura pro-
dutiva onde tudo é flexivel (os horarios, turnos, as relagdes



de trabalho, os cargos, deslocamentos, etc...), o efeito halo
tende a envolver uma boa parte do tempo de vida.

De fato, se amédo-de-obra por locacéo, o maior protétipo do
trabalho flexivel, se afirmar como regra, quanto serd o tempo
perdido na espera, no estar a disposicao, nos continuos desloca-
mentos, nas permanentes reprogramacdes da existéncia?

No fundo ja ndo é esta a condi¢do de milhdes de desocu-
pados que vivem na subocupacdo, na precariedade, no tra-
balho temporario? Quanto do seu tempo e da sua energia
mental empregam, quase sempre inutilmente, na procura e
na espera da minima chance de emprego?

Justamente quando o trabalho deveria ter uma importan-
cia menor, ocorre um processo inverso pelo qual alguns sdo
constrangidos a trabalhar cada vez mais, com os tempos de
trabalho que invadem prepotentemente toda sua esfera pri-
vada, enquanto outros ocupam boa parte do seu tempo na
tdo cansativa quanto indatil busca de trabalho. Tudo isto é
inquestionavelmente uma loucura.

Direitos inatos

Bater-se contra a ética do trabalho e a sua centralidade
ndo significa aderir as teorias sobre a recusa ao trabalho,
nem deixar de lutar contra o crescimento do desemprego.
Trata-se de derrubar uma visdo de mundo na qual certos di-
reitos e beneficios sdo vistos ainda como uma certa
contrapartida do dever de trabalhar.

Devemos compreender que, além de ndo existir uma re-
lacdo direta entre a riqueza que os trabalhadores produzem
e 0 que recebem em troca, é da maxima importancia a afir-
macdo da universalidade de alguns direitos sociais, pres-
cindindo totalmente da relacdo com o trabalho. O direito a
uma renda minima, o direito a ter uma casa, o direito de ter
mais tempo para si, o direito a satde, o direito a uma velhice
digna, o direito a um ambiente ndo poluido, o direito ao es-
tudo etc... devem ser reivindicados como tais, isso é, fora de
qualquer relagdo contratual.

Hoje, pelo contrario, por sobre as questdes decisivas das
condicBes sociais emerge uma tendéncia ao trabalho assalaria-
do reconstituir-se como fonte dos direitos mais essenciais.

Da utopia a concretude

Nos ultimos tempos na Italia ganhou atualidade o debate
sobre a redugdo da jornada. Mas impressiona,ai, a falta de
qualquer ligacdo com as dindmicas reais. Por exemplo, ao
longo de 1993 as horas semanais de trabalho na industria
foram em média 43, enquanto as horas-extras passaram das
50 horas em 1980 as 83 em 1991 - e isso gracas a um acordo
sindical que de fato favoreceu o alongamento do tempo de
trabalho. A construgdo das lutas concretas deve superar esta
defasagem entre teoria e realidade que pode transformar, a
longo prazo, uma meta realista e atual como a reducgédo de
jornada em uma hipdtese puramente utdpica.

A introducdo massiva de novos sistemas tecnoldgicos,
de inovacdes organizacionais e de produto, tanto na area da
producdo como dos servigos, estd levando a uma continua
economia de trabalho. Nas fabricas Fiat, hd quinze anos atras
eram necessarias 170 horas de trabalho para produzir um
carro, hoje 14 horas sdo suficientes. Nem todo esse milagre
se deve apenas ao progresso tecnoldgico, uma parte resulta
do aumento da intensidade do trabalho e da exploragéo, mas
a substituicdo do trabalho vivo pelas méaquinas permanece
um fator-chave.

Principio vital do capitalismo

E é assim que voltamos as alternativas do Neolitico: ou
este tempo economizado é redistribuido igualmente para toda
a sociedade, ou mais uma vez produzira novas opressdes e
injusticas sociais.

Por que qualquer hipétese de reducgédo de jornada encon-
tra tanta resisténcia entre os capitalistas? Por que as empre-
sas se opGem também a formas de redugdo de jornada pelas
quais obtém de fato lucro, como nos casos dos “contratos de
solidariedade”?

Se aceitassemos como decisivo o problema do custo de
trabalho, alguém deveria explicar porque a inddstria alema
ndo foi a ruina, uma vez que a nivel europeu suas jornadas
médias de trabalho entre as mais baixas e o custo salarial
mais alto do mundo (US$ 24,87 a hora).

{aiB?é -«jwetmtes do custo de trabalho sdo-deWsivas as

estratégias de investimento, as inovacdes e a qualidade dos
produtos. Por si s6, portanto, a introdugdo das 35 horas com
paridade de saldrio ndo levaria a ruina nenhuma das econo-
mias dos paises industrializados.

Guerra civil

S&o muitos os motivos que levam as empresas a recusar
com tanta veeméncia a reducdo de jornada, mas héa sobretu-
do uma oposicdo de fundo que, para usar uma expressdo de
Marx, transforma toda luta pela reducdo do tempo em uma
“guerra civil”. A diferenca de outras reivindicac6es dos tra-
balhadores, como aumentos salariais, melhorias no ambien-
te de trabalho etc, a redugédo de jornada ndo s6 tem um custo
para o capitalista, mas ofende também um principio vital da
ordem capitalista: através dela os trabalhadores tentam es-
capar a escravidao do trabalho assalariado.

Mesmo se as 35 horas ndo representam hoje na Europa
uma reduc¢do quantitativa relevante, assinalam uma passa-
gem histérica: “Quando o movimento operario reivindicou
ajornada de trabalho normal justificou a reivindicacdo com
uma subdivisdo do tempo que parecia corresponder, por as-
sim dizer, as exigéncias da propria natureza: oito horas de
trabalho - oito horas de sono - oito horas de vida de ser hu-
mano. Parecia assim uma relacdo equilibrada entre o tempo
expropriado, organizado por outros, € 0 tempo proprio.

“Suponhamos que no futuro a jornada seja dividida as-
sim: sete horas de trabalho - oito horas de sono - nove horas
de vida de ser humano. Ja nessa simples comparacdo seria
facil reconhecer que a parte de tempo dedicada a vida de ser
humano, qualquer maneira que seja concebida e realizada, tem
uma certa preponderancia. (Oskar Negt, Tempo e trabalho).

A reducdo do tempo de trabalho esta se aproximando de
uma linha critica na qual o trabalho assalariado perdera grande
parte de sua fungdo de ordenador social. Para além de um
certo limite a redugdo nédo é s6 quantitativa, mas marginaliza
o significado do trabalho na consciéncia da pessoa,
desestabilizando esta relagdo basica pelo capital.

Temos pela nossa frente um desafio revolucionario; deve-
mos nos engajar numa guerra civil pelo tempo para recuperar-
mos todas aquelas atividades humanas que permaneceram a
sombra do trabalho, impedindo-nos de construir o bem-estar e
a felicidade, vale dizer, a amizade, a moral, a beleza.Q

Este artigo foi originalmente publicado no primeiro
numero da revista italiana Chaos.
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Se a flexibilizagao
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assalariado
torna-se a regra,
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vida social.

Devemos ser

totalmente contra
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acesso a direitos
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Direrto natural e soclalismo
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FRANCISCO LOUGA

pensamento socialista foi influenciado pelo
acontecimento fundador da politica moderna,
a Revolucdo Francesa, e ndo pode ser com-
preendido a ndo ser em referéncia a inaugura-
cdo das contradi¢cBes da modernidade. Essa

brecha de 1789 é o que distingue 0s processos socieﬂ@réi

utopias do século XIX em relacdo a todos os predecessores.
Buscamos aqui indicar algumas das caracteristicas dessa in-
fluéncia, respondendo ao mesmo tempo ao argumento que
reduz a revolucdo francesa a emergéncia da burguesia e da
modernizagao capitalista, o progresso - ou 0 “progresso re-
gressivo”, como lhe chamava Adorno.
Mais precisamente, in-
dica-se a importancia do
‘direito natural” para o de-
senvolvimento das utopi-
as socialistas - essa con-
cepcdo segundo a qual os
seres humanos tem direi-
tos por natureza, sendo li-
vres e iguais desde o nas-
cimento, e que reivindica
para esta fonte do direito
o primado sobre todo o di-
reito normativo, na medi-
daem que o universal deve
dominar o particular. Tal
como a propria revolugao
de 1789, o direito natural
ndo é redutivel a um apos-
tolado da propriedade bur-
guesa e da nova racio-
nalidade do governo re-
presentativos da republi-
cas ou dos impérios nove-
centistas. Ou, por outras
palavras, nenhum pensa-
mento e acdo da esquerda
de hoje pode ignorar ou es-
quecer as contribuices de
Robespierre, de Saint-Just,
de Rousseau ou de Simon
de Linguet - que sdo muito
atuais do ponto de vista da
critica dos sistemas politi-
cos representativos que ago-
ra conhecemos.

A natureza humana

O direito natural representa, no final do século XVIII, a
evolugédo de quase trés séculos de reflexdo acerca da nature-
za do poder. No século XVI, Grotius, um jurista holandés,
tinha formulado esta doutrina revolucionaria: o poder nédo
depende da concessdo divina, mas é estabelecido entre os
homens num momento originario da sua histéria. Na reali-
dade, a teoria do contrato também justificava os despotis-
mos: para Hobbes, a situagéo natural entre os homens era a
violéncia destrutiva, 0 homem € o lobo do homem, e o acor-
do que instituia o poder delegado era mesmo a sua Unica
defesa contra a destruicdo. Assim, o soberano estava imbui-
do de todos os poderes, porque a sua autoridade era a fron-
teira entre a vida e a morte das sociedades. Esse poder, o
Estado-Leviathan - como Ihe chamava Hobbes, do nome da
baleia assassina, Leviathan -, era o mais absoluto e impiedoso,
e a devogdo e obediéncia devia ser a mais cega.

Este direito natural era portanto umajustificacdo dos prin-
cipes e da sua prepoténcia. E portanto em reacdo contra essa
ordem que se vao levantar algumas das mais importantes
movimentagdes utépicas de todos os tempos: Thomas
Munzer, com o arco-iris na bandeira, milenarista e profeta,
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leva a reforma religiosa as Ultimas consequéncias e junta 0s
camponeses na guerra contra os castelos, prometendo o paraiso
na terra e atacando a propriedade que o nega, a0 mesmo tempo
que o Lutero, outro reformador, se alia aos principes.

Foi no entanto preciso esperar a revolucdo francesa para
que esses movimentos possam desenvolver e triunfar. Tinha
sido preparado pela crise da filosofia do direito natural, em
%Iar pela critica de Rousseau, que se langou valentemente
contra a teoria do contrato: que acordo é esse que permite 0s
cidadéos livres deleguem o seu poder e que dessa forma o per-
cam, ficando escravizados na sociedade civil?

Ora, se o direito natural concebido como a justificacdo
do despotismo foi destruido pela revolugao francesa e pela
decapitagdo do rei, o direito natural entendido como uma
reivindicacdo refundadora para a igualdade e pela constitui-
¢do de uma nova sociedade s6 comecava'os seus caminho
com esse ataque as Bastilhas.

Nova filosofia dos direitos

O debate sobre o contetido dos direitos do homem e do
cidaddo foi um dos temas centrais desta revolucdo, e ficou
consagrado em varias declaragfes constitucionais, princi-
palmente as de 1789 e de 1793, tendo sido recusado pelos
textos de 1791 e de 1795.

O direito natural era afirmado contra os dogmatismos das
Igrejas e das guerras religiosas, que tinham dilacerado a Fran-
¢a, contra o despotismo do soberano, contra as politicas guer-
reiras de conquista e de exterminio - como a aniquilacdo dos
indios nas Américas - e contra um regime de poder que o
executivo tinha a supremacia incontestada. Como conscién-
cia critica dos poderes, a nova' filosofia assegurava a
laicizagdo e a privatizagdo das religides, bem como assegu-
rava a unidade do género humano e o direito a vida como
um ponto de partida para toda a politica. Assim se afirmava
seu carater radicalmente utopico: pela primeira vez se con-
cebia a universalidade como uma politica, e a politica era
entdo concebida como uma ética em que a liberdade era con-
siderada idéntica a igualdade.

Deste ponto de vista, a legitimidade ndo esta na forga
mas na cooperacgdo, e o poder deve ser a coisa publica, a res
publica. A propria separacdo entre os direitos do homem e
do cidaddo pode ser argumentada como uma forma de con-
ceber a anterioridade do direito em relacdo a cada ordem
social, delimitando portanto a prdpria esfera da politica a
reciprocidade do direito - Marx criticaria mais tarde essa
separacdo, na Questdo Judia, mas de um outro ponto de vis-
ta: s6 a unificacdo de conceito de homem e de cidaddo per-
mitirfa a politica emancipadora concreta.

Se a cidadania correspondia a liberdade em sociedade,
entdo o legislativo deve ser o poder dominante, dado ser a
expressdo da consciéncia social, e o direito civico ndo se
reduzia a representacdo - o poder de delegar poder, de eleger
representantes - mas também inclui o direito de participar
diretamente na atividade legislativa, na formulacdo da lei.

Evidentemente, essas concepcdes foram energicamente com-
batidas pelos reacionarios e sofreram avangos e recuos. A Cons-
tituicdo aristocratica de 1791 representava a rejeicdo desde di-
reito, que no entanto foi restabelecido pela revolucdo de Agosto
de 1792, quando o rei é preso e se estabelece a republica e o
sufragio universal masculino. A Declaragdo de 1793 é o docu-
mento mais completo deste novo direito natural. E finalmente a
contra-revolucdo termidoriana faz triunfar um golpe de Estado
e destroi em 1795 os direitos entretanto adquiridos, restabele-
cendo o poder absoluto de uma liberdade reduzida a do comér-
cio e de uma universalidade identificada como capitalismo, o
colonialismo, o restabelecimento da escravatura (em 1802) e
dominacdo tradicionalistado homem sobre a mulher. A lei pas-
sa ser considera a expressdo da maioria e ndo a emanacéo de
direitos fundamentais que ndo podem ser questionados.

Robespierre: o direito na evolucao



Robespierre adota esta orientacdo radical para a defesa
dos direitos naturais. No projeto de Declaracdo que subme-
tem ao clube dosjacobinos, Robespierre e Fabre d’Eglantine
escrevem: “Todos os cidaddos sao membros do soberano;
tem todos um direito igual a concorrer por si mesmos, ou
por delegados da sua escolha, a preparagédo das leis e a todos
0s atos publicos. Tem igualmente o direito de concorrer, nas
suas sec¢des respectivas, a todas as elei¢des. O direito de re-
vogar os representantes do povo, e todos os delegados do
corpo social, ¢ da mesma natureza que os de eleger, e pode
ser exercido do mesmo modo”.

E se estes textos estabeleciam a igualdade politica e a
forma de participacdo popular no governo, também discuti-
am a questdo mais importante, a do lugar da propriedade
entre os direitos. Como se sabe, o direito de propriedade foi
considerado um direito natural na Constitui¢cdo de 1789 por
uma pequena margem de votacdo dos constituintes (e € ig-
norado como tal na Declaragdo dos Direitos do Homem apro-
vado na ONU em 1948). Ora, isto levanta um problema,
porque a propriedade discrimina em vez de igualizar e o aces-
so a propriedade nédo é de forma alguma um bem universal-
mente distribuido, como a vida. Por outras palavras, o gran-
de debate do direito natural da revolucdo francesa foi saber
se a propriedade estabelecia ou limitava o direito do ser hu-
mano e dos cidad&os.

A Declaracdo de 1793 inclui o direito de propriedade entre
os direitos essenciais, mas delimita-o cuidadosamente, com
uma argumentacdo que ainda hoje tem validade. Dizem os
seus artigos oitavo, nono e décimo: “O direito de proprieda-
de é limitado, como todos os outros, pela obrigacdo de res-
peitar os direitos de outrém. N&o pode prejudicar nem a se-
guranga, nem a liberdade, nem a existéncia, nem a proprie-
dade de seu semelhante. Toda a posse, todo o trafico que
viole esse principio, é essencialmente ilicito e imoral”.

E, imediatamente, diz o artigo décimo primeiro: “A socie-
dade é obrigada a fornecer a subsisténcia a todos os seus mem-
bros, seja assegurando-lhes trabalho, seja assegurando o meio
de subsisténcia aos que estdo sem condicdes de trabalhar”. As-
sim sendo, o Estado e a coletividade sdo obrigados a fornecer
trabalhos e a garantir a vida de todos os seus cidad&os.

Linguet: a propriedade € o roubo

Simon de Linguet, advogado era também ojornalista mais
célebre na Franga, e um dos defensores do direito natural:
varias vezes preso na Bastilha, expulso da Franca, exilado
na Inglaterra, depois regressa e participa nos primeiros anos
da revolucdo francesa, para entdo tornar-se vitima de uma
cabala e ser guilhotinado ein 1794. Os seus textos afirmam
que a propriedade estabelece uma violacdo do direito natu-
ral da humanidade: “A propriedade é anterior as leis (...) e
estas sdo, de certo modo, uma conspiracdo contra a parte
mais numerosa do género humano”. Comparando a domina-
¢do burguesa com o despotismos asiatico, Linguet escreveu
paginas panfletarias brilhantes que nem sempre foram bem
interpretadas.

Escreve Linguet sobre a producgédo capitalista: “As suas
cadeias [dos escravos e dos trabalhadores assalariados],
tecidas da mesma matéria, sd estdo colocadas de modo dife-
rente. Aqui sdo negras e parecem pesadas; ali tem uma apa-
réncia menos triste e parecem mais ligeiras; pensem-nas com
imparcialidade e ndo encontrareis nenhuma diferenca; umas
e outras foram igualmente fabricadas pela necessidade. Tem
exatamente 0 mesmo peso ou, mais ainda, se ha algumas
gramas a mais num dos lados, é naquela que exteriormente
parece mais leve”.

Linguet bateu-se durante a revolugdo contra os primei-
ros profetas do liberalismo econdmico, os fisiocratas, que
advogavam a total liberdade do comércio, a comegar pelo
dos bens de primeira necessidade. Ora, um dos confrontos
mais importantes da revolugdo foi em torno da necessidade
de controlar os precos dos bens da alimentagdo popular, em
nome do direito & sobrevivéncia contra o direito ao lucro e
portanto ao exclusivo da propriedade. A instauracdo do “ma-
ximo”, do preco controlado desses produto, foi uma grande
das conquistas desses anos, e provocava naturalmente a in-
dignacdo dos comerciantes e dos industriais.

Neste sentido, a reivindicagdo do direito natural como
um direito acima dos contratos e das normas , como uma
restricdo a dominacgdo econdmica e ao privilégio, e em parti-
cular a denlncia da propriedade como uma usurpagéo origi-

nal - permitiu anos mais tarde o desenvolvi-
mento de todas as capacidades criticas do so-
cialismo utépico. Pois foi ja o socialismo que
denunciou os caminhos desta usurpagdo, da
propriedade como um roubo, das institui¢des
(o casamento, a heranga, o divércio, alei laborali,
a lei geral dos contratos) que lhe correspondiam.
Owen, Fourier, Saint Simon serdo assim alguns
dos continuadores desta brecha da revolucéo
francesa.

A politica dos direitos gerais

Mas existe ainda um outro terreno em que
esta critica do direito despotico e da ordem
estabelecida teve um importante impacto - se
bem que seja o que é hoje mais facilmente igno-
rado e esquecido. Trata-se da forma de organi-
zacdo do sistema politico e da participacdo po-
pular no governo e na tomada de decisdo.

Pois a Declaragdo de 1793 ndo soé recla-
mava que o direito a insurrei¢do e o direito a
resisténcia contra a injustica e a prepoténcia
sdo direitos inaliendveis da humanidade -
restringindo e subordinando os poderes ao di-
reito natural - como a pratica institucional dare-
volugdo francesa indica algumas das dire¢des que devem ser
seguidas pela critica do Estado.

Durante varios anos, a participacdo demaocratica era ins-
tituida a todos os niveis do aparelho de Estado: os funciona-
rios publicos eram eleitos, incluindo osjuizes e os acusado-
res publicos (o equivalente do nosso ministério publico), os
presidentes de cAmara, os deputados (eleitos por um ano). Por
proposta de Saint Just, os funcionarios deviam prestar contas
do seu mandato cada dez dias, e podiam portanto ser demitidos
a qualquer momento.

Por sua vez, o governo, o comité de salvagdo publica, era
eleito pela Convencdo cada més, seguindo o conceito de “go-
verno civil”; os cidaddos néo se limitavam a eleger repre-
sentantes como podiam intervir diretamente na elaboragéo
da legislagédo; e, essencialmente, o poder politico estava ba-
seado na instancia representativa - o legislativo - que era cen-
tralizada, enquanto o executivo era dependente e descentraliza-
do. A derrota termidoriana da revolugdo correspondeu a uma
inversdo completa nesta estrutura do poder, com o regresso a
centralizacdo do executivo, que ainda hoje é a forma tipica de
organizagdo do Estado.

Ora, conhecendo-se os perigos e desvios profissionais
do poder, a idéia do predominio do legislativo, que
corresponde a uma forma ativa de participacdo no poder e
que foi sempre a marca das grandes revolucdes - a isso se
chamou de sovietes na Russia de 1917 - é ainda agora uma
proposta subversiva que deve figurar nos programas mais
realista para a mudanga dos sistemas politicos. Porque é a
que corresponde a um direito inalienavel, a de intervir nos
assuntos da coletividade. Um direito natural.c)
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revolucéo
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odos estamos de acordo
que o neoliberalismo
pertence ao império do
mal. Em varios casos, in-
clusive, podemos calcular
o grau de maldade que ele supde.
Isto €, avaliar os custos que acar-
reta a destruicdo econémica das
nossas sociedades.
No entanto, é importante su-
blinhar que o neoliberalismo néo
pode ser reduzido auma simples
loucura, nem apenas a um pro-
jeto burgués mal-intencionado.
Em parte, ele é um pouco de tudo
isto, ainda que suas margens ex-
cedam o reducionismo de tal explicagéo.

Doutrina coerente

O neoliberalismo é um projeto sério e raci-
onal, uma doutrina coerente e uma teoria vin-
culada e reforcada por certos processos histo-
ricos de transformacdo do capitalismo. E uma
doutrina, pelo menos de fato, conectada com
uma nova dinamica tanto tecnoldgica e
gerencial quanto financeira dos mercados e da
competicéo.

Devemos perguntar-nos, entéo, o que pode
chegar a ser o “pds-neoliberalismo”. Na mi-
nha opinido, ele ndo é necessariamente 0 soci-
alismo, nem outra nova etapa do capitalismo.
Podemos dizer, mais concretamente, que o pds-
neoliberalismo serd uma situacdo posicao po-
litica e social em que os desafios e as tarefas
dajustica social, os direitos sociais e econd-
micos de todos os seres humanos, os proble-
mas planetarios do meio ambiente e a questdo
da arquitetura do ambiente social estardo no
centro do discurso politico. Dado que o neoli-
beralismo como tal é uma superestrutura do ca-
pitalismo atual, o pés-neoliberalismo devera ser
outra nova situacdo politica e ideologica.

Uma esquerda séria

Diante de um neoliberalismo sério neces-
sitamos de uma esquerda séria. Os dias do
populismo ficara para trds. Na minha perspec-
tiva, os novos desafios da esquerda podem ser
reunidos em trés conjuntos de tarefas.

Em primeiro lugar, necessitamos de anali-
ses empiricas rigorosas sobre os novos meca-
nismos de acumulacéo, sobre osprocessos de
mudanca cultural e de destruicéo social. Hoje,
mais do que nunca, sdo insuficientes as repeti-
cOes de teorias classicas. Devemos conhecer
as novas formas de injustica social e, sobretu-
do, 0s mecanismos e 0s processos concretos
que introduzem e reproduzem a miséria, a do-
enca e a violéncia.

Necessitamos, em segundo lugar, reconhe-
cer o valor da capacidade de gerenciamento,
ao mesmo tempo que devemos aprender a
manejar a producdo, a administracédo e a di-
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recdo macroecondmica e macropolitica. Isto
¢, na minha opinido, muito importante para
evitar a falsa idéia de que “competéncia” e
“justica social” se opdem. Para evitar contra-
por, por exemplo, a estabilidade monetaria a
justica social. A experiéncia de sucesso rela-
tivo dos social-democratas nordicos, depois
dos anos 30, deveu-se sobre tudo a sua efici-
ente combinagdo de ética social e capacidade
gerencial.

A terceiratarefa de umaesquerdade epara
o futuro consiste em ampliar a sensibilidade
artistica na arte politica da comunicacao de
massas. Dado que este atributo me falta, néo
tenho muitos conselhos para dar a respeito.
No entanto, gostaria de delimitar, pelo me-
nos, algumas direcdes nas quais teria que se
expressar essa sensibilidade da arte politica.
Parece-me importante que um discurso de
uma esquerda dofuturo, de uma esquerda vi-
toriosa, deve levar em conta cinco interesses
e forcas especificas.

O discurso do futuro

Em uma ordem arbitréaria, estas forcas sao
0S seguintes.

*A classe operaria e as classes populares
em um sentido amplo. Essa sensibilidade po-
litica tem que se expressar em um discurso
classista que leve em conta as tradic@es, as
experiéncias e os interesses dos trabalhado-
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res e também dos trabalha-
dores potenciais, os desem-
pregados.

* Por outro lado, nosso
discurso tem que assumir
uma orientacdo movimen-
tista, com especial atencéo
para 0s novos movimentos
sociais de tendéncias pro-
gressistas como, por exem-
plo, os movimentos femi-
nistas, os ecolégicos e mui-
tos outros.

* Arigor, os dois anteri-
ores constituem discursos
politicos mais ou menos
classicos. Ao lado deles,
‘também é importante levar

em conta outras dimensdes. Isto é, novasfor-
mas de concepcdo social que tém um potenci-
al progressistas e que existem nas camadas mé-
dias e também em certos setores das classes
burguesas. Uma destas dimensdes € a tendén-
ciaaumapossibilidade de solidariedade indi-
vidualista. Isto é, um compromisso solidario
sem a insercdo coletivista, em um ambiente
social coletivo a longo prazo. Esta solidarie-
dade individualista se expressou, de forma tal-
vez mais clara e importante, na defesa dos di-
reitos humanos. Dedicacdo que, em muitos
casos, € e foi individual, mas, ao mesmo tem-
po, supde um tipo de individualismo que re-
flete certo grau de solidariedade, um indivi-
dualismo solidario. Estapossibilidade de iné-
ditas combinacdes de solidariedade e indivi-
dualismo se deriva das novas estruturas soci-
ais e das novas culturas emergentes.

* Existe outro aspecto de uma abertura pos-
sivel (ndo necessariamente provavel, ainda que
potencialmente realizavel) nos setores médi-
0s: 0 egoismo racional. Isto é, um egoismo
que reconhece a irracionalidade dos custos
sociais e dos efeitos negativos, ndo apenas para
0s pobres mas também para os proprios ricos,
da miséria, falta de esperanca, da violéncia,
da criminalidade, do medo. O individualismo
solidario e o egoismo racional poderdo, em
alguns paises, acrescentar novas forgas ao pro-
jeto de uma esquerda do futuro.

* Por ultimo, um discurso que aspira a
hegemonia tem que dirigir-se aos interesses da
nacdo. Mas as seus interesses, ndo em um sen-
tido nacionalista e em oposi¢do ou em confli-
to com os interesses de outras nagdes. Um dis-
curso hegemonico da esquerda deve conside-
rar que a “nagdo” é a sociedade em sua totali-
dade, com sua historia e seu horizonte cultural
coletivo.Q

Goran rherborn é professor da Universidade
de Gotemburgo. Foi presidente da Associacdo
Escandinava de Sociologia. Este texto
reproduzir, de forma editada, sua intervencao
no seminario Pés-neoliberalismo, organizado
por Emir Sader e publicado em livro pela
editora Paz e Terra.



