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O PT e a revolucao

ublicamos nesta edicdo a integra das teses “Alternativa
Democrética e Popular” e “A Constru¢ao do PT" que foram
aprovadas na Il Conferéncia Nacional da Tendéncia Democra-
cia Socialista.

Elas visam contribuir para a sintese politica que devera ser feita
no | Congresso do PT. A sua edi¢&o integral visa enriquecer 0 nosso
debate com os companheiros do PT nesta fase final de preparagéo do |
Congresso.

Acima da diversidade de opinides e das intensas polémicas
travadas, os delegados a Il Conferéncia Nacional da Democracia Socialista
fraternizaram-se em uma s6 vontade: a de contribuir na constru¢éo do
caminho petista para a revolugéo socialista no Brasil.

Longe de tal vontade refletir algum modismo - ela €, por si s, a
critica mais radical do ceticismo dos tempos atuais - ou de alguma ob-
sessdo fora da historia. Ao contrario, esta vontade unénime de lutar pela
revolucdo é o sentimento mais legitimo de indignagdo diante da série
infindavel de humilhagdes, opressdo, mentira e corrupgéo que a ordem
capitalista vem impondo aos trabalhadores e aos oprimidos.

Estamos juntos com a grande massa de companheiros do PT que
créem que, apesar da crise e dos enormes impasses, 0 projeto socialista
tem raizes muito mais profundas e uma capacidade de renovagdo muito
superior do que supdem os estrategistas do Pentagono e de Wall Street.

Partilhamos a mesma opinido dos petistas que - assumindo a
defesa estratégica da democracia - ndo a reduzem a sua simples ex-
pressédo parlamentar, propondo a fundag&o de um novo Estado democrati-
camente dirigido e controlado pelas maiorias organizadas e no pleno
exercicio de seus direitos politicos.

N&o cedemos a propaganda neoliberal de exaltagdo do mercado
capitalista como o melhor caminho para organizar a producéo e a distrjj
buicdo da renda. Por isso, defendemos o valor estratégico do controle
social sobre a economia, sabendo que a necessaria persisténcia das
formas mercantis durante todo um longo periodo devera ser subordinada
as opgdes democraticamente manifestadas pela maioria.

Enfatizamos, na linha do T- Encontro Nacional do PT, que 0
socialismo petista deve ser uma “sintese de culturas libertarias”. Deve ser a
expressao de um humanismo radical disposto a combater todas as formas
de opresséo e afundar uma nova concepgéo de civilizagdo. Incorporamos
de modo decidido a luta contra a opressao das mulheres. Abordamos como
um principio basico a superacédo da opresséo racial.

Mas, sobretudo, queremos provar esta vontade revolucionaria. A
utopia petista s6 sera criativa na historia se for capaz de dialogar, incorpo-
rar e se casar com 0s sentimento e esperangas cotidianas da grande
massa de assalariados e oprimidos.

Temos a firme conviccdo de que o atual periodo histdrico - este
em que vivemos, ndo o de geracdes futuras - coloca para os trabalhadores
a possibilidade e a necessidade de conquistar o poder. N&o temos ilusdes:
os desafios que temos pela frente serdo cem vezes maiores do que o0s ja
enfrentados.

Mas quem ha dez anos atrés, quando do nascimento do PT,
ousaria afirmar que aquele partido polarizaria a vida politica brasileira e
quase elegeria o presidente do pais no final da década? Quem ousaria hoje
duvidar de que ndo somos capazes de chegar ao governo e - apoiado na
forca politica dos trabalhadores - iniciar a superacgdo da ordem capitalista

no Brasil?

As teses “A alternativa Democratica e Popular” e “A con-
strucdo do PT” so a expressdo politica desta vontade revolucionéria que
queremos compartilhar com todos os companheiros petistas.
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" A alternativa
democratica e popular

ste texto, discutido e aprovado na Conferéncia
Nacional da tendéncia Democracia Socialista,
reflete 0 nosso atual estagio de elaboragéo
sobre o tema “Socialismo e Estratégia”.

Faltam a ele ainda algumas quest8es impor-
tantes. A elaboracgdo programética nédo foi desenvolvida em
duas questdes fundamentais: a concepgcao de socialismo
que defendemos, incidindo sobre o debate acerca do Estado,
plano e mercado que estd em curso hoje no PT e um
programa democratico e popular que sistematize os funda-
mentos, os principios de um programa articulado para supe-
rar a crise nacional.

Estes temas estdo presentes de forma assistemética no
conjunto do texto, mas nédo elaborados como itens especifi-
cos. Além disso, o item sobre as iniciativas estratégicas esta
apenas pontuado e os temas referentes a luta no campo
estdo pouco desenvolvidos no conjunto do texto.

O processo de elaboragdo continua, apoiando-se nas
contribuicdes criticas dos companheiros da tendéncia e, é
claro, relacionando-se especialmente com os rumos do
debate em curso no PT.

Um didlogo com
atradicdo e o futuro

Estatese pretende continuar e aprofundar as elaboragdes
sobre estratégia aprovadas no Ve VI Encontros Nacionais do
PT. Pretende igualmente desenvolver o documento “O So-
cialismo Petistcf, aprovado no VII Encontro Nacional, no
sentido de capacitar o PT a criticar e a construir uma
alternativa a ideologia neoliberal.

Reivindicamos assim a nogdo basica de que o nosso
caminho é a construcdo de uma alternativa democratica e |
popular, de carater “anti-monopolista, antilatifundiaria e anti—l
imperialista”, como saida para a crise da sociedade brasilei-
ra. Continuamos também a idéia, aprovada no V e VI
Encontro,de que ajiigmativademocratica e popularacumu-
laforcas e abre o caminho para a ruptura revolucionaria com
opoderdas classes dominantes, no sentido da superacao do
capitalismo. E, seincorporamos aimportancia estratégica da
participacdo na institucionalidade -Jnclusive com a vontade
expressa de conquistar o governo do pais - definimos o
centro de nossa acumilacao de forgas no processo de auto-
organizagao das classes trabalhadoras.

Esta tese contrapde-se assim enfaticamente a proposta

de reduzir o horizonte do nosso movimento a luta pela
“retomada do crescimento com distribuicdo de renda’ nos
marcos do capitalismo ou por reformas do Estado. Proposta
que é acompanhada, em geral-, pela énfase exclusiva ou
privilegiada na conquista de postos no Parlamento e nos
governos como caminho para realizar as transformacdes
pelas quais lutamos. E que, em nome de uma processuali-
dadedastransformacdes sociais, eliminaomomentode uma
rupturaglobafe concentrada da ordem estatal vigente.

Por outro lad6Rfecusamos a idéia de que as hipdteses
verificadas até agora nas revolugdes vitoriosas (Greve geral
insurreicional, Guerra Popular Prolongada, Guerrilha combi-
nada com insurreicdo) sejam suficientes para apontar um
caminho para a conquista revolucionaria do poder no Brasil.

A tese procura atualizar a construgdo da alternativa de-
mocratica e popular em relagdo ao novo periodo criado com
as grandes mudancgas ocorridas a nivel internacional, coma _
ofensiva ideoldgica do neoliberalismo, a elei¢do do governo
Collor e 0 agravamento da crise nacionalL

Ela conclui-se exatamente como uma série de propostas
de construcdo e atuacdo do PT. Trata-se de, a partir da
elaboracédo de nosso caminho estratégico, fazer a critica das
limitagdes ideologicas, programaticas e organizativas de
nosso movimento que séo responsaveis hoje por uma perda
parcial da capacidade do PT em se construir como dirigente
da oposigdo ao governo Collor e de construir a alternativa
democratica e popular.

Propomo-nos assim a um triplo didlogo. Em primeiro lugar
um didlogo com a prépria tradigdo da tendéncia Demo-
cracia Socialista que, desde a sua origem propds-se a
abordar a construgdo do PT como um partido estratégico, a
partir de uma perspectiva marxista e revoluciondria. Esta
postura que a época rompia com uma visdo dogmatica e
estreita precisa agora ganhar continuidade e aprofundamen-
to através da elaboragéo de uma hip6tese estratégica para a
revolugéo brasileira.

Atese propﬁ'e tam bém um didlogo com o préprio PTem
dois sentidos. E uma contribuicdo para a sintese que vai ser
realizada no | Congresso e é, ela prépria, uma elaboragéo
construida a partir da experiéncia petista, dos grandes
avancos mas também das contradicdes que nela estao
presentes.

Em terceiro lugar, € um dialogo com o futuro. N&o se
trata aqui de elaborar uma espécie de “plano” para atomada
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Trata-se de contribuir
para a fundacédo de um
campo estratégico, a ser
permanentemente
reelaborado pela
expreriéncia.

A crise nacional tem
uma raiz econdbmica,
mas é cada vez mais
também uma crise
politica e ideoldgica, de
regulacao estatal e de
valores coletivos.
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Trata-se de lutar contra
um novo projeto de
modernizagao
conservadora do Estado
e da economia, como
quer o neoliberalismo.

A cosntrugcdo de um
movimento democratico-
popular permite retomar

a ofensiva ideoldgica,
alterara correlacao de
forcas e aglutinar um
pélo de oposicédo ao
governo Collor.

f

do poder mas de constribuir para a fundagédo de um campo
estratégico, a ser permanentemente reeelaporado a partirda
nossa experiéncia na luta de classes. E uma tese que,
conscientemente, ndo pretende ser uma sintese completa
nem uma resposta fechada para os complexos e histéricos
desafios que temos pela frente.

l. A crise nacional e 0
projeto democrético popular
1. As dimens®8es da crise nacional
0 horizonte da crise nacional domina todo o cenério da
vida brasileira. Ocupajé o imaginario coletivo, generalizando
aidéia de uma sociedade que desliza inexoravelmente para

o abismo. Frequenta o cotidiano, com sucessivas calami-"

dades sociais que, repetidamente, colocam em xeque 0s
padrdes minimos de sobrevivéncia da maioriada populagéo.

«  Acrise tem uma base econdmica evidente. O capitalismo
brasileiro hd mais de uma década - prensado pela crise e pela

'.organizacéo de novos padrées de acumulacdo da economia
mundial - estd estagnado ou em retrocesso. Mas seria
simplismo entender acrise exclusivame” nesta dimenséo.
Ela é cada vez mais uma crise também politica e ideolégica,
de regulacgdo estatal e de valores coletivos.

E em torno da crise estrutural - suas raizes, suas dimen-
sdes, 0s pressupostos para supera-la - que se organiza toda
a disputa ideolégica, social e politica que travamos.

Hamuitotempo as classes dominantes incorporam a idéia
de crise no seu discurso e disputam agressivamente - com o
cinismo de quem s&o os reais responsaveis pela situacao
gue atravessa o0 pais - 0s principios que devem orientar, no
futuro, a organizacdo da sociedade brasileira.

Dai porque o debate sobre o socialismo e a estratégia para
alcancéa-lo deve ser, sobretudo, a construgdo de um progra-
ma e de um caminho para vencer a crise, do ponto de vista
dostrabalhadores. Estaé aresponsabilidade histéricado PT.

2. A democracia como desafio estratégico.

A situacdo social do pais se deteriora rapidamente. Mi-
Ihares detrabalhadores rurais morreram pela reformaagraria,
mas a estrutura latifundiaria continua no fundamental intoca-
da. Dezenas de milhdes de trabalhadores foram a greve nos
Gltimos anos por salario, emprego, reducdo da jornada de
trabalho, melhores condi¢6es de vida. Hoje estas conquistas
nao apenas estdo longe de serem alcancadas, mas estéo
ficando cada vez mais distantes, ao mesmo tempo que a
renda se concentrou em favor dos bancos, latifindios e
monopolios. O neoliberalismo acelera o sucateamento do ja
precério sistema de educacéo, saude e previdéncia, conde-
nando milhGes de brasileiros a todo tipo de sofrimento.

Conquistamos o direito de eleger representantes executi-
vos e parlamentares, mas a politica vigente continua sendo
ojogo da mentira, dailuséo, do engano. Dezenas de milhdes
de brasileiros continuam expostos cotidianamente a toda
sorte de violéncia contra seus direitos humanos fundamen-
tais. A luta pela saida da crise do ponto de vista dos
trabalhadores é a luta para levar até o final a conquistada
democracia. Somos os herdeiros dos anseios de mudanca

que alimentaram todo o periodo defesisténcia a ditadura,
que se avolumaram na campanha pelasJjDiretas Ja e se
expressaram na campanh”ula Presidente.

3. Um periodo de impasse

Vivemos, no interior desta crise nacional, uma situacao de
impasse politico. O projeto neoliberal - que unifica ideologi-
camente as classes dominantes - encontra dois bloqueios
para se viabilizar. O primeiro deles é a auséncia de capitais
externosinteressados em garantiros investimentos necessari-
0s para inserir a economia brasileira - ou*setores dela - nas
correntes mais competitivas do mercado capitalista mundial.
O que vem ocorrendo nesta questdo decisiva é o inverso:
desinvestimento e fuga massiva de capitais, comprometen-
do a idéia de que uma saida capitalista para a crise possa
permitir um novo ciclo de expansédo econémica.

O segundo bloqueio ao projeto neoliberal é o grau de
organizacdo e independéncia politica conquistado pelos
trabalhadores brasileiros, representados principalmente no
PT e na CUT. O movimento operario, popular e democratico
tem tido for¢a para impor recuos setoriais as ofensivas do
projeto neoliberal.

O projeto democratico e popular encontra-se, por sua vez,
bloqueado. De um lado, pelo controle conservador na insti-
tuciénalidade e, de outro, pela pressdo que a crise exerce
sobre 0os movimentos sociais que lutam por conquistas
econdmicas. A eleicdo de Collor, de governos estaduais, e a
composicdo do Congresso nacional desmentem as expecta-
tivas de que a via institucional se abra para reformas profun-
das na ordem politica e econdmica. As lutas de caréater
corporativo, poroutro lado, tém limites cada vez mais estrei-
tos, pois o capital monopolista manobra livremente para
manter suas margens de lucro no ambiente da crise.

E esteimpasse que renova os sentimentos de impoténcia,
desesperanca e ceticismo que ameaca inclusive adormecer
os trabalhadores e os setores sociais que foram respon-
saveis pelos grandes avangos democraticos da década de
oitenta. Nesse sentido, ele atua a favor das forcas de
conservacado da ordem da mesma forma que as ilusbes
ufanistas favoreceram a ditadura militar no auge de seu
poder.

Mas é preciso sobretudo chamar a atencdo sobre os
limites subjetivos (de consciéncia e de organizacdo) do
nosso movimento politico, que influem diretamente no im-
passe estratégico da alternativa democratica e popular. A
propaganda cotidiana e de massas contra o socialismo, a
violenta ofensiva ideolégica em torno dos valores neoli-
berais, o novo patamar dos desafios colocados com a posse
do governo Collor exigem uma requalificacdo ideoldgica,
programatica e organizativa do PT. Trata-se de lutar néo
apenas contra um padrdo de dominac&o burguesa em
esgotamento mas também contra um novo projeto de mo-
dernizacao conservadora do Estado e da economia, como
quer o neoliberalismo.

4.0 movimento democratico-popular

Neste contexto de crise nacional e de impasse, a nossa
memoéria e 0 nosso futuro convergem para a imagem do
movimento politico criado em torno da candidatura Lula. O
surto de esperanca criado por este movimento - em sua
capacidade de disputar agressivamente a saida da crise, de
combinar luta institucional e a agédo direta das massas, de
criar uma frente de correntes e de partidos sob a liderangcado
PT - é a referéncia politica mais forte que acumulamos ao
longo destes anos de luta.

Este movimento tinha grandes debilidades, que também
contribuiram para a derrota eleitoral: debilidades organizati-
vas, que impediram que obtivéssemos um saldo duradouro
deste processo; limitagdes na capacidade dirigente do parti-
do frente @ magnitude do movimento; envolvimento muito
restrito do movimento sindical na acdo politica; falta de
enraizamento social em setores decisivos; diluicdo de nosso
perfil ideolégico socialista.

A vitéria de um projeto democratico e popular e a solucao
da crise nacional requer a construcdo de um movimento
democratico e popular de massas estruturado em carater
permanente, um movimento qualitativamente superior ao
que formamos em 1989, que ndo apenas dispute elei¢des,
mas que desde agora combata o projeto neoliberal e as
iniciativas das classes dominantes em todos os planos,
acumulando as forcas necessarias para os enfrentamentos

decisivos.
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Retirarmos os ensinamentos das experiéncias mais ele-
vadas que ja vivemos significa, assim, construir desde hoje
um movimento democratico-popular melhor definido ide-
ol6gica e programaticamente - portanto, com maiscapacidade
hegemodnica - muito mais organizado na base e na direcao,
com mais amplitude e enraizamento social.

s A constru¢do de um movimento democratico-popular rig>

( atual periodo responde a necessidade de retomar a ofensiva
ideolégica, alterar a correlagéo de forgas, organizar um polo

de aglutinacdo da oposicdo ao governo Collor e abrir o
\caminho para a conquista do governo do pais.

5. Os trés veios do movimento democratico-popular

A sua organizacdo em carater permanente deve se dar
principalmente a partir de trés grandes veios.

O primeirodeles € alutada CUT de resisténcia aos planos
econdmicos neoliberais e de exigéncia de um novo modelo
econdmico para o pais. Além de bloquear a acao e isolar
cada vez mais o governo Collor, a agdo da CUT é indispen-
savel para apresentar nacionalmente a classe trabalhadora
como a forga social fundamental para criar um projeto
alternativo ao do grande capital.

O segundo veio de formag¢ao do movimento democratico-

popular é a luta por reformas estruturais de carater anti-
imperialista, anti-latifundiario, anti-monopolista e contra a
opressdo das mulheres e dos negros que indiquem de forma
positiva 0 nosso caminho estratégico de superagdo dos
graves problemas vividos pelos trabalhadores e setores
populares. Estas lutas por reformas estruturais devem se
expressar inclusive em propostas de emendas constitucio-
nais, marcando o perfil ofensivo de nossa intervencéao nesta
conjuntura.
"UTerceiro veio de formagdo do movimento democratico-
popular abarca asac¢des de massa, eleitorais e parlamenta-
res de oposicdo ao governo Collor. A apresentacdo de
propostas alternativas de governo deve se combinar com a
defesa de uma democratizacao radical do Estado, evitando
que a crise dogoverno Collor seja canalizada para algum tipo
de conciliacdo “pelo alto” através de um parlamentarismo
adaptado as profundas deformacdées do sistema de partidos
e de representacdes hoje existentes no Brasil.

Estas iniciativas goderdo se concentrar e encontrar um
momento de polarizacdo social e politica de conjunto na
préxima disputa presidencial. O objetivo do movimento de-
mocrético e popular é vencer esta disputa e abrir um novo
periodo de acirramento da luta de classes e de disputa de
alternativas estratégicas para a sociedade brasileira.

5. O projeto democrético e popular e o socialismo. O
projeto democratico-popular descortina o caminho de tran-
sicdo entre a nossa luta de hoje contra o capitalismo e a
construcéo do socialismo.

Esta transicdo ndo deve ser entendida como a inaugu-
ragdo de um periodo histérico distinto, com a criagcdo de um
“capitalismo democratico e popular’ e um “Estado burgués
democraticamente avancado”, como ilusoriamente pre-
conizou a esquerda reformista no Brasil durante décadas (a
nocdo de uma “revolucdo democratico-burguesa”). Nem
propde a possibilidade de uma utopia mais contemporanea
de uma “social-democracia” nos trépicos, como se os desa-
fios de transformacé&o da sociedade brasileira pudessem se
tornar orgénicos, passar por dentro, de uma alianca es-
tratégi'ca com os grupos do grande capital que dominam o
pais. E exatamente o contrario: os objetivos propostos pela
alternativa democratica e popular sé podem se realizar, de
forma plena e global, em ruptura com o Estado do grande
capital e com os seus centros de poder.

O que esta transigdo indica, em primeiro lugar, é o carater
- permanente do processo revolucionario que destréi os cen-
tros de poder do capital e inicia a construcdo de uma
sociedade socialista, sem abolir a especificidade de cada
uma destas fases histéricas. E uma critica as posicées
esquerdistas ou maximalistas que dissolvem em um mesmo
ato histérico a destruicdo da ordem burguesa e a construcao
do socialismo, ndo entendendo que o ritmo deste Ultimo ndo
é condicionado apenas pela dire¢do revolucionaria do pro-
cesso, mas pelo nivel existente de forgas produtivas e
principalmente pela correlacéo de forcas no plano nacional e
internacional.

Em segundo lugar, o sentido de transicéo indica o carater
combinado das propostas que compdem o programa de-
mocratico-popular, que vao da garantia dos direitos humanos
a formas extremamente avancadas de exércicté dademo?

Jp—

racia direta através da auto-gestdo dos trabalhadores, da
socializagé@o dos setores importantes da produgao ao apoio
aos pequenos produtores rurais, da conquista basica da
soberania nacional a iniciativas internacionalistas de conteu-
do anti-imperialista de grande impacto.

Por fim, mas ndo menos importante, marca 0 nosso
compromisso central e estratégico - como definiu a tese
“O Socialismo Petistaf aprovada no 7® Encontro - com a
democracia. E é o grau de construcdo da democracia e do
controle social que estabelecem - no fundamental - os
avancos do processo de construcéo do socialismo, entendi-
do como auto-emancipacédo dos trabalhadores e dos setores
oprimidos.

Il. A nova ordem imperialista

7. As linhas de formacédo da riova ordem

A superacado da crise a partir do projeto democratico-
popular terd que se impor contra as tendéncias que vém
dominando a fagcnagdo da nova ordem imperialista. Estas
linhas de for¢a - que expressam uma ofensiva das poténcias
imperialistas em-todos os niveis - sdo mais que condicio-
nantes externos: interferem diretamente no préprio desen-
volvimento da luta entre as classes no Brasil.

Estas tendéncias podem serapresentadas em trés niveis.

No plano politico, uma alteracdo na correlacao de forcas
em favor das poténcias imperialistas, que inclusive se be-
neficiam em um primeiro momento da crise do Leste eu-
ropeu. A crise da URSS, reunificagdo da Alemanha sob
direcé@o capitalista, a derrota eleitoral sandinista, os impas-
ses da revolucdo salvadorenha, o isolamento da revolugcao
cubana, as derrotas parciais mas cumulativas sofridas pelas
classes trabalhadoras nos paises capitalistas centrais na
década de oitenta, a guerra do Golfo e a recuperagédo da
capacidade de intervengdo militar direta dos EUA sé&o acon-
tecimentos que marcam esta alteracdo na correlacédo de
forcas.

No plano econémico, 0S processos em curso nos paises
imperialistas - profunda renovagéo tecnolégica, formacao de
novos blocos econdmicos, expropriagdo de capitais via pa-
gamento da divida externa e diminui¢do profunda dos inves-
timentos no Terceiro Mundo - alargam a niveis recordes as
diferencas com os paises da periferia capitalista e renovam
0s mecanismos de dependéncia.

No plano ideoldgico, trata-se de uma ofensiva histérica-
mente inédita em sua amplitude no sentido de impa os
parametros da sociedade capitalista - suas instituicées, seus
valores -como o haizonte inconteste da civilizagao. Explora-
se ao méaximo o fracasso histérico dos paises do Leste,
exaltam-se os valores do mercado, apresenta-se em nome
da modernidade o socialismo como um passado proscrito.

8. Aatualidade do anti*imperialismo

A resposta a pressdo da nova ordem capitalista interna-
cional deve fazer parte do projeto democrético e popular. Ele
deve pois incorporar estrategicamente os elementos de
ruptura com as tendéncias dominantes da nova ordem
imperialista.
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O projeto democréatico-
popular descortina o
caminho da transi¢céao
entre a nossa luta de
hoje contra o
capitalismo e a
construcao do
socialismo.

Este projeto deve prever
alternativas as
estruturas de poder,
econdmicas, militares e
diplomaticas que
reproduzem, garantem e
legitimam os privilégios
dos paises imperialistas.

SETEMBRO 1991 5



O carater verticalizado e
contraditorio da
dominacgéo na sociedade
brasileira, combinacao
especifica de coercéo e
consenso, a diferencia
do modelo das
chamadas "sociedades
ocidentais'

Este movimetno deve
sobrepor-se
dirferenciacéo
degradacéo do trabalho,
para além da
institucionalidade e das
lutas de carater
corporativo.

N&o se trata, evidentemente, de reeditar umalinha “tercei-
ro-mundista”, de construcdo de blocos para além da confor-
macao ideoldégica dos governos ou forcas politicas. Mas o
projeto democratico-popular devera incorporar programati-

cas, militares™e diplomaticasjue reproduzem,*arantem”e

legitimam os privilégios dos paises imperialistas.

Muito menos é o caso de semear de novo as ilusdes em
um desenvolvimento capitalista autbnomo da sociedade
brasileira, como quis o populismo. Mas é claro que a implan-
tacdo de um modelo econdmico voltado para atender os
interesses e necessidades da populagéo trabalhadora tera
que se chocar diretamente com o sistema financeiro interna-
cional, definir novas relag6es com o capital externo, afirmar-
se através da vigorosa recuperacgdo da capacidade de finan-
ciamento do Estado e de expansdo do mercado interno.

Hoje, mais do que nunca, ndo h& no plano internacional
uma referéncia positiva de constru¢cdo do socialismo. _A_

que se enraizar a partirdo nosso contexto nacional, seja pela
construcdo de uma consciéncia anti-capitélista de massas,
seja pela construgdo histérica de uma ngva utopia,

O reconhecimento das profundas transformacfes no
mundo ndo desatualizam a vigéncia do contetido anti-impe-
rialista de nosso projeto democratico-popular. No coragéo do
projeto neoliberal, com sua insercdo passiva na ordem
capitalista internacional, estad o abandono da referéncia a
nacdo. E um projeto no maximo para algumas poucas
dezenas de milhGes de brasileiros, que poderiam se benefi-
ciar, direta ou indiretamente, de um eventual surto de moder-
nizagdo conservadora®?'que o projeto democratico e popu-
lar propde é, pelo contranfrrgfundar a nacéo a partir da 6tica
das classes trabalhadoras.

9. A centralidade da dimensé&o intemacionalista

Tudo isso deixa claro que a luta pela democratizacéo real
da sociedade brasileira exige e integra a luta por uma nova
ordem mundial. A ruptura com a novaordem imperialista por
parte de uma nacgao politicamente tdo importante como a
brasileira seria, por si s6, um exemplo, um polo de atracdo
para um conjunto de povos condenados por um longo futuro
a miséria e a perda de identidade.

Esta dimensédo intemacionalista reivindica desde ja a
adocédo de iniciativas estratégicas que vdo no sentido de
construir uma unidade com correntes e partidos afins em
escala continental,aintegracéo em nosso projeto de um forte
componente latino-americanista e, ao mesmo tempo, ca-
pacidade ampla de didlogo com correntes socialistas, popu-
lares ou progressistas dos paises capitalistas centrais.

lll. A dialética da crise nacional

10.0 caréter especifico da dominagcao burguesa

A disputa pela saida da crise do ponto de vista democréati-
co e popular implica em colocar em xeque 0s mecanismos,
estruturas e processos através dos quais as classes domi-
nantes atualizaram a sua capacidade de mantero podereos
privilégios em um contexto de crise nacional. E preciso, pois,

compreenderas formas quais as classes dominantes barram
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as contestagdes que sofrem nos planos econdmico, politico
e id'eolégico.

E crucial, para isso, revelar o carater extremamente
verticalizado e contraditério da dominagdo na sociedade
burguesa, combinacdo especifica de coergédo e consenso
- que a diferencia bastante do modelo das chamadas “so-
ciedades ocidentais”, tipificadas pelos paises capitalistas
centrais.

No plano econémico, afirmou-se nas décadas de setenta
e oitenta um capitalismo monopolista fortemente centraliza-
do do ponto de vista do capital mas que - universalizando as
relagcdes mercantis - tem sido cada vez menos capaz de
integrar no mercado de trabalho e de consumo, de forma
estavel, largas parcelas das classes trabalhadoras.

No plano politico, construiu-se um enorme aparato esta-
tal, moderno em varias dimensdes, hiper-centralizador mas
gque - ap6s um lentissimo processo de transicdo do regime
militar ao regime da “Nova Republica" - ndo conseguiu
assegurar as condi¢cbes de sua estabilidade, tem dificul-
dades em construir um sistema de partidos burgueses fortes
e pode mesmo ver-se derrotado no plano do controle da
institucionalidade.

No plano ideolégico, estruturou-se um poderoso sistema
nacional de meios de comunica¢do de massa, mas nao se
conseguiu estabilizar o funcionamento das instituicdes basi-
cas de coesdao do tecido social, como as escolas, igreja, a
fabrica no sentido do disciplinamento da forca de trabalho,
etc. Pelo contrério, estes “aparelhos” vivem uma crise estru-
tural e permanente, algumas perpassadas por ideologias
anti-capitalistas.

Este complexo de forca e fraqueza das estruturas de
dominacdo é oterreno em que o projeto democratico-popular
devera trabalhar para se tornar hegemonico e dominante.

11. As formas de dominio sobre aclasse trabalhadora

Dificilmente poderia se comprovar que o capitalismo
brasi-leiro conseguiu desenvolverfortes e duradouros mecan-
ismos de /nieg/agdodoconjuntodaclassetrabalhadora, seja
através de uma participacao estavel no mercado de trabalho,
seja através do gradativo acréscimo do consumo de bens e
servicos. Isto de fato existiu apenas para uma pequena
parcela da classe trabalhadora e as tendéncias impostas
pela crise nacional -menortaxade crescimento, estagnagao
ou retrocesso da economia e do nivel de emprego, paupe-
rizacéo relativa ou absoluta - v8o exatamente no sentido
contrario. Uma parcela cada vez maior da classe trabalha-
dora vem sendo expulsa para o trabalho no mercado infor-
mal, com direitos e salarios precarios e instaveis.

Assim, as maiores barreiras que se interpdem a estrutu-
racdo da classe trabalhadora como sujeito socialmente
constituido na cena nacional sdo os violentos e profundos
processos de diferenciacdoedegradacaodotrabalho. Através
da diferenciacao intensa - com desvios absurdos de renda,
acesso a cultura e direitos sociais - dilacera-se, isola-se,
corroi-se os esforcos de construgdo da identidade da classe
trabalhadora. Através de degradacgéo violenta - exposicao
cotidiana e ininterrupta a situacao de opresséo, violéncia e
miserabilidade - retira-se o tempo necessario a construcao
da consciéncia politica, quebra-se a dignidade, avilta-se a
auto-confianca e horizontes de vida.

Compreender isto - que os trabalhadores ndo se unificam
espontaneamente apenas através da componente classista
- € fundamental para nos aproximarmos da classe trabalha-
dora real, com suas incompletudes e heterogeneidade,
vivendo em processo permanente de mudanca.

12. Mutagdes e tensdes na classe trabalhadora
Um processo de construgdo dos trabalhadores como

sujeito histérico deveria levar em conta pelo menos as
seguintes dimensdes:

- a conformacgéo estrutural e crescente de uma parcela
ponderavel da classe trabalhadora no mercado informal;

-as mulheres ingressaram nas ultimas duas décadas no
mercado de trabalho, em ritmo acelerado, perfazendo hoje

quase 40% da forca de trabalho, transformando-se em ,
muitos setores na coluna vertebral da classe trabalhadora;'

-hdumenormecontingentenegrodapopulagédotrabalha- |,

dora - majoritaria em alguns estados como o Rio de Janeiro .

e Bahia . que sofre uma opressao racial especifica, entre-
lacada com a situacdo de exploracao.

-amiséria, ainstabilidade das relagc6es sociais e o recurso
aberto ao disciplinamento dos pobres pelarepressao (acima



mesmo de qualquer limite da legalidade) criam um quadro de
violéncias permanentes, inclusive com a a¢édo de 6rgédos poli-
ciais e para-militares.

Estes condicionamentos engendram tensdes sociais e cultur-
ais fortissimas no interior das classes trabalhadoras, que devem
ser consideradas na construgdo de uma cultura partidaria de

massas.

13. Os vfcios da institucionalizagdo do corporativismo

A constituicdo das classes trabalhadoras como sujeito histori-
co exige que o movimento democratico-popular supere tanto os
vicios da institucionalizacao (o deslocamento para a institucio-
nalidade vigente do seu centro de gravidade) como os do
corporativismo (movimentos reivindicatorios que trabalham as
cegas, com horizontes estritamente econdmicos, sem construir
pontes com um projeto global).

Para avancar na construg¢ao das classes trabalhadoras como
sujeito histérico, o movimento democratico e popular jem que
conscientemente se sobreporaos mecanismos dadiferenciacéo
e da degradacéo do trabalho, para além da institucionalidade e
das lutas de carater corporativo.

A institucionalizacdo - a disputa parlamentar, a vida sindical
limitada aos dissidios - deixa a margem de seu programa, de
suas estruturas e acBes a imensa parcela dos trabalhadores,
cujo cotidiano é vivido aquém ou além das instituicdes, deixan-
do-os expostos a condicdo de massa de manobra da direita
populista ou do clientelismo.

O corporativismo expde as divisdes “naturais” da classe
trabalhadora, produzidas pelareproducéo cotidianada sociedade,
obscurece os caminhos da unidade entre pessoasja separadas
por um alto grau de diferenciacao cultural e de renda, apaga os
sinais de solidariedade classista.

14. Neoliberalismo e democracia

Assim como falharam historicamente no sentido de promover
uma integragéo do conjunto da classe trabalhadora no mercado
de trabalho e de consumo, as classes dominantes tém dificul-
dades estruturais para reproduzir, no plano politico, a sua
dominacgéo através de uma verdadeira democracia de massas.
A crise social aguda e de larga duragao, bem como a auséncia
de um sistema estavel de partidos burgueses faz com que as
disputas eleitorais tenham desenlaces incertos e explosivos
abrindo espacgos para importantes desempenhos eleitorais por
parte de correntes politicas anti-capitalistas.

Neste quadro, a opcéo das classes dominantes vem sendo
trabalhar o esvaziamento de um sentido democratico real do
sistema de representagdo, isto é, da expressdo, exercicio e
controle da vontade das maiorias.

Podemos identificar pelo menos trés vias através das quais
este esvaziamento é permanentemente reproduzido:

\r - agarantia de um funcionamento autdnomo de centros vitais
de poder (Forcas Armadas, escaldes chaves da burocracia
estatal, sistema de monopdlios) fora do controle do sistema de
representacao eleitoral;

- a desideologizacao da politica que acompanha a precaria
existéncia de partidos burgueses, elegendo oterrenodo engano
e do falseamento como aregra, bloqueando o desenvolvimento
de uma cultura democratica de massas;

/* - deforrfrag6es do préprio sistema de representacao (legis-
lac&o eleitoral, funcionamento do legislativo e executivo) que
incentiva a quebra da verdade eleitoral (desfigurando a propor-
cionalidade entre eleitores e eleitos), o arrivismo através dos
privilégios materiais oferecidos, a descaracterizagdo dos parti-
dos (auséncia de um sistema de listas partidarias nas elei¢des,
regime presidencialista, possibilidade de troca de partidos sem
perda do mandato, etc).

Destituida do poder de provocar mudancas reais, as elei¢cdes
e a propria politica passam a alimentar fendmenos massivos de
apatia, descrédito e alienagdo. A prépria ideologia neo-liberal se
encarregade fazera critica da politicae do sistemade represen-
tacdo pela direita, isto é, fazendo a apologia do mercado e as
formas autoritarias de gestéo.

15. Bloqueios e defesas da institucionalidade

O avanco eleitoral do movimento democratico e popular e a
sua penetracdo nainstitucionalidade nédo sao, por causa disso,
automaticamente fatores de democratizagéo real. Este avango
pode serneutralizado e até se voltar contra o proprio movimento.

A conquista de governos pode gerar situagdes de impoténcia
politica, j& que centros vitais de poder estdo autonomizados em
outras esferas. A criacdo de uma base eleitoral estavel e
crescente pode ser minada ou bloqueada na auséncia de um

sistema de oposicdes partidarias “verdadeiras", que per-
mita ao eleitor a acumulagéo e aprendizagem critica. O
préprio movimento democratico e popular pode sofrer
fendmenos negativos de integragéo, isto &, incorporar
praticas de privilégios e todo tipo de distor¢des tipicas
desta institucionalidade, principalmente nos executivos e
parlamentos.

Se 0 avango sobre ainstitucionalidade n&o vieracom-
panhado por processos significativos de controle social,
de participacdo direta, da critica intensa dos limites e
desvios da prépria institucionalidade, este avango pode
gerar o seu contrario. Por ironia, o desvio institucionali-
zante do movimento democratico-popular acaba porger-
ar a sua impoténcia no préprio terreno eleitoral, na
medida em que dilui as caracteristicas que fazem o PT
diferente aos olhos do povo.

16. Uma hegemonia instavel e problematica

As classes dominantes detém uma hegemonia pro-
blematica - sem enraizamento social profundo, sem
aparelhos estruturados de sua reproducéo - e insegura.
E preciso, pois, entender os caminhos através dos quais
elas disputam a formacgédo de valores, de correntes de
opinido, de vontades coletivas no ambiente da crise
nacional.

Em primeiro lugar, esta a utilizagéo decisivados meios
de comunicacdo de massa, cujo monopolio ndo foi se-
quer arranhado no processo de transicdo para a “Nova
Republica". Através deles, as classes dominantes tém
acesso diario, nacional, a massas que ndo estdo ao
abrigo das instituicbes. O uso forte de imagens, de
simbolos, da elaboracédo continua de “sensos comuns"”
(com umatécnica extraordinaria de jornalismo e agitagéo
popular) cativa setores da classe trabalhadora que néo
tém acesso a informacdo analitica, a cultura. Estes
aparelhos de difusdo centralizada procuram compensar
assim a rede problematica e em crise dos “aparelhos de
reproducao ideolégica".

E fundamental entender, em segundo lugar, como as
classes dominantes - sintonizadas com o neoliberalismo
-reorganizam o seu"‘discurso de combate” para disputar
as saidas da crise. E um discurso negativo (constroi-se a
partirda negacéo do estatismo, do socialismo, do corpo-
rativismo sindical), critico (para captar a insatisfacédo
popular), de fundamentos (para formar opinido), sis-
tematico (para se tornar senso-comum). Se as classes
dominantes fazem uso de um fundamento estrutural de
seu poder (a posse dos meios de comunicagdo de
massa), no plano do discurso elas se valem de uma
fraqueza do movimento democratico e popular: a ausén-
ciade um programa desenvolvido, fundamentado e coer-
ente de superacgao da crise.

Outro elemento da disputa pela hegemonia no ambi-
ente da crise nacional colocado em pratica pelas classes
dominantes é o que poderiamos chamar de “cerco ide-
olégico” dos setores mais organizados e politizados da
classe trabalhadora, que desenvolveram uma tradicéo
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Porné&o provocar
mudancgas reais, as
eleicBes e a politica
passam a alimentar
fendmenos massivos de
apatia, descrédito e
alienacao.

Trata-se de construir
uma ampla hegemonia
dos trabalhaodres,
capacitando-os a serem,
eles proprios, 0s
protagonistas da
superacao da crise.
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A incorporacgéo da luta
das mulheres é
fundamental para a
construcao da unidade
e da hegemonia dos
oprimidos.

A populacao negra sofre
uma opressao
especifica, que resulta
na sua discriminacéo e
supresséo de elementos
basicos da cidadania.
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classista. Procura-se isolar a coluna vertebral da classe
trabalhadora, bloquear a sua capacidade de coesionar um
bloco democratico-popular. Isso se da em duas diregdes:
criando referéncias carismaticas, simbolos, campanhas de
opinido para os setores mais desorganizados e oprimidos
das classes trabalhadoras; interferindo na construcdo de
umarede de”ntelectuaisorganicos, disputando ai agressiva-
mente a visdo de mundo (“novo individualismo”, modern-
idade, critica mais sofisticada dos socialismo e do marxis-
mo).

Aqui também podemos dizer que as classes dominantes
penetram em lacunas chaves do movimento democratico-
populara auséncia de instrumentos de formagé&o e organiza-
cdodosTntéléctuais organicos em um sentido amplo (impren-
sa partidaria, centros oe cultura e de elaboracéao intelectual)
e aauséncia de canais de didlogo com os setores das classes
trabalhadoras que nao tendem a organizacgao cfassista~

A estratégia democratica e popular

17.0 sentido da estratégia

A estratégia deve ser entendida como o caminho para
realizar o programa democratico e popular. Como tal, ndo
pode ser formulada em separado: ela € o préprio programa
em movimento, isto é, corresponde aopcao de radicalizarem
todos os planos “.luta democratica.

Elatem tanto um sentido de indicar os caminhos do nosso
movimento politico para todo o periodo atual (e ndo apenas
os passos imediatos) como o de visualizar as relagdes
estratégicas entre os varios componentes do movimento
democratico-popular.

Trata-se de definir um campo estratégico, que permita
formular as diversas op¢es de nosso movimento politico
-diante dos impasses e possibilidades abertas pela crise
nacional.

A estratégia incorpora tanto um momento critico, negativo
(bloquear a alternativa neoliberal, minar as estruturas de
poder das classes dominantes) como um momento criativo,
positivo (criar alternativas para a saida da crise, criar novas
refgtgncias de exercido de poder); ™ -— -----m-mmmmmmemenee- —

Enfim.'trafd-sé tfe'donstruir uma ampla hegemonia dos
trabalhadores na cena nacional, capacitando-os a serem,
eles préprios, os protagonistas da superagéo da crise.

18. Hegemonia, trabalhadores e poder

Compreendemos esta hegemonia como a construcao de
um campo de forgas majoritario na sociedade, ideologica-
mente inspirado no ponto de vista socialista, politicamente
dirigido gelos partidos e correntes referenciadas nos tra-
balhadores e nas massas popularesj/oltado para coesionar
aalianca dos trabalhadores com os setores e classes sociais
que Ihes sdo potencialmente aliados e orientado a se trans-
formar em poder dominante.

Este novo poder, de natureza essenciaimente democrati-
ca, se baseard mais na adesao ativada maioria da populacao
do que nacoerc¢do, de forma qualitativamente distinta do que
ocorre no Estado burgués.

A ruptura da ordem capitalista s6 podera se viabilizar face
ao maior isolamento possivel das classes dominantes, que
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dificultem ao méaximo a utilizagdo da violéncia por parte
destas classes e minimizem os custos sociais do processode
transformacéo social.

Esta compreensédo diferencia-se, portanto, da visdo de
hegemonia como a construcdo de um consenso social
progressivo, que acaba por diluir o antagonismo basico entre
as classes. Nela,ps trabalhadores sé@o a base social privile-
giada da hegemonia socialista. Nao se opde arepresentacao
classista dos interesses dos trabalhadores a construcéo de
um projeto que pretenda ser universal.

Hegemonia é luta politica e forga organizativa e néo
apenas luta de idéias ou expressdo parlamentar. E, se da
uma importanciarenovada ao sentido ético de nossa propos-
ta, base de um conceito superior de civilizac&o e relagdes
humanas, ndo descarna esta ética de seu carater histérico
concreto - necessariamente anti-capitalista - nem a desvin-
cula de um programa e prética que séo a propria expressao
desta ética na luta de classes”.

19.0 bloco democrético e popular

A estratégia democréatica e popular implica a formacgéo de
um novo bloco de forcas, que substitua a burguesia no
exércTcio do poder na sociedade brasileira. A formacéo de
um bloco de forcas liderado pelos trabalhadores implica, em
primeiro lugar, um esforgco para incorporar ideolégica, politi-
ca e organizativamente vastos setores da propria classe
trabalhadora que, temos de reconhecer, estdo a margem da}
tradicao politica classista encarnada pelo PT e pela CUT. E
umatarefa histérica decisiva: estes setores sdo uma espécie
de vasto reservatério adormecido de forgas revolucionarias
e, ao mesmo tempo, uma fonte de alimentacdo permanente
do clientelismo e da manipulagédo, ca qual Collor é a ex-
pressao mais acabada.

N&o podemos, como fazem os populistas de forma pater-
nalista, atribuir a estes setores incapacidade estrutural e
insuperavel de desenvolver formas de auto-organizacao e
expressdo politicas proprias. <tx>Mas é verdade que a
violenta cassacdo dos direitos minimos de cidadania, os
fluxos migratérios e o desenraizamentc social, a instabili-
dade no emprego exigem iniciativas estratégicas especificas
que ndo reproduzem as mesmas tradicées organizativas dos
setores mais organizados da classe trabalhadora.

E necessario ressaltar o caso dos pequeno§.produtores
rurais (entendidos como os pobres do campo), que integram
organicamente o movimento classista expressona CUT e no
PT desde seus primeiros momentos e que se diferenciam
dos pequenos empresarios rurais por, apesar de deterem a
posse dos meios de producéo, estarem em contradicdo com
o capital a partir da expropriacdo sistematica do trabalho
familiar incorporado em sua produgéo.

A alianca estratégica dos trabalhadores com setores da
pequena producdo urbana e pequenos empresarios rurais
projeta o nosso movimento para além de uma referéncia
puramente classista, em uma dinamica anti-monopolista,
anfiTatifundiaria e antiimperialista. O projeto neoliberal - ao
propor uma nova modernizag&o conservadora assentada na
priorizagéo dos ramos da economia mais modernos, compet-
itivos e relacionados como o capital internacional -tensiona
as contradigdes entre os setores monopolistas e aqueles
setores. Cria, portanto, uma conjuntura propicia para que o
movimento democratico e popular lance raizes nestes se-
tores que, ndo sendo portadores de um projeto histérico
proprio, sdo susceptiveis a disputa de influéncia na dinamca
da luta de classes.

A nossa tradi¢do classista tem pouca experiéncia e criou
poucos instrumentos para desenvolver esta alianga, € preci-
so, pois, todo um esforgo consciente para desenvolvé-la:
absorver reivindicagdes programaéticas, utilizar o potencial
gue a nossa penetracdo na institucionalidade coloca a dis-
posicao, socializar experiéncias positivas mas localizadas
que ja existem.

O movimento democratico-popular devera, integrando a
luta pela reforma agraria no centro de seu programa e de
suas iniciativas, contribuir para fortalecer o Movimento dos
Sem Terra. Este movimento, que tem realizado um esforco
heréico de ocupacdes de terra, recebe ainda hoje pouca
solidariedade ativa dos trabalhadores urbanos.

O PT, apesar de ter alcancado grande penetracdo na
intelectualidade, ndo tem conseguido engaja-la mais organ-
icamente no projeto democratico-popular. Abordando a crise
da universidade e os limites que o Estado e o capitalismo
brasileiroimpdem ao desenvolvimentoda comunidade cienti-
fica, o movimento democratico popular devera reforgara sua
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insercdo nessa camada social tdo importante para a con-
stru¢do de um novo modelo de desenvolvimento econémico
e social.

Aincorporagéo pelo movimento democratico e popular da
luta das mulheres é fundamental para a construcdo da
unidade e hegemonia dos oprimidos, pelo papel que cumpre
a opressdo de género na sustentagdo e reproducdo do
capitalismo.

Estrategicamente as mulheres, em suas diferentes for-
mas de mobilizagdo e organizagdo, sdo um setor com
enorme potencial anticapitalista, pois os pressupostos de
sua libertagdo implicam no enfrentamento e destruicdo de
elementos centrais das estruturas de dominacéo capitalis-
tas, como a exploracédo em grau e qualidade diferenciada, a
insercdo especifica no mercado de trabalho, o trabalho
doméstico, a divisdo sexual do trabalho, as politicas de
controle populacional a partirdo controle das fun¢des reprod-
utivas das mulheres.

A populagéo negratambém sofre uma opresséo especifi-
ca, que resulta nasua discriminaq?o e supressao deelemen-
tos bésicos de sua cidadania. E, como as mulheres, um
componente central do proletariado. O movimento negro,
também policlassista e composto pelas mais variadas for-
mas de organizagdo da populagéo negra, € objeto da disputa
entreos projetos fundamentais deorganizac¢éo da sociedade.
A sua integracao no bloco de forgas do socialismo depende
da capacidade do movimento democratico e popularintegrar
efetivamente a luta contra o racismo.

Outro setor que cum pre papel estratégico naconformagéo

deste bloco democréatico e popular é a juventude. Historica- (

mente ligada as mudangas e as transformacdes revolu-
cionarias, ajuventude tem peso decisivo na sociedade e no
proletariado brasileiro. O carater da luta contra sua opressao
- manifestado de um lado na sua rejeicdo aos valores e
instituices sociais que buscam seu “enquadramento” na
ordem vigente e, de outro, na sua resisténcia a integragéo ao
mundo do trabalho do capitalismo - confere a juventude um
enorme potencial de engajamento no movimento democrati-
co e popular.

20. Os eixos de construcdo da hegemonia
A construcao da hegemonia socialista e do movimento

<o

B oo

-

democratico e popular tem como eixo central 0 aprofunda; $

mento da organizacdo independente dos trabalhadores e
das massas populares, a potencializagdo de suas lutas e da

-

sua auto-organizagdo em todas as suas dimensdes, incorpo- *
rando os diferentes aspectos da luta contra a opressao das-fe

mulheres e da discriminacdo racial. E éste processo que |

referéncias de participacdo politica e, no futuro, quando a X

correlagdo de forcas O permitir, de exercicio do poder popu-

Uma segundadimensdo? que tem ganho um peso cres-
centejia expressdo deste desenvolvimento no quadro das
instituicbes de dominagdo burguesa, da institucionalidade
estabelecida pela Nova Republica. Ai, 0 desenvolvimento da
organizagdo independente e da auto-organizacao popular
combina-se com a criacdo de um movimento que pressione
pela superacdo da institucionalidade atual, através do apren-
dizado politico pratico das massas,.atravésdo despertar de
1T*s adormecidas. Hoje, a enorme massa de
trabalhadores permanece alheia ou alienada de seus direitos
democraticos reais; buscamos que elas desenvolvam ex-
periéncias de”articipagao direta, deuéuto-gestédo, de novas

formas de exercicio da/lemocracia representativa, de de-
mocracitarticipativa. Neste movimento, os limites da de-
mocracia estabelecida serdo nao apenas alargados mas, se
formos.vitonososujlfrapassados.

L Em terceiro lugar.temos 0 desenvolvimento de lutas anti-
mdhopoiistas, antilatifundiarias e antiimperialistas. A luta
anti-monopolista tem no movimento sindical 0 seu veio
natural de aglutinacdo. Ela se desdobra na organizagéo e
luta dos trabalhadores dentro dasempresas, no limite impon-
do 0 controle operario no interior de empresas ainda sob
propriedade capitalista, e na luta politica mais geral para
estabelecer limites praticos e, se possivel, legais aacdo das
grandes empresas monopolistas nacionais e estrangeiras.
Esta é, junto com a defesa das estatais, a luta pela sua
desprivatizacdo e pela instauragéo do controle dos préprios
trabalhadores de sua gestdo, a coluna vertebral da luta
democratica, e popular na esfera da economia. Em boa
medida, ela é inseparavel da lufa/dntiimperialista que é,

porém, muito mais ampla. Esse é um eixo de mobilizacéo

/

popular historicamente importante em nosso pais, mas em
grande medida perdido desde 0 golpe militar de 1964. O
agucamento da luta politica e a clarificacdo do papel nela
desempenhado pelo imperialismo tenderdo a reatualizar
esta vertente da luta democratica. Quanto a luia antilati-
fundiaria, seu papel na mobiliza¢éo dos trabalhadores rurais
nunca podera ser subestimado, constituindo 0 eixo em tomo
do qual pode se soldar e expandir a alianca entre os
trabalhadores da cidade e do campo.

( O quarto pidnéa da luta pela construgdo da hegemonia dos
trabalhadores e de embrides de um futuro poder popular é a
forma como introduzimos a disputa em todas as esferas da
sociedade - disputa de idéias, de valores, de direitos. A
constituigdo de uma nova cultura ljbertaria-é indispenséavel
para criar novas referéncias de relacdes humanas, constituir
relacbes sociais isentas de exploragdo?opressédo e domi-
nacdo;democratizar0acessoa cultura;superaras opressdes
de género, raca, nacdo (particularmente para os povos
indigenas), opcdo sexual, viabilizar 0 pleno respeito dos
direitos humanos.

(O quinto plang da disputa de hegemonia diz respeito a

capacidade do movimento democratico-popular inibir, neu-
tralizar, resistir ao uso de for¢cas militares e policiais pelas
classes dominantes. Ele prevé tanto a pressao pela democ-
ratizacdo das Forcas Armadas, pelo seu controle social,
como acriagdo de uma capacidade de resisténcia autbnoma
do movimento democrético e popular (controle de centros
estratégicos, estruturas de auto-defesa etc).

Este planotambém se desenvolve através de uma politica

que vise adesmilitarizacdo do sistema policial e sua democ-
ratizagdo, com a livre organizacéao e plenos direitos politicos
de seus membros e que, por outro lado, busque subverter a
base das Forgas Armadas (por exemplo, através de cam-
panhas antimilitaristas na juventude), forma mais eficiente
de neutraliza-las.
V Porfim,)a constru¢cao da hegemonia populardeve integrar
acriacad, no plano internacional, de capacidade de mobilizar
apoio, de representacdo e dialogo amplo - de forma a
contrarrestar a pressao do capital internacional, inclusive a
possibilidade de uma intervencdo militar direta. Esta dimen-
sdo da estratégia de luta pelo poder estd estreitamente
ligada a construcdo de uma prética internacionalista por
parte do movimento dos trabalhadores no Brasil.

ZLA-institucionalidade e a estratégia-------- =------==-------
Nesta hipétese estratégica, as posigdes conquistadas na
institucionalidade - parlamento, executivos - integram 0

movimento democratico-popular, fazem parte, do seu siste—

/m a deforcal/lIsto ndo é automatico: dependendo da politica

adotada, a presenca na institucionalidade pode ser neutral-
izada ou até mesmo se voltar contra 0 movimento democrati-
co e popular.

Para que essas posi¢des contribuam para 0 processo de
construgdo da hegemonia dos trabalhadores é preciso que
elas cum pram trés papéis complementares: acapacidadede

conte/ar politica e ideologicamente a institucionalidade a
partirjde d8ntro) a capacidade de pressionar por espacgos

democraficos, reformas, conquista de direitos no limite maxi-
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mo permitido pela correlagcado de forcas; a capacidade de
estimular no ambito (€ sua atividade movimentos de ofensi-
va contra as classes dominantes.

A tradigcdo revolucionaria sempre marcou com énfase o
principio de participagdo antagonista na institucionalidade. E
evidente que com uma hipétese estratégica que, sem aban-
donar a nogdo de ruptura revolucionaria da ordem, trabalha
bastante com os elementos processuais da acumulacéo de
forgas e, a partirde um momento de aceleragéo do processo,
da construcdo da dualidade de poderes, as duas outras
dimensdes tém a sua importancia renovada.

Todas estas trés dimensdes ressaltam a idéia de que as
posi¢des conquistadas na institucionalidade devem se artic-
ularcom o conjunto do movimento democratico-popular, isto
é, constituem um desafio a capacidade do partido (ou
partidos) de constituir pontes, vinculos de unificacdo com o
processo de auto-organizagédo dos trabalhadores, Unica for-
ma de conferir um papel estratégico subversivo a partici-
pacao na institucionalidade.

22. Uma hipotese estratégica central

A partir da experiéncia que estamos desenvolvendo nos
Gltimos anos, formulamos a hipdtese estratégica de que a
ruptura com a ordem burguesa sera o resultado de um

....movimento articulado, em pin¢a, dos trabalhadores sobre os

centros de poder burgués, isto é, pelacom binagéo do avanco
sobre a institucionalidade com a criagcéo de formas de poder

Nesta hipétese, a acumulacédo de forgasjia institucional-
idade burguesa integra estrategicamente o processo de
construgdo da hegemonia, de alteracdo da correlagdo de
forcas entre as classes sociais e de isolamento do grande
capital. Elatem um sentido de negacéo evidente: trata-se de
ir minando os mecanismos de controle e de reproducao do
grande capitaTim pedindo que ele possa movimentar um
aparelho de Estado coeso e integrado contra o poder popu-
lar. Mas deve terigualmente um sentido positivo: aocupacao
de posi¢cées nos campos parlamentar, e executivo pelos
trabalhadores tem ja de ir se constituindo em pontos de apoio
paraacondugdo de lutas mais contundentes, criando referén-
cias novas de e_x8rciciode.pQder.

Para ser capaz disso, 0 movimento democratico®opular
tem que ter o seu centro de gravidade na sociedade civil,-nos
processos de organizagado autdnomos ads trabalhadores e
nado na institucionalidade que ele critica e quer superar. Este
centro de gravidade tem uma dimenséo tanto ideoldgica (a
ndo aceitacdo de parametros da ordem burguesa como
limites ou referéncias para 0 nosso movimento), programati-
ca (acoeréncia de gpssapratica instituciorialcom os princi-
pios do novo Estado que queremos fundar), organizativa (a
participag@o na institucionalidadejd o pode sufocar ou se
chocar com a auto-organizagao dos trabalhadores)

23. As disputas eleitorais e a estratégia

Neste campo estratégico, as disputas eleitorais podem se
constituir em momentos importantes para provocar alter-
acdes na correlacdo de forcas.

As experiéncias de disputa eleitoral nos ultimos anos
mostraram 0 impacto que estes processos podem ter na
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evolucdo e nos ritmos da conjuntura.

Em 1988, as vitérias eleitorais combinadas com o ascenso
das lutas de massa contra o governo Sarney e sua politica
econdmica abriram um novo patamar para a disputa de
rumos da sociedade, colocando o PT como alternativa de
governo para amplos setores da sociedade.

Em 1989, a profundidade dacrise de dominacé&o expressa
na inexisténcia de uma candidatura aglutinadora do campo
burgués e a polarizagdo do campo progressista pelo PT
possibilitaram ao Partido disputar uma alternativa global, do
ponto de vista dos trabalhadores, para o enfrentamento da
crise.

Jaem 1990 a paralisia do PT e as vacilagdes que levaram
a CUT ao entendimento nacional impediram que o processo
eleitoral se transformasse num instrumento de enfrentamen-
to do governo Collor. Nesse processo ganhou corpo a
legitimacéo das candidaturas Quércia e Brizola a sucesséo
presidencial.

24. Cenérios de evolugado da conjuntura

E dentro destes marcos que podemos analisar 0s rumos
possiveis de evolugéo da conjuntura. E preciso considerar
com dois tipos de cenarios basicos no préximo periodo.
Ambos trabalham com a idéia de que batalhas decisivas
entre o movimento democratico popular e a burguesia serédo
travadas antes de 1994. Nenhum dos dois parte da hipétese,
hoje bastante improvéavel, do governo Collor conseguir su-
perar seus maiores impasses.

Um primeiro cenario, aquele pelo qual lutamos, pode se
delinear se o desgaste do governo Collor se aprofundar sob
o peso de vitérias do movimento democratico e popular nas
lutas econdmicas e politicas ligadas ao combate ao desem-
prego, a politica recessiva, a reforma agréaria, a reforma
constitucional. A intervencdo do PT na rejeicdo dos termos
“burgueses” de resolucdo da crise de regime (de parlamen-
tarismo como conciliagédo) pode criarcondi¢c6es favoraveis a
transformacgédo da campanha presidencial de 1994 num ele-
mento catalisador de um novo patamar de “acimulo de
forgcas” chegando a vitéria eleitoral e até mesmo a abertura
de uma crise revolucionaria.

A possivel vitéria eleitoral em 1994 n&o é, portanto, o
ponto final de nossa estratégia de luta pelo poder na so-
ciedade brasileira. As classes dominantes tentardo manter
um eventual governo democratico e popular nos limites da
ordem capitalista e, caso ndo alcancem este objetivo, ten-
tardo desestabilizad-lo e derrota-lo pelo uso da forca se
necessario. Ela desencadeia um periodo de acirramento dos
conflitos que tanto pode conduzir a uma ruptura revolu-
cionaria vitoriosa por parte dos trabalhadores quanto a uma
derrota histérica do nosso movimento, se ndo nos preparar-
mos adequadamente para estes enfrentamentos.

Trabalhar com tal hipétese de evolugdo da conjuntura
exige considerar a capacidade de iniciativa da burguesia
tanto para impedir uma vitéria eleitoral do campo democrati-
co popular como até pelo recurso as forcas armadas, sob
formas combinadas de tutela militar com “democracia” mais
autoritaria do que hoje, formas que o Brasil e outros paises
ja conheceram em situacdes de crise da dominagédo burgue-

sa.



0 segundo cenario supde a agudizacdo da crise do
governo Collor e sua evolugéo para uma situacédo de crise de
regime com o PT mantendo a situagao de paralisia e desori-
entacao. Tal conjuntura pode garantir a passagem para um
novo regime, parlamentarista, que resolva por um certo
periodo acrise institucional que jA comeca a se delinear face
as dificuldades de articulacdo de um campo de aliancas mais
séiidode sustentacdo do governo Collor e pelo descrédito de
sua politica econdmica.

25. Valor estratégico das elei¢8es presidenciais

. Avalorizacdo do objetivo de vencer as proximas eleices
presidenciais neste campo estratégico que estamos elabo-
rando é importante, em primeiro lugar, porque a superagéo
da situacao de paralisia do PT e a unificacéo e a politizacdo
das lutas pela CUT e o movimento popular por si s6 ndo
apontam para uma evolugdo da conjuntura que permita ao
movimento democratico e popular por em xeque a domi-
nagdo burguesa no pais.

Nesse quadro, a capacidade do PT e da CUT retomarem
a ofensiva na conjuntura, impondo derrotas ao governo
Collor, pode atingir nas elei¢coes presidenciais de 94 um novo
patamar de disputa globaPde projetos e de generalizacdo de
processosTTe auto-organizagdo das massas.

Em segundo lugar, esta disputa coloca o movimento
democratico-popular diante de trés desafios.

X O primeiro deles é a do PT se construir como a grande
referéncia de oposicdo de massas ao governo Collor.

y O segundo é retomar e consolidar perante a maioria da
sociedade brasileira a posicdo de uma alternativade governo
para o pais, no sentido da superagdo da crise nacional.

O terceiro é construir um movimento politico capaz de
desenvolver criativamente a construcdo da hegemonia dos
trabalhadores nas dimensdes expostas, evitando que uma
eventual vitoria nas eleig8es presidenciais seja neutralizada
ou mesmo se volte contra o préprio movimento democratico-
popular.

Em resumo, a possibilidade de transformar a crise do
governo Collor em ponto de apoio para o avan¢o do movi-
mento democratico e popular supde a capacidade do PT
conseguir imprimir as lutas de massa por reivindicacdes
econdmicas, democraticas e populares uma dinamica de
convergéncia e unificagdo politica e ideolégica. Suopde sua
articulacao com iniciativas arrojadas no terreno institucional
em tomo de demandas democraticas radicais (nas prefeitu-
ras, nas bancadas parlamentares) e a elaboragcdo de um
programa de reformas estruturais em beneficio da classe
trabalhadora e do povo. Esse processo pode ter na cam-
panha de 1994 seu apice, mas sua evolugcdo depende da
capacidade do PT, da CUT e das organizacfes populares
retomarem a partirde agora a ofensiva contra Colloredemais
setores do campo burgués. Significa rejeitarmos a subordi-
nacao do plano estratégico do Partido ao calendario eleitoral
ou a qualquer outra iniciativa institucional.

A construcdo do movimento
democratico e popular

26. Objetivosdaconstrugcdodo movimento democrati-
co-popular

A construcdo do movimento democratico-popular re-
sponde a trés necessidades estratégicas.

A primeira é a de criar um campo de colaboracdo perma-
nenteentre sindicatos, associa¢des de moradores, estudan-
tis, de mulheres, movimento negro, administragdes popu-
lares e mandatos parlamentares em torno a iniciativas co-
muns. O atual fracionamento, a perda de uma viséo global e,
as vezes, até o choque entre entidades e instituicdes dirigi-
das por petistas € um dos aspectos mais evidentes de nosso
impasse estratégico atual.

Em segundo lugar, a construcdo do movimentodemocratico
e popular instala uma ponte permanente de mutuo estimulo
entre as iniciativas na institucionalidade e o movimento de
massas. Em sintese, permite dar uma dimenséo de massas
as acdes no campo da institucionalidade e uma dimenséo
politica as lutas de carater corporativos

- mPor fim, cria uma dindmicajrentista permanente ehtre os
vanos partidos e cotrente&(P.T?
lados aos trabalhadores e setores populares. Esta dinamica
frentista pode, inclusive, ir ganhando um contorno organico
crescente (féruns comuns, comités debase.etc) & medida
gque o movimento democréatico-popular for se formando.

! vo papel estratégico para a CUT

------------------------- Tfih'c-r-r

A definicdo deste campo estratégico permite abordar os
impasses estruturais da CUT, premida historicamente entre
uma pratica com tragos corporativos muito fortes e a dificul-
dade de trilhar um caminho de politizacdo, sem se partidar-
izar ou perder a sua dimenséo sindical de massas, isto é, de
defesa dos interesses do conjunto dos trabalhadores, sem
distincao de ideologia ou filiagdo partidaria.

A critica do corporativismo tem varias dimensdes es-
tratégicas. Tem uma natureza programaticaevidente:a CUT
deve terum programade superac¢ao da crise nacional a partir
do ponto de vista dos trabalhadores, isto é, um elenco de
reformas bésicas e estruturais do Estado e da economia. A
reivindicagdo destas reformas estruturais nédo se confunde
com um programa de governo; significa simplesmente que a
Central ndo aceita os para@metros de gestdo da crise fixados
pelas classes dominantes como limite de seu horizonte
reivindicativo.

Abordando as rela¢c6es do Estado com a economia e 0s
direitos sociais, a relacéo da economia brasileiracom a nova
ordem imperialista, a reforma agraria, uma politica de salari-
os e precos, uma reforma financeira e tributaria, este progra-
ma deve ser popularizado ao longo da década como princi-
pios contrapostos ao neoliberalismo, base social de resistén-
ciaa governos adversarios e base social de apoio a eventuais
governos do campo democratico-popular.

Tem, em segundo lugar, uma dimensao de aproximacao
da classe trabalhadora brasileira real, com suas caréncias e
especificidades, muito distintas das situa¢des vividas pelos
assalariados dos paises capitalistas centrais, cujos modelos
de acao sindical sdo, muitas vezes, dogmaticamente impor-
tados. O que é organizar sindicalmente uma classe trabalha-
dora que tem quase a metade dos seus membros no setor
informal da economia, que mesmo quando estd no mercado
formal tem uma estabilidade precaria no emprego? O que é
defender os direitos de uma classe trabalhadora que - além
dos salarios e empregos precarios - ndo tem acesso a uma
série de direitos basicos da civilizagdo?

Se queremos entender o sindicato como 6rgéo de defesa
do conjunto da classe trabalhadoratalcomo ela é verdadeira-
mente, o sindicalismo deve, por definicdo, se projetar social-
mente, deve buscar a classe trabalhadora onde ela vive,
mora, circula, ndo aceitando encarar o trabalhador apenas
em sua dimensd&o produtivista, como forca de trabalho, como
mercadoria.

Assim, a CUT tem de incorporar, além da dimensao
reivindicativa, iniciativas de solidariedade, associativismo e
culturais para conseguir organizar uma classe que néo esta
estratificada em camadas estaveis pelo capital.

Nunca se pode enfatizar o suficiente a importancia es-
tratégica da organizacao por local de trabalho. Ela é decisiva
para capacitar os trabalhadores a, no futuro, gerir direta-
mente os setores basicos daeconomia. Sem ela, o movimen-
to democréatico e popular ndo podera travar as batalhas
decisivas na esfera da economia. Esta € uma dimenséao da
organizacdo e do aprendizado politico dostrabalhadores que
tem que ser construido desde hoje, através da conquista do
espacgo democratico nas empresas. A CUT e o movimento
sindical brasileiro tem, porém, demonstrado uma grande
dificuldade de tratar este problema. As organiza¢gdes por
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local de trabalho sdo encaradas por muitos setores como um
prolongamento dos sindicatos nas em presas. N&o existe um
esforgo consistente dos sindicatos de implantar a organiza-
cao por local de trabalho e muito menos de fazé-lo de forma
autdbnoma dos aparelhos sindicais. Esta € uma debilidade
estratégica que teremos que superar.

0 movimento sindical tem também um papel estratégico
na luta pela reducéo dajornada de trabalho, possibilitando a
amplas parcelas do proletariado o acesso ao tempo livre
minimo para - caso deseje - desenvolver niveis variados de
participagéo politica. Isso se desdobra tanto na luta pela
reducdo legal dajornada, hoje em 44 horas, como do controle
e limitacdo a utilizagdo de horas-extra (naturalmente vincu-
lada a luta salarial). Nao ha possibilidade de generalizacao
da participagéo politica da classe trabalhadora sem a garan-
tia de tempo para o seu exercicio. E, nas condi¢des de
existéncia de um vasto contingente de desempregados
estruturais, € uma luta decisiva para a expansao do acesso
ao mercado formal de trabalho de parcelas maiores do povo
trabalhador.

Tudo isto tem conseqliéncias organizativas. O modelo
corporativo do sindicato de negociagéo de dissidios, vertical-
izado e economicista, passa a ser um freio até para cumprir
suas estritas funcdes reivindicativas a medida em que acrise
avanca. Democracia, organizacfes horizontais (e n&do ape-
nas no local de trabalho), estruturas de enlace com o
movimento popular, valorizagcéo dos departamentos cultur-
ais e de associativismo fazem parte de uma nova forma de
organizagdo para um novo sindicalismo.

A critica radical do corporativismo ilumina as trilhas da
CUT na hipétese estratégica definida. A CUT tem a vocacao
de ser a grande referéncia de aglutinagcdo de massas do
movimento democratico e popular. Nao apenas no sentido
de criar formas e referéncias de unidade para diferentes
setores da classe trabalhadora mas também pelo fato de ser
a Unica base social estavel de vertebragdo nacional do
movimento democratico e popular -fora dos raros momentos
em que a disputa eleitoral ou uma crise mais grave incentiva
naturalmente a nacionaliza¢do das lutas. De fato, a classe
trabalhadora - apesar de suas fortes diferencas internas e
regionais - € a mais nacional das classes sociais.

E, no entanto, adimensdo democratica do papel estratégi-
coda CUT quedeve serressaltada: a de gerar um movimento
pelo controle social da economia contra o poder dos
monopolios. Trata-se de combinar o controle operario da
producao com acfes de controle social mais amplas, inclu-
sive fazendo uso da institucionalidade, revelando as formas
ditatoriais pelas quais o grande capital aumenta pregos,
demite, organiza a fuga de capitais, articula espacos de
especulagao, foge do fisco, corrompe e privatiza o Estado.

A crise atual expde até o limite a contradicdo entre os
interesses do grande capital e os interesses da maioria da
sociedade. A CUT tem diante de si o desafio histérico de
transformar esta contradicdo em um impulso poderoso de
democratizagdo da sociedade.

Este caminho de descorporativizacdo da CUT ressalta a
importancia central da greve politica de massas na hipétese
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estratégica que estamos elaborando. Elas sdo momentos
chaves para provocar fortes alteragbes na correlagéo de
forcas, paraelevaraconsisténcia organizativa do movimento
democratico-popular e bloquear iniciativas decisivas do pro-
grama econdmico neoliberal.

28. As reformas e a ruptura revolucionaria

Nesta concepcdao estratégica, a ruptura revolucionaria é
identificada como o momento de transcrescimento da luta
democratica, que atinge um patamar em que suas reivindi-
cacdes ndo sdoabsorviveis ou colocam em xeque os centros
de poder da ordem dominante. Ela catalisa, assim, as
transformacdes da correlacdo de forcas entre as classes,
centralizando todo um processo de rupturas conquistadas
pelo movimento democréatico-popular.

Tal forma de conceber o processo da revolugdo como
transcrescimento da luta democratica indica como a luta por
reformas deve ser abordada pelo movimento democratico-
popular:

elas devem ser concebidas como reformas estruturais,
globalizantes,que superem a meradisputa da distribuicdode
renda e de direitos e impliguem na democratizacdo das
estruturas de poder que geram e reproduzem a excluséo e
opressdo dos trabalhadores a nivel politico, econémico e
ideolégico;
X- elas devem apostar ofensivamente na alteracdo da
cbrrelagédo de forgas, isto é, ndo devem ser vistas a partir da
projecéo para o futuro da situacdo atual, concebendo a
correlagdo de forcas como estatica. As reformas pelas quais
lutamos nédo sdo apenas aquelas imediatamente possiveis
de serem conquistadas na atual correlacédo de forcas, mas
séo elas préprias movimentos para alterar a correlagdo de
forgas;

-elas devem prever patamares cada vez mais elevados de
organizacgédo e de consciéncia do movimento democratico e
popular, isto é, devem ser momentos néo de reforco ou de
legitimagdo da ordem, mas de sua contestagéo e subvercao
e de construgdo de alternativas a ela.

29. Seis eixos de luta pelas reformas estruturais

A luta por reformas estruturais é o segundo grande veio
de formagdo do movimento democratico-popular. Trata-se
de organizar campanhas em tomo a propostas que facam a
ligacdo entre o sentido antimonopolista, antilatifundiario,
antiimperialista e antineoliberal de nosso programa e o0s
grandes problemas cotidianos vividos pelos trabalhadores
do pais. Elas devem ter, inclusive, expressdo em pro-
posicdes de reformas constitucionais.

O primeiro campo de iniciativas deve ser o de uma
proposta de democratizagdo radical do Estado, abrindo
caminho para atransformacéo da crise do governo Collorem
um questionamento das instituicdes da “Nova Republica”.
Inclusive do seu proprio calendario eleitoral: ndo deve ser
subestimado aqui a hipétese de uma crise organica do
governo Collor bem antes do final de seu mandato. Trata-se
com esta proposta de democratizacdo radical do Estado de
criar uma alternativa ao “presidencialismo imperial® e ao



“parlamentarismo da conciliacdo”, apoiado no Congresso
atual fisiolédgico e deformado na prépria representacao pro-
porcional.

_A segunda destas propostas deve ser a de umajeforma

agréaria vinculada a diretrizes de politica agricola destindasa—

'7éurgantzar e dar um salto na producéo de alimentos para
consumo interno. Ela tem o triplo sentido de contestar as
prioridades da politica agricola vigente, de combater concre-
tamente a propriedade latifundiaria, de dar um forte respaldo
nacional (inclusive no plano institucional) ao Movimento dos
Sem-Terra, criando ao nivel da produgdo as condigGes
favoraveis para a superacédo da fome e da subnutrigdo.

A terceira propostateria um contetdo distributivo explicito
de renda, em ampla escala, abrindo um farto campo de
denincia das formas pelas quais o grande capital (industrial,
financeiro e agrario) realiza os seus super-lucros com a
conivéncia ou respaldo do Estado. Contra a idéia de um
pacto social, nés propomosjjma politica de controle radical

sobre os pregos praticados pelo capital monopoli5ta7~gé~~

elevacdo significativa dos salarios, de reducéo drastica dos
juros cobrados pelo capital financeiro e de penalizagdo
tributaria das rendas do grande capital, visando quebrar a
piramide da concentracdo de renda. Ela visa estabelecer
uma ponte entre as reivindicagdes distributivistas dos tra-
balhadores e a necessidade do controle social sobre a
economia. Tem o claro sentido de ser uma alternativa a
politica econdmica neoliberal que agrava a recessdo sem
controlara inflagéo. Visa criar um campo nacional comum de
lutas para a CUT.

A quarta proposta, de carater anti-imperialista, visaria a
convocacao de um plebiscito nacional pelo ndo pagamento
dadividaexternae areconversao dos pagamentos correntes
dos juros em educacéo e salde. Esta campanha deveria ter
Uima dimensao internacionalista, com énfase no continente
latinoamericano. Ela pretende inverter o sucateamento dos
servicos publicos nestas duas areas decisivas para a super-
acao da crise social.

Aguintaproposta nos remete a luta contra a opressao das

jnulheres, nosvarios planos em que se coloca esta opresséo.
O combatea opressao das mulheres, no espago publico ou
privado, nafamilia, no mercado de trabalho ou nas diferentes
formas de sua manifestagcéo social é fundamental ndo ape-
nas para minar um aspecto central da dominacao capitalista
que éadominagédo de género, mastambém paragarantirque
as mulheres - na sua expresséo social e no movimento de
mulheres - se incorporem na construgdo do movimento
democratico e popular. Além disso, ela teria a funcdo de
colocarem movimento um vasto setorda classetrabalhadora
(quase 40% da populacédo economicamente ativa), de trazer
para o centro do movimento democratico e popular reivindi-
cacOes que vao desde a superagdo da discriminagao espe-
cifica no local de trabalho até o debate publico de temas
tabus como a legalizacao do aborto.

A sexta proposta deve ter o sentido de real integragédo dos
negros como cidadaos plenos, envolvendo mudang¢as no
mercado de trabalho, acesso a educacéo e respeito por sua
cultura e identidade. Em especial, é necessario que haja
mudancas estruturais na educacéo, eliminando ostratamen-
tos restritivos ou discriminatdrios sobre a cultura e histéria de
qualquer raga. Isto pressupde a formulacdo de politicas
afirmativas que alterem de forma estrutural a insercéo social
do negro no Brasil.

30. A oposicao ao governo Collor

O terceiro veio de construgdo do movimento democratico
e popular é o da oposigéo ao governo Collore o da afirmacao
de uma alternativa de governo.

Este veio inclui dois campos de iniciativas combinadas. O
primeiro é o trabalho de denuncia, obstrucdo parlamentar e
lutas de massas contra as medidas antipopulares do governo
Collor.

O segundo campo de iniciativas deve ser o do “governo
paralelo”, superando o viés institucionalista e as limitagdes
programaticas que tem apresentado. Trata-se de vincula-lo
mais organicamente ao movimento democratico-popular e
de elaborar para ele um programa inspirado nas teses do V
e VI Encontros Nacionais.

VI - A ruptura revolucionaria e a
construcéo do poder popular
31. A ruptura revolucionaria e a democracia
A necessidade de uma ruptura revolucionaria da ordem
esta fundamentada na nossa propria concepcao de socialis-

mo que prevé a fundagdo de um novo Estado, de uma nova
ordem juridica e a implantacdo do controle social sobre a
economia. E preciso fundamentar esta necessidade também
do ponto de vista estratégico.

Esta necessidade existe por trés razdes:

- ha certas instituicdes estatais e nicleos do poder bur-
gués (Forcas Armadas, centros da burocracia estatal e do
poder Judiciario, o poderdo grande capital) que se fecham as
possibilidades de uma reforma progressiva e gradual. O seu
poder deve ser “quebrado”, isto é, desestruturado e isolado
socialmente.

- estes centros do poder burgués respondem sempre ao
avancode um poder portagonista através da fuga decapitais,
mercado paralelo, desinvestimentos, boicotes, etc. gerando
situacdes agudas de poloarizagdo ideoldgica, enfrentamen-
to politico e crie social que marcam exatamente a emergén-
cia da crise revoluciondria, um periodo concentrado que se
resolve pela vitéria da revolugdo ou da contra-revolucao;

- as classes dominantes defendem sempre seus privilé-
gios (e isto é particularmente claro na histéria brasileira)
através da deflagragdo da violéncia, exigindo que os tra-
balhadores consigam resistir, isolar e se contrapor a esta
violéncia.

Pela nossa prépria concepgédo de socialismo, pela nossa
definicAo programatica acerca da fundacdo de um novo
Estado qualitativamente mais democréatico que o mais de-
mocréatico dos Estados burgueses e também por neces-
sidades estratégicas, esta ruptura revolucionariatem que ser
entendidacomo um momento radical de exerciciodademoc-
racia.

,Em primeiro lugar, ela deve contar com a participagdo
ativa ou o0 apoio de dezenas de milhdes de trabalhadores em
um movimento politico que supere qualitativamente as ex-
periéncias da campanha pelas Diretas J4 e da campanhada
Frente Brasil Popular. E exatamente este despertar de
massas antes alienadas do exercicio de seus direitos politi-
cos que marca e torna possivel a ruptura revolucionaria.

Em segundo lugar, eladeve contarcom uma legitimidade
frente a maioria da populacdo do pais, que, em graus
diferentes, reconheca e manifeste a necessidade da rev-
olugcdo da ordem burguesa.

Em terceiro lugar, a ruptura revolucionaria tem que ser
capdz de minimizdrao maximo a necessidade da violéncia,
sabendo que quase sempre os danos de uma guerra civil
incidem até com mais viruléncia exatamente sobre as class-
es trabalhadoras e o povo oprimido. Os revolucionarios tém
o dever de zelar para que o uso da violéncia seja aquele
legitimado pela auto-defesa do poder emergente, evitando a
violacéo dos direitos humanos.

Porfim, 0 novo poder revolucionario deve buscar construir
um férum democratico constituinte, no sentido de criar uma
nova ordem juridica, que regule o exercicio pleno da democ-
racia no novo regime estatal.

32. Ruptura e dualidade de poderes
A ruptura revolucionaria identifica-se assim com o mo-
mento em que a dualidade de poderés se resolve estrategi-
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Hoje o movimento
democrético-popular
esta tensionado para o
desvio estratégico de
direita, isto €, o seu
centro de gravidade vem
tendendo a se deslocar
para a
institucionalidade.

camenteem favor dos trabalhadores. Eo momento de cerco,
choque e superagdo dos centros de maior resisténcia do
poderdas classes dominantes, do chamado “ntcleo duro”do
Estado burgués.

Aidentificagdo deste momento chave do processo revolu-
cionario, que coroa um processo de desenvolvimento da
dualidade de poderes significa fazer a critica das ilusées na
possibilidade de uma transformacdo gradual, molecular e
puramente processual do Estado burgués.

Identificado exatamente como um rompimento crescente
da normalidade da dominagdo burguesa, o processo de
criacdo de uma dualidade de poderes ndo pode ser concebi-
do de forma linear no tempo. Assim, a expanséo do poder
democratico-popular guarda uma relagédo direta com o grau,
a profundidade da crise da dominagao burguesa no interior
de um periodo de crise nacional.

"Ro .momento atiidlTa constru¢do do poder popular é
apenas potencial. Para que ele se desenvolva é preciso que
ocorram fortes alteragdes na correlagdo de forgas, significa-
tiva aceleracdo da consciéncia e dos processos de auto-
organizacdo dos trabalhadores e que a crise do governo
Collor se aprofunde no sentido da abertura de uma crise de

gime. - -— = — ‘

A construgdo do movimento democratico-popular e as
iniciativas anti-imperialistas, anti-monopolistas, anti-lati-
fundiarias e de democratizacao radical do Estado (inclusive
com a contestacdo do direito constitucional de intervencgéo
das Forcas Armadas) visam exatamente ircriando condic8es
para a emergéncia de uma crise revolucionaria e de uma
situacdo de dualidade de poderes.

Assim como um programa democratico-popular propde
uma ruptura com as formas de dominacéo que se exercem
ndo apenas ao nivel do aparato estatal, mas também da
sociedade, odesenvolvimento dadualidade de poderes deve
articular varios planos simultaneamente. O poder ao mesmo
tempo se toma e se constréi; o poder que se retira da
dominacao burguesa deve serincorporado as novas formas
de democracia em processo de gestagdo, construindo a
superacdo da dominagdo capitalista.

VII. Um PT dirigente do movimento
democratico e popular

33. A centralidade estratégica do partido

Hoje o PT se depara com a necessidade de confrontar-se
com o neoliberalismo e renovar a defesa da perspectiva
socialista; aprofundar a defesa da independéncia de classe
dos trabalhadores diante das propostas de cooptacédo e de
pactos; buscar estabelecer uma influéncia do partido tam-

bém sobre os setores desorganizados da sociedade.

E neste quadro que temos de situar as tarefas que o PT
tem diante de si para poder dirigir o movimento dos trabalha-
dores brasileiros na dire¢do de uma alternativa democratica
e popular e do socialismo.

O PT deve se constituir em dirigente politico dos trabalha-
dores. Para isto, deve ser um partido organizado e militante,
com quadros organizadores e, a0 mesmo tempo, capaz de
organizar as massas e servir de referéncia politica para os
trabalhadores e para a maioria do povo, capaz de organizar
0 setor mais consciente, apto a algum grau de participacao
politica - que em nosso pais representam milhdes de pes-
soas - e de disputar a hegemonia da sociedade do ponto de
vista dos trabalhadores.

34.0 papel do PT na hipdtese estratégica definida

E preciso, pois, projetar o papel do partido na construgéo
do movimento democratico e popular e da hegemonia dos
trabalhadores.

O PT cumpre, em primeiro lugar, o papel de direcéo das
varias frentes movimento democréatico e popular. Mesmo
tendo referéncia em um mesmo programa para superar a
crise, 0 movimento democratico e popular ndotende natural-
mente para a unidade. A ordem dominante pressiona para
alienar as instituicdes politicas - inclusive o partido - da
sociedade; para dividir aesfera da politica da economia, para
isolar os sindicatos em uma dinamica corporativa, para
integrar as organizagdes e representacbes do movimento
democratico e popular. Isto é tanto mais verdade para a
sociedade brasileira, que possui um sistema politico avesso
avida partidaria e favoravel ao culto de liderancas carismati-
cas, larga tradicdo de sindicatos corporativos - CLT e um
Estado fortemente autonomizado da sociedade.

Além disso, as varias instancias do movimento democrati-
co-popular tendem a refletir tensdes diferentes - e as vezes
contrarias - como é o caso dos que atuam junto a institucio-
nalidade (pressdes integradoras a ordem, de domesticacéo
do movimento) e junto aos movimentos sociais (pressfes
radicalizantes).

Neste contexto, os riscos de fracionamento,
autonomizagédo ou divisdo do movimento democratico e
popular sdo evidentes e reforgam a insubstituivel tarefa do
partido no sentido de absorver, sintetizar e superar positiva-
mente estas pressoes.

Um dos maiores desafios de construcdo partidaria passa
a ser exatamente o de como construir métodos e estruturas
para coordenar a“cao dos petistas nos parlamento, nas
administracdes populares, nos movimentos sociais e, era
especial, na CUT.

O partido cumpre também a fungéo de - através de uma
vasta rede de organizacdes de base - criar o espaco para a
universalizacdo e unificacdo das militdncias de dezenas de
milhares de lutadores sociais. A contribui¢éo do partido aqui
éade colocar a disposicao destes companheiros canais de
ligagdo com a dinamica mais geral do movimento democrati-
co e popular, possibilitando que eles se incorporem
plenamente a ele como construtores da superagéo da crise
nacional.

As estruturas de base ndo podem ser concebidas como
uma série infinita de organismos pequenos e moleculares
que encontram apenas o seu ponto de unidade no topo da
estrutura partidaria; devem, na prépria base, na sua prépria
concepcgao, prever formas regulares de socializacao politica,
decoordenacgdeshorizontaisquerompamcomoisolamento.

O partido trabalha, nesta hipétese, com aidéia de coerén-
cia estratégica e coesdo ideoldgica, o que define o tipo de
democracia e centralizacdo com a qual ele se constroi.
Trabalha com a idéia de construgdo de canais de unificacao
da militdncia nos movimentos sociais. N&o pode pretender
ser, ele préprio, um contra-Estado, mas um organismo para”
dirigir a construcdo de um outro poder que_é mais amplo,
plural e diverso do que ele préprio. Atua fortemente na
institucionalidade mas tem o seu centro de gravidade na
sociedade civil - no processo de auto-organizacdo e de
crescimento da consciéncia dos trabalhadores - com o qual
mantém um diadlogo permanente.

O PT étambém o instrumento chave para a construgéo da
hegemonia em duas outras dimensfes: para darxoesao
ideoldégica e coeréncia programéiica.a um movimento de-
mocratico e popular necessariamente amplo e plurgl*gara

a um projeto de superagdo da crise nacionalL Raiajsto, o
partido precisa trabalhar com uma série deorganismostoe
acdo ideoldgica, programética e cultural quénéo necessari-
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amente devem ser conceoioos como oe amaro panwario
(podem ser para-partidarios. isto é, vinculados ao partido
mas com graus de autonomia reconhecidos ou simples-
mente senLyineulos organicos ou institucionalizados com o
partido).

Porfim, acrise do movimento socialista coloca um desafio
suplementar a todas as organizacfes dos trabalhadores e,
em particular, aos partidos revolucionéarios, Para adquirir a
credibilidade necesséaria a seu projeto de transformacao
social, ndoBasta as organizac6es dos trabalhadores serem
Gteis e funcionais para a disputa do poder mas devem, em
sua pratica (e de seus membros)prefigurar certos elementos
do seu projeto de sociedade. Esta coeréncia entre a so-
ciedade futura que queremos construir e nossa militancia
cotidiana refere-se ndo apenas a democracia interna e aos
métodos de direcdo coletivos que adotamos mas também a
questdes da vida cotidiana que antecipam problematicas do
socialismo que almejamos.

35. A tenséo institucionalizante do movimento de-
mocratico e popular

S&o evidentes hoje os sinais de que 0 nosso movimento
politico tem enfrentado impasses, que estdo impedindo que
nos capacitemos .para levar a frente o processo que delin-
eamos.

Do ponto de vista da hipétese estratégica que estabelece-
mos, o movimento democratico-popular estd tensionado
para o desvio estratégico de direita, isto é, o seu centro de
gravidade veio, no ultimo periodo, tendendo a se deslocar
para a institucionalidade. Utilizando a imagem da “pinga”, é
como se ela estivesse desequilibrada: o seu braco esquerdo
(a construgdo de um movimento politico de massas) esta
deprimido e subordinado ao seu brago direito (a nossa pratica
na institucionalidade).

Esta tensdo institucionalizante esta rigorosamente ex-
pressa nas administracdes populares, cujas intengdes trans-
formadoras estdo, em geral,soterradas pelo pesodasopc¢des
administrativas: fere fundo o movimento sindical dirigido por
petistas, que vé o seu horizonte economicista e 0s seus
métodos de organizagdo e luta corporativos tornarem-se
impotentes até para exercerem uma acgdo eficaz de defesa
dos salarios e empregos; recorta a nossa atividade par-
lamentar, que se encontra em geral sitiada e autonomizada,
incapaz de se ligar organicamente ao movimento real dos
trabalhadores.

Uma segunda dimensao deste desvio institucionalizante
expressa-se em uma crise entre as varias instancias do
movimento democratico-popular e, de maneira central, entre
o partido e suas frentes de atuagdo (executivos, parlamen-
tos, movimento sindical).

Enfim,comeca a se expressar com forca dentro do PT um
conjunto de visdes que, pressionadas pelacrise das referén-
cias socialistas, passam ateorizar a acéo institucional como
aprincipal fonte de mudancas, procurando transformar oque
é um desequilibrio do nosso movimento em projeto para o
futuro, transformar a necessidade em virtude™ Da mesma
forma que concepgdes dogmaticas ndo valorizam aluta pa_
reformas, estas posi¢cdes rompem aarticulacdo entre luta por
reformas e luta revolucionaria, ao limitar seu horizonte as
reformas do Estado, da economia.

VIII. Iniciativas estratégicas:
uma ponte para o futuro

36. Pensar concretamente a estratégia do movimento
democratico-popular é delinear um conjunto de grandes
iniciativas combinadas e coerentes que rompam este dese-
quilibrio do movimento e o impulsione rumo aos grandes
desafios colocados.

O nosso objetivo é criar as condic¢des ideoldgicas, politi-
cas e organizativas para abrir caminho para a superacédo da
crise da sociedade brasileira partir da perspectiva dos tra-
balhadores.

Trata-se de organizar um movimento democratico-popu-
lar de massas, de carater permanente, através da combi-
nacao da luta social e na institucionalidade, que viabilize uma
forgca politica capaz de dirigir as transformacdes estruturais
da sociedade e do Estado brasileiro. A atuagdo no desen-
volvimento da crise do governo Collor e a disputa das
eleic6es presidenciais tem ai um peso decisivo.

Estas iniciativas estratégicas que propomos incidem so-
bre as debilidades estruturais do nosso partido, capacitando-
o a dirigir a disputa pela saida da crise.

Iniciativas para travar a luta pela hegemonia na so-
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ciedade.

a.Aprofundara nossadefesa do socialismo, dos principios
basicos da democracia socialista, da organizagéo do Estado
e da economia, travando a disputa ideol6gica como os
principios neoliberais.

b.Construir um sistema nacional de imprensa e de for-
macédo que alimente as dezenas de milhares de militantes
partidarios, capacitando-os a cumprirem o papel de orga-
nizadores do movimento democratico e popular.

c.Iniciativas no campo da radiodifusdo, da televisdo e
imprensa de massa nos grandes centros urbanos, que
instrumentalize o nosso movimento para dialogar de forma
sistematica com dezenas de milhdes.

Iniciativas de constru¢do do PT como diregdo do
movimento democréatico e popular

d.Elaboracdo de um programa estratégico de superacao
da crise nacional, que se implante e se tome referéncia para
toda a nossa atividade na institucionalidade e nos movimen-
tos sociais.

e. Construcdo de umarede de organizagdes de base, que
crie uma ponte permanente do partido com o processo de
auto-organizacgao dos trabalhadores, inclusive no setor infor-
mal da economia.

f. Iniciativas que garantam a articulacdo permanente da
acdo partidaria na institucionalidade com a nossa perspec-
tiva de construcdo de um movimento democrético-popular.

Iniciativas de construgdo do movimento democratico-
popular

g. Superar os marcos corporativos de organizagdo, de
programa e de atuacdo da CUT, tomando-a o centro de
gravidade da luta de massas no pais.

h. Desenvolver um esforgo para reorganizar o movimento
popular urbano, em crise ao longo de toda década de oitenta,
estreitando inclusive seus vinculos com a CUT.

i. Organizar, em alianga com outros partidos e correntes
do campo democratico-popular, uma campanha nacional por
reformas estruturais do Estado e da sociedade, que inclusive
se expressem em emendas de alteragdo da Constituicéo.

j- Iniciativas que integrem ao nosso movimento a luta
contra a opressédo das mulheres e a opressao racial.

k. Avangar na constituicdo de uma férum internacional de
partidos socialistas, em particular na América Latina, capac-
itando o PT a desenvolver iniciativas internacionais de maior
alcance e profundidade contra a nova ordem imperialista.
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A construcao do PT

O PT comodirigente da
luta por uma alternativa
democrética e popular,
tem que confrontar-se
com o neoliberalismo e
renovar a defesa da
perspectiva socialista.

O PT esté desafiado
pelas pressbes do
guadro internacional
adverso e do
crescimento de seu
peso institucional
desproporcional aos
avangos na sua
construcao.
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l. A situacado do PT na sociedade e
no quadro politico brasileiro

Ha no Brasil umatradicdo de Estado autoritario e de pouca
organizacéo das classes sociais. 0 Estado tutelava as clas-
ses sociais, inclusive com o direito legal de intervir em suas
mentidades representativas. 0 partido hegemonico na esquer-
da brasileira até os anos 70, o PCB, ndo se contrapunha a
isto, salvo em seus anos iniciais; pelo contrario, convivia com
o sindicalismo atrelado e politicamente apoiava partidos
burgueses.

A importancia histérica do PT consistiu, em primeiro lugar,
em quebrar esta tradi¢cdo, afirmando-se como um partido
politico independente, expressdo do movimento dos tra-
balhadores brasileiros de luta por sua autonomia politica de
classe e organizador desta autonomia. Apds seus primeiros
anos de desenvolvimento, o PT passou a se apresentar
também como dirigente da luta por uma alternativa de-
mocratica e popular ao capitalismo brasileiro, a disputar a
hegemonia sobre o conjunto do campo popular.

Hoje, o PT se depara com a necessidade de enfrentar as
antigas mastambém as novas questdes. Deve confrontar-se
com o neoliberalismo e renovar a defesa da perspectiva
socialista; aprofundar aja tradicional defesa da independén-
cia de classe dos trabalhadores diante das propostas de
cooptacdo e de pactos; buscar estabelecer uma influéncia do
partido também sobre os setores desorganizados da so-
ciedade.

Por outro lado, a responsabilidade do PT vem aumentan-
do, a0 mesmo tem po em que ele encontra um espaco politico
mais aberto para sua atuac&o. Setores que eram considera-
dos de centro-esquerda vém passando por um acentuado
processo de direitizagéo: é nitida a evolucdo do PSDB e do
PDT nesta direcdo. O PSDB tem cada vez menos a ver com
aesquerda, e os setoresdeesquerda que tinha no seu interior
desapareceram; o PDT, guiado pelo governador Leonel
Brizola, busca melhorar sua convivéncia com o governo
Collor.

E neste quadro que temos de situar as tarefas que o PT

tem diante de si para poder dirigir o movimento dos trabalha-
dores brasileiros na dire¢do de uma alternativa democratica
e popular, e do socialismo.

Para poder fazé-lo, o PT tem de se contrapor as pressdes
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recebidas do quadro internacional conjunturalmente adver-
SO por que passamos. Temos de renovar nossa visdo do
socialismo, o que s6 se pode fazer através de um esforgo
internacional de intercambio e de articulacao.

Também temos de saber enfrentar as pressdes que
sofremos a partir do crescimento do proprio PT, que vem
reforcando nosso peso institucional de uma maneira despro-
porcional ao reforgo orgénico do partido. Mais uma vez,
estamos diante da necessidade de avancar na construgéo
do partido, enfrentando a crise politico-organizativa que
atravessamos.

2. A crise politico-organizativa
do PT

Houve avancos naconstrucao partidaria no tltimo periodo,

especialmente na democracia interna (a regulamentacéo
das tendéncias internas, a ampliac@o da proporcionalidade
até a Executiva Nacional).

Mas, no fundamental, permanece o quadro descrito no 52
e no ™® Encontros como crise organizativa (que por suas
profundas implicacdes politicas podemos chamar com mais
precisdo de crise politico-organizativa); sua origem esta no
distanciamento da situacdo organica do partido das con-
dicdes para cumprir seus objetivos estratégicos: o PT se
define pelo socialismo, subordina nas suas resolucdes a luta
institucional a organizagéo independente dos trabalhadores,
a luta de massas e a estratégia mais geral de conquista do
poder; isto, no entanto, ndo tem se refletido na organizagéo
partidaria, que continua motivada principalmente pelo
calendario eleitoral e pela conquista de postos na institucio-
nalidade. Mesmo os momentos em que a disputa institucio-
nal pode sertransformada em disputa de projetos de classe,
e em lutas politicas de massa, como se deu na campanha
presidencial, ndo sdo plenamente explorados e capitaliza-
dos, dado o estreitamento institucionalista que sofre
nossa forma organizativa: o partido cresce pouco em termos
de forca organizada, embora cres¢ca muito em termos eleito-
rais; impulsiona pouco as lutas de massa, embora seja dai
que retira sua energia social.

Naverdade, mesmo na democracia interna, nosso grande
orgulho, o PT tem limitacbes importantes. O partido se
define e se construiu reivindicando a democracia interna; no



entanto, hoje, sua base militante e mesmo os setores inter-
mediarios encontram-se pouquissimo organizados, informa-
dos e formados politicamente. O partido se dissolve abaixo
das suas diregdes. N&o criou estruturas vertebrais e inter-
mediarias, enfraqueceu suas instancias de coordenacao da
intervengdo nos movimentos: deixou cair no esvaziamento
0s nucleos de base. O acumulo politico-organizativo se da
quase exclusivamente ao nivel das dire¢des, reduzindo
radicalmente o alcance das diretrizes politicas, da inter-
vengédo nas lutas sociais e até mesmo o sentido da unidade
partidaria. Criou-se um hiato entre a militancia dos petistas
na luta social e a militancia partidaria.

Neste quadro geral, a democracia interna ficou quase
reduzida a sua forma eleitoral- foi praticamente transforma-
da num sistema de elei¢cdes (nos Encontros) e de delegacéo
de poder.

O PTtem uma estrutura contraditéria: tem avancos, mas
também um forte lado de adaptagdo tanto as exigéncias da
LeiOrganica dos Partidoscomo a processos espontaneos de
construcdo, na falta de um plano de construgdo partidaria
coerente com 0s objetivos estratégicos (no 52 Encontro
comecamos a adotar uma maior defini¢cdo estratégica e uma
concepcdo de partido e um plano de construgdo relacionados
com ela, mas este plano néo foi colocado em préatica);

Agora h4& mesmo um agravamento do quadro de crise

organizativa: o PT vem perdendo a capacidade de deciséo
como partido, ha um desenvolvimento de centros de decisado
cada vez mais autdbnomos (administragées,bancadas, sindi-
" ealisias). ...
— Podemos explicar este agravamento a partir do cresci-
mento do peso eleitoral, institucional, sindical do partido sem
um reforgo correspondente da organizagdo partidaria; com
este crescimento, membros do partido (prefeitos e outros
dirigentes das administrac6es, deputados, sindicalistas) con-
trolam aparatos politicos cada vez mais poderosos, inteira-
mente desproporcionais diante da estrutura partidaria. Além
disso, estes membros do partido ttm mais acesso a opinido
publica, a imprensa do que o partido como tal. Para manter
suacapacidade dirigente, o partido teria de se dotar de muito
mais recursos materiais (evidentemente, nao se trata de ter
mais recursos que as prefeituras, o parlamento e a CUT, o
que seria absurdo, mas simplesmente de ter recursos que
permitam seu funcionamento com agilidade, o acompanha-
mento politico do que fazem as administra¢des, bancadas,
sindicalistas) e a concepcédo de partido teria de ser muito
mais clara.

Mas, na verdade, esta concep¢do vem se tornando me-
nos clara: ha um questionamento por parte de muitos
companheiros das definicbes basicas do 52 Encontro, tanto
da perspectiva revolucionaria geral quanto mais ainda da
concepcédo de um partido para desempenhar um papel nesta
perspectiva.

Ha visdes que defendem expressamente uma ampliagdo
da autonomia dos centros de decisdo, que portanto tra-
balham para agravar a crise politico-organizativa tal como
definimos.

3. A concepcao de partido

Diante da existéncia de varias propostas de construgéo
partidaria hoje no interior do PT é necessario definir com
clareza a concepcgéo de partido e de construcao partidaria
gue adotamos.

Quando afirmamos que o PT é um partido estratégico -
idéia hoje consensual entre os petistas - acreditamos estar
dizendo mais do que simplesmente que o PT ndo é um
partido transitério ou ‘tatico” (alids, o conceito de partido
tatico é completamente absurdo), ndo é um partido para
viabilizar outro projeto partidario, ndo € uma frente politica.
Acreditamos estar dizendo também que o PT se propde a
cumprir um papel estratégico de dirigir, impulsionar a luta
pelo socialismo.

Foi dentro desta visdo que o 52Encontro Nacional do PT,
em 1987, avancou, superando a tradicional idéia de partido
como ‘reflexo” dos movimentos sociais (espécie de braco
parlamentar do movimento social) e também a confuséo que
se fazia comumente entre “partido de quadros” e “partido de
massas”. O PT deve se constituir em dirigente politico dos
trabalhadores; para isto, deve ser um partido organizado e
militante, com quadros organizadores, e, a0 mesmo tempo,
capaz de organizar as massas e servir de referéncia politica
para os trabalhadores e para a maioria do povo. E esta
formulacdo que é nosso ponto de partida, e que procuramos
desenvolver aqui.

a.rejeicdo dos modelos stalinistas e social-democratas

Para nés, é essencial marcar, também no plano da
construcdo partidaria, a rejeicdo dos modelos stalinistas e
social-democratas.

O modelo estalinista, hoje facilmente rejeitado, caracter-
izou-se pelo monolitismo e por exclusdes, a nivel interno, e
porumarelagao com sua base social que buscava anular-lhe
qualquer autonomia.

O modelo social-democrata hoje é escondido pela tragé-
dia estalinista. Mastambém foi marcado por exclusdes e por
choques com os interesses dos trabalhadores. Seu objetivo
inicial de transformar a sociedade a partirdo Estado burgués
e trabalhando por dentro deste Estado acabou por transfor-
mar os partidos social-democratas em partidos instituciona-
is, com sua base ativada apenas nos momentos de disputas
eleitorais, com seu “braco sindical” reduzido ao economicis-
mmoe, enfim, levou a subordinacgéo do partido a suarepresen-
tagdo no parlamento ou no Executivo.

Tanto o modelo stalinista quanto o social-democrata eram
adequados aos seus objetivos estratégicos. O estalinismo
representou a autodefesa de um poder originario dos tra-
balhadores mas exercido contra eles; a social-democracia, a
adaptacao e a subordinacdo dos interesses dos trabalha-
dores a institucionalidade, ao Estado e a burguesia.

A confusao entre partido e Estado, por meios diferentes,
é caracteristica tanto dos regimes burocraticos de partido
Unico, stalinistas, quanto da social-democracia no governo.
Temos de evita-la, afirmando claramente a separacao, a
autonomia do partido diante do Estado, rejeitando qualquer
idéia “estatista” de socialismo.

Ao mesmo tempo, temos de evitar também a confusdo
entre partido e classe, caracteristica tradicional da social-
democracia, presente também na concepcédo de partido de
vanguarda unico do stalinismo. Nosso partido, como outros
partidos, representa um setor dos trabalhadores (que bus-
camos que seja majoritario), o setor que se identifica com
determinadas posicdes politicas.

Uma concepg¢do democratica, revolucionaria e pluralista
exige esta dupla diferenciagcdo, do partido em relagdo ao
Estado e em relagéo a classe trabalhadora.

b. defini¢6es basicas
Esta concepgdo democratica, pluralista e revolucionaria

A crise politica-
organizativa tem sua
origem no
distanciamento da
situacéo organica das
condi¢cdes para cumprir
seus objetivos
estratégicos.

Cresce pouco como
forca organizada embora
cres¢a muito em termos
eleitorais; impulsiona
pouco as lutas de
massa, embora seja dai
gue retira sua energia
social.



A democracia interna
ficou reduzida a sua
forma eleitoral, num

sistema de elei¢cbes nos
Encontros e de
delegacéao de poder.

O PT vem perdendo a
capacidade de decisao
como partido com o
desenvolvimento de
centros de decisdo cada
vez mais autbnomos
(administracoes,
bancadas, sindicalistas)

Ojornal nacional
dirigido pelo PT

deve ser uma referéncia
no esforco e direcao do
movimento democratico-
popular.
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de partido se apoia nas seguintes caracteristicas basicas:

Um partido com identidade politico-programaética, isto
é, um partido que expressa sua concepgao de socialismo e
0s meios de alcangéa-lo; além disso, o que o PT veio sendo
até hoje, seu carater de partido independente, ja constitui
também umaimportante identidade, a seraprofundada: é um
elemento-chave do nosso programa, é uma referéncia forte
e muito positiva para todos os militantes.

Um partido delimitado em fun¢&do de uma orientacao
politica béasica (programa) e de um compromisso de
participacédo . Isto € necessario para uma concepcao de-
mocratica, revolucionaria e pluralista de partido (delimita o
partido em relacéo aclasse e ao Estado), e é necessario para
que o PT possa ser um dirigente politico coletivo.

Um partido democratico no seu projeto politico, na sua
organizacédo interna, na sua relacdo com os movimentos
sociais, com 0s outros partidos e com a sociedade. Hoje, o
aspecto democratico do partido que representa o maior
desafio para nds é o da integragédo efetiva da base partidaria
aconstrucao politica e organizativa do partido, a sua direcao.
Queremos uma democracia interna militante, ndo uma de-
mocracia interna apenas eleitoral.

Outro elemento basico para um partido democratico - a
defesa do pluralismo interno, dentro de um marco comum de
definices -ja vem sendo amplamente praticada pelo PT.

Um partido que se capacita como dirigente politico
coletivo, o que significa exercer um papel de vanguarda
politica, reconhecendo que a luta de classes ndo € um
processo de choque de forgas cegas, mas sim um processo
no qual intervém forcas conscientes dos seus objetivos.

A organizagdo partidaria deve ser capaz de elaborar e
enxergar a frente, de superar a alienacédo e a fragmentacao
da visdo da sociedade impostas pela dominacé&o de classe
da burguesia. Deve reunir as camadas conscientes dos
trabalhadores e do povo dispostas a lutar pelatransformacéo
socialista e, desta forma, se constituir num polo de referéncia
também para os setores desorganizados da sociedade.

Um partido com implantagdo nos setores fundamen-
tais da sociedade, ou seja, nos setores objetivamente
interessados na transformacéo socialista. Isto significa pre-
sencga partidaria no proletariado industrial, junto aos tra-
balhadores rurais e pequenos proprietarios do campo, junto
as massas pobres da cidade, junto as camadas médias
assalariadas, aos intelectuais, ajuventude, as mulheres, aos
negros, enfim, junto ao arco social dos setores em luta por
sua emancipacao.

O PTja conta com os militantes mais reconhecidos destes
movimentos e com a simpatia da sua base. Mas, além disso,
0 que é preciso é a presenca “capilar”, o enraizamento, e a
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expressdo da acdo politica destes militantes como agéo
politica de partido. E esta a condigdo que nos permitira, ao
lado da atuagdo politica geral do PT, chegar a base dos
setores sociais fundamentais para o projeto socialista, fazer
com que a mensagem do partido alcance setores néo
organizados, disputando-os frente & manipulacédo e a alie-
nacdo promovidas pelas classes dominantes.

Um partido que impulsiona a organizagédo indepen-
dente e autbnoma, repudiando o autoritarismo de partido e
sendo um propulsor da auto-organizagdo. Este aspecto é
cada vez mais decisivo parao PT:a medida em que o partido
cresce e ganha assento na institucionalidade, é necessario
reforcarainda mais aautonomia dos movimentos, a perspec-
tiva da auto-organizagdo. Isto é ainda mais necessario nos
municipios governados pelo PT, onde, na auséncia de uma
atuacdo em separado e direta do partido nos movimentos e
na sociedade, o que pode ocorrer é a cooptacédo, o desarma-
mento politico-organizativo dos movimentos, com conse-
quéncias desastrosas até mesmo paraacorrelagédo deforgcas
nos locais governados pelo PT.

Um partido “para o ano inteiro”, e ndo apenas para 0s
momentos de eleicdo; um partido de atuacéo na sociedade,
junto ao povo, nas lutas, construindo a organizacgao indepen-
dente e socialista, e ndo um partido que atua apenas nos
locais reservados pelas classes dominantes para a disputa
politica (vale dizer, as elei¢des, o parlamento, os executivos);
um partido que realiza campanhas politicas de massa.

Um partido feminista. A libertacédo das mulheres de toda
opressdo ndo vem automaticamente com a luta anti-capi-
talista. E decisivo criar um forte movimento auténomo e de

massas de mulheres, dotadp de estruturas proprias de
representacdo e de decisdo. E preciso tomar medidas con-
scientes para incentivar a auto-organizacéo e a participacéo
das préprias mulheres.

Devemos reconhecer que, apesar de pequenos avangos,
a perspectiva feminista permanece precariamenteassumida
pelo programa e pela pratica do PT. A incorporagéo pelo
partido do feminismo - necessaria e possivel neste préximo
periodo de construgdo partidaria - ser& um enorme fator de
enriquecimento do potencial transformador e de mobilizacao
de nosso movimento.

Um partido anti-racista. O Brasil € um pais multi-racial,
mas os indios e negros vivem numa permanente situagao de
opressdo e discriminacdo pela classe dominante que é
fundamentalmente branca, machista e racista. A comu-
nidade negra, que representa cerca de 45% da populacao
brasileira, sofre um processo secular de destruicao cultural e
fisica, do qual foram episédios marcantes a guerra do
Paraguai, a perseguicdo as religides afro, e que hoje se
expressa no exterminio de criancas e na esterilizacdo de
mulheres (nos dois casos, na sua maioria negros), na pena
de morte existente de fato nas comunidades carentes, nas
favelas e periferias onde vive esta comunidade.

Apesar destatragédia e da tentativa de eliminar o elemen-
to negro da nossa sociedade, ha uma histéria de luta e de
resisténcia que precisa ser incorporada pelo nosso partido,
que deve dar uma importancia primordial a questao racial.
Desta forma, o PT estara se credenciando para incorporar
em suas fileiras milhares de lutadores anti-racistas, e se
capacitando para poderdirigiraconstrucéo de uma verdadei-
ra sociedade socialista, livre de toda opressao e toda discri-
minacao.

Um partido para a disputa de hegemonia cultural e
ideolégica. O PT é oinstrumento chave para a construgéo
da hegemonia em duas dimensdes: para dar coeséo ide-
olégica e coeréncia programatica a um movimento de-
mocratico-popular, necessariamente amplo e plural; para
conquistara adesao ativa e criadora da maioria da populacao
a um projeto de superacdo da crise nacional. Para isto, o
partido precisa trabalhar com uma série de organismos de
acdo ideolégica, programatica e cultural que nédo necessari-
amente devem ser concebidos como de ambito partidario
(podem ser para-partidarios, isto é, vinculados ao partido
mas com graus de autonomia reconhecidos ou simples-
mente sem vinculos organicos ou institucionalizados com o
partido). Precisa desenvolverumarelacéo toda especial com
a comunidade universitaria, cientifica e artistica.

Um partido internacionalista. O mundo da “nova ordem
internacional”de Bush e cia (naverdade, a velhissima ordem
da dominacgdo imperialista) nos exige crescentemente a
coordenacdo da atuacédo internacional para que possamos
nos opor aos planos de subordinagdo crescente dos paises



do 35Mundo, de anulagdo de toda resisténcia ao poder do
grande capital. Do mesmo modo, para avancar hoje em
nosso projeto de socialismo, precisamos da recuperacao da
credibilidade do socialismo, o que s6 pode se dar num
processo internacional. Um dos aspectos mais positivos da
atuacdo recente do PT sé&o as iniciativas no plano internacio-
nal, como a realizac&o do Encontro de S&o Paulo. Isto deve
ser entendido como uma dimensao essencial da nossa
concepcdo de partido.

4. Proposta de estrutura organizativa

Como uma comissao designada pelo DN apresentard um .

ante-projeto, colocamos aqui apenas algumas idéias gerais.

a. a organizagao de base do partido

A primeira questao é a da necessidade de uma defini¢édo
sériade quem é a base do partido:ela deve ser com posta por
filiados localizaveis, que tenham um vinculo definido com
alguma estrutura de base, que cotizem regularmente.

Isto significa, em primeiro lugar, que é necessario que se
faca uma refiliagdo dos antigos filiados, para que sejam
eliminados da relacdo os néo localizaveis ou os que néo tém
interesse em contribuir regularmente para o partido e em
manter um vinculo definido com alguma estrutura de base. A
partir de agora, a filiagdo deve ser feita com critérios.

O PT deve organizar seus filiados e dar a eles a opcéo de
participar de estruturas de base, os nucleos, que poderao,
ser de varios tipos, que terdo grande flexibilidade organiza-
tiva. Os nucleos poderdo se organizar por bairro ou local de
moradia, por categorias, por movimento social, por local de
trabalho, por setor de atuacdo; os critérios de participacéo
serao flexiveis.

Uma medida importante para reforcar a organizacao na
base do partido e para refor¢car consequentemente toda a
democracia interna é a instituicdo dos ntcleos como forma
béasica de delegacédo de poder, de elei¢cdo de delegados,
substituindo as plenarias municipaisou zonais impostas pela
LOP. Podera haver outras formas de delegacédo: nos munici-
pios pequenos, por exemplo até 50 000 habitantes, onde a
nucleacao podera ser mais dificil, o DM podera manter a
plenéria de todos os filiados como instancia de deliberacao
e de delegacédo. Além disto, esta proposta deve prever um
prazo de transicdo para a sua plena aplicagéo.

Havera coordenagdes reunindo varios ndcleos de uma
mesma regido ou setor (no caso das regides, estas coorde-
nagOes substituiriam os atuais Diretérios Zonais).

Deveréo ser organizadas regularmente reunifes abertas
a base néo filiada, tanto convidando moradores de uma
regido, como trabalhadores de uma determinada categoria,
ou participantes de um determinado movimento. Dever&do
ainda ser organizadas reunides abertas com convidados
especificos fora do partido (por exemplo, reunides de eco-
nomistas, ou de artistas, ou de intelectuais em geral, etc).

Ou seja, o PT estara aberto afiliagdo de todos aqueles que
gueiram manter com ele um compromisso minimo de contri-
buicdo e de participacdo. Além disso, procurara discutir
regularmente com todos os que tenham interesse nisto, mas
que ndo queiram estabelecer um compromisso permanente,
através da filiagao.

Poderédo participar e votar nas decisdes a nivel de base e
serem eleitos delegados os petistas que estiverem em dia
com a sua contribuig¢do financeira e que mantiverem alguma
participacdo minima no seu nucleo ou forma equivalente.

Os encontros (que poderdo ser chamados de conferén-
cias, a nivel municipal ou estadual, e congresso, em nivel
nacional), definirdo as orientac8es gerais do partido no seu
ambito e elegerdo as dire¢des, a cada dois anos; também
definirdo os candidatos a cargos eletivos no seu ambito.

Os encontros realizar@o discussdes e faréo as votagdes
em um periodo previamente definido, ap6s as discussdes.

b. funcionamento das dire¢des

Manteremos a mesma estrutura de diretérios municipais,
estaduais, nacional (deixam de existir os diretérios zonais)
(ou as coordenagdes de nucleos que mencionamos antes
passam a ser Diretérios zonais, de categorias, de movimen-
tos, etc).

Seré reforcado o funcionamento coletivo dos Diretérios e
0s seus membros deverdo ter um papel dirigente fora das
reunides, no seu setor de atuacdo. As deliberagdes e dis-
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cussOes dos Diretérios deverdo ser transparentes para a
base do partido (exceto nos casos em que a delicadeza do
assunto tratado recomendar reserva).

Manteremos o funcionamento de Executivas, igualmente
com o critério de reforco do seu funcionamento coletivo e de
transparéncia das suas decisfes e discussdes. Aschamadas
Comissdes Internas constituidas no interior das Executivas
nédo podem substitui-las em suas deliberagdes.

Outra medida necesséria é a incorporacao ao regimento
interno do PT da possibilidade real de revogacédo de manda-
tos de dirigentes petistas, garantindo a mais ampla demo-
cracia nesta deciséo.

Manteremos a estrutura de Secretarias, baseadas em
coletivos de membros do Diretério respectivo, e eventual-
mente incluindo outros companheiros, designados pelos
Diretérios. Estes coletivos das Secretarias deverdo orga-
nizar, dependendo da sua éarea, plenarias setoriais para
discussdo e implementag¢do da linha de atuagdo setorial,
sempre submetendo suas atividades, deliberagdes a
aprovacgao dos Diretérios respectivos.

Por outro lado, temos de considerar a questdo das dife-
rengas regionais, a imensa diversidade do pais e inclusive
dentro de cada estado. O atual modeio decisério baseado em
diretdérios estaduais e municipais ndo responde as neces-
sidades de elaboragao cobradas por esta diversidade.

E necessario estruturar instancias intermediarias que
supram esta lacunaconsiderando néo apenas fatoresgeogra-
ficos, mas principalmente as configuracées sécio-econdmi-
cas; o modelo organizativo devera ainda adequar-se aos
estagios de construgdo do PT nos diversos estados ou
regides. Ndo ha um modelo que possa ser imposto ao
conjunto do partido.

c. questdes de democracia interna e de centralizagéo
politica

A democracia interna, a maior participacéo dos filiados, o
controle coletivo dos filiados sobre as decisdes é o eixo de
organizagao do partido.

As decisdes serdo tomadas normalmente no seu ambito
pelos nlcleos, diretérios, ou executivas. Orientagdes de
carater geral, e mais estratégicas, devem ser definidas por
encontros.

A relacdo do partido com os sindicalistas, e sua
intervencdo como partido no movimento sindical. E
preciso retomar as definicdes do 52 Encontro.

A unidade da acédo petista no movimento sindical devera
superar o atual quadro de sectarismo e hegemonismo que
existe no interior do movimento sindical.
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A confuséo entre partido

e Estado,

€ caracteristica

tanto dos regimes

burocraticos quanto da

social-democracia.

As finangas garantem as

condi¢cbes materiais de
construgcao do PT

e sobretudo a

coletivizacédo da acéo

politica.
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Como mecanismo de
acao afirmativa, devera
ser garantida a presenca
minima de 30% de
mulheres nas direcdes
estaduais e nacional do
partido.

Ha toda uma histéria de
resisténcia e de luta do
povo negro que precisa
serincorporada pelo PT,
gue deve dar uma
importancia primordial a
guestao racial.
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Para que o PT avance nesse sentido € urgente que realize
iniciativas capazes de unificar a agdo dos sindicalistas
petistas: iniciativas que definam sua linha de agao sindical e
estabelecam normas éticas e métodos democraticos de
disputa politica. Deve avancar na constituicéo de secretarias
sindicais que incorporem também os dirigentes de maior
capacidade de elaboragéo e dire¢cdo e avancem para uma
maior centralizacé@o da acéo sindical petista. A busca, desde
ja, da unidade dos petistas no movimento sindical deve ser
vista como a primeira agao afirmativa na constituicdo da
freqte sindical do PT.

E necessério aprofundar mais a questdo de quais de-
cisdes devem ser tomadas pelo partido e encaminhadas
pelos seus sindicalistas, e qual deve ser a margem de
autonomia que deve ser deixada para que os sindicalistas
petistas se posicionem no préprio movimento sindical (o PT
nao pode vir a definirtodas as questdes para o Congresso da
CUT, por exemplo, pois sendo mataria este congresso; mas
éclaroque o PTdeve viradefinirorientagcGes gerais politicas,
que tenham a ver com sua linha geral, e deve garantir que
todos os seus sindicalistas saiam nas mesmas chapas, etc).

A relacdo do partido com os seus parlamentares

O essencial é que os mandatos parlamentares sejam
considerados do partido, e que os parlamentares sejam
considerados profissionais politicos do partido. Deve ser
reforcada a carta de compromisso dos candidatos. Os gabi-
netes de lideranga devem ser reforcados, e serem clara-
mente do partido (e néo apenas das bancadas). As banca-
das devem ter uma margem de autonomia, mas devem estar
sob a direcdo politica do partido, através dos seus Diretérios
e Executivas, subordinando-se as orientacées dos Encon-
tros.

A acédo das bancadas parlamentares deve ser divulgada
através de o6rgdos de informacdo definidos pela direcédo
partidaria, sem prejuizo dos boletins especificos dos manda-
tos. Nos casos em que o partido ndo tem o¢rgdo de infor-
magcédo, as bancadas deverdo, através de suas estruturas,
garantir as divulgacdes definidas pelas instancias partidarias.

Coerentemente com toda esta concepgéo, os salarios dos
parlamentares e dos ocupantes de cargos de confianga nos
gabinetes devem ser fixados pelo partido, que recolhera o
excedente (haverda um plano de cargos e salarios geral que
os incluird - podera haver alguma diferenciacdo a partir de
verbas de representacéo).

Tudo isto s6 seraviavel na medida em que o partido tenha
uma maior participacdo j& nas campanhas eleitorais dos
candidatos proporcionais; devemos defender o critério de
eleicdo por listas partidarias. Enquanto este critério néo for
aprovado, o partido devera elaborar listas de candidatos
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mais partidarias (a partir de um planejamento feito pelo
partido, e ndo basicamente a partir do critério de quem quer
ser candidato, que é o que vem ocorrendo na prética) e
critérios do partido na campanha (por exemplo, os encontros
podem aprovara priorizagdo de determinados candidatos na
televisdo e no radio, a priorizacdo de determinados candida-
tos em uma regido ou categoria, etc. Naturalmente a elabo-
racao destas prioridades devera adotar critérios de propor-
cionalidade se houver mais de uma proposta, e deverao levar
em conta as definicbes dos nulcleos e coordenagdes de
ndcleos, etc).

Relagdo do partido com os prefeitos

As administracdes também devem ser consideradas do
partido (ou de uma coalizdo), embora nesta questao existam
algumas diferencas em relacdo as bancadas, na medida em
que a eleicdo é majoritaria, e deve procurar contar com uma
base de apoio mais ampla do que o préprio partido. O prefeito
do PT exerce uma funcao que lhe foi confiada pelo préprio
partido; ndo esta aliem seu nome pessoal; é eleito a partir de
um programa elaborado pelo partido e com o esforco na
campanha de toda a militancia.

Por outro lado, ndo queremos confundir o partido e o
Estado, ou o partido e o governo. O governo deve ter a sua
margem de autonomia no campo administrativo. O papel do
partido na direcdo da administracdo deve ser de definir a
orientagéo politica geral (levando em conta a necessidade de
discutir com outros setores politicos, de incorporar a parti-
cipacdo popular) que seus representantes defenderéo, e de
acompanhar a gestdo através de formas como a dos Conse-
lhos Politicos e detomar posigédo sobre determinadas questdes
politicas. Além disso, o partido deve definir os critérios para
indicar os cargos no primeiro escaldo que lhe couberem, e
indicar conjuntamente com o prefeito (ou governador, ou
presidente) os nomes, apés ampla consulta. Em caso de ndo
haver acordo, a tltima palavra deve caber ao partido.

Dando consequéncia a toda esta visao, deve ser aplicado
aos prefeitos (ou governadores, ou presidente, ou vices)
petistas, e aos cargos de confianga exercidos por petistas,
nestas esferas de governo, o plano de cargos e salarios do
partido, recolhendo-se o excedente como contribuig&o finan-
ceira ao PT.

Além disso, é claro que é decisiva para 0 nosso projeto
politico e partidario a criagdo de formas de controle popular
sobre as administragoes.

Tendéncias internas *

A regulamentacédo existente deve ser mantida e imple-
mentada, corrigindo-se os casos de tendéncias que ndo a
aplicam rigorosamente. Esta regulamentacéo deve ser con-
siderada um patriménio do partido. Ao mesmo tempo, é
preciso continuar a discusséo politica e melhorar o funciona-
mento das tendéncias como tendéncias integradas a
construgdo do partido. Devemos procurar reforcar o en-
tendimento de que o direito de tendéncia é mesmo um
direito, e ndo uma obrigacéo; deve ser garantido o espago
dos filiados que né&o participam de tendéncias. Mais impor-
tante ainda, deve ser garantido que o centro de formulagéo,
de dinamismo da vida partidaria esteja nos organismos do
partido (nucleos, dire¢des), e ndo nas estruturas das tendén-
cias. As tendéncias se estruturam para defender determina-
das posicdes, e ndo precisam necessariamente entrar em
cada debate do partido com posicéoja definida. O fundamen-
tal é que as posicdes do partido sejam construidas coletiva-
mente, com contribuicées do conjunto dos filiados, nas
instancias do partido.

A participacdo dos filiados

Hoje hd uma grande preocupacgéo no partido com a pouca
condigdo de participacdo na vida partidaria, nas decisoes, e
de acesso as diregdes, dos filiados que ndo participam de
nenhuma tendéncia interna. A partir dai, a existéncia das
tendéncias internas é muitas vezes vista como um obstaculo
a participacao dos filiados.

O problema da pouca possibilidade de participacdo dos
filiados individuais € um problema real, mas é preciso refutar
aviséo de que decorra do funcionamento das tendéncias, de
que existe uma contradi¢do entre o direito de tendéncias e a
participagdo do conjunto dos filiados.

A primeira razéo pela qual os filiados n&o vinculados a
tendéncias tém dificuldade de participacdo é a auséncia de
estruturas de organizagdo e de participacdo da base
partidaria, como os nucleos, ou a fraqueza de organismos



auxiliares de elaboracao ou de direcdo, como as secretarias,
como as coordenacgdes de nlcleos ou de ativistas do mesmo
setor, a insuficiéncia da formagéo politica. Esta auséncia
limita a participacdo do conjunto dos filiados, ligados ou
ndo a tendéncias. O que ocorre é que a estrutura das
tendéncias supre em parte esta caréncia, dando entdo uma
vantagem aos seus integrantes.

Assim, a primeira medida para dar condi¢des plenas de
participacéo e deciséo aos filiados que néo sédo vinculados a
tendéncias e do conjunto dos filiados é a construgéo dos
espacos partidarios representados por instancias de base,
pelos organismos de direcéo e auxiliares, pelas estruturas de
formagédo politica. S8o0 estes espagos que permitirdo o
desenvolvimento de posi¢coes construidas a partir da parti-
cipacdo ativa de todos os setores e individuos existentes no
partido.

A segunda limitagéo a participacao dos filiados que nédo se
vinculam atendéncias esta na forma pela qual os Encontros
se organizaram até hoje. A forma de apresentacdo de
propostas para discusséo (teses) por grupos de filiados faz
com que s6 as tendéncias organizadas ou grupos de filiados
em tomo a liderancas (principalmente parlamentares) pos-
sam participar.

O processo do | Congresso procurou modificar esta
situagdo. Mas ao adotara forma de proposta de teses a partir
de “lista de filiados" voltou a privilegiar as tendéncias orga-
nizadas ou grupos em torno a liderangas parlamentares.

A correcdo desta limitagdo se vincula a medida proposta
acima, de valorizagéo dos espagos partidarios. Também as
propostas de teses devem serfeitas a partirdos espagos
partidarios: direg6es (ou maiorias de diregdes e minorias de
dire¢bes, quando houver diferengas importantes), nucleos,
secretarias, plenarias setoriais, etc.

A partir desta forma basica de garantir a apresentagao e
discussédo de propostas, as tendéncias (ou grupos de filia-
dos) poderdo também, naturalmente, participar do debate,
de forma complementar, na medida em que néo se sintam
representadas pelas propostas definidas nos organismos.

Em resumo: é a valorizacdo dos espacos partidarios
como forma de partyicipacéo, de apresentacdo de pro-
postas, de debates, que permitird a plena participagédo do
conjunto dosfiliados, sem que haja nenhuma razé&o para
contrapor esta participagao ao direito de tendéncia.

O direito de tendéncia deve ser valorizado como uma
conquista democratica do partido, essencial para garantir o
espacode minorias. Alids, sem ofuncionamento dastendén-
cias, e no quadro atual de pouca organizacdo da base,
teriamos um partido com menor participacdo dos filiados,
possivelmente girandoem tornode parlamentares e “notaveis”.

Acédo afirmativa

Quando o PT se formou, hd uma década, era um partido
com poucas liderangas mais conhecidas, fossem homensou
mulheres, de diferentes ragas e origens sociais. Ao longo de
dez anos, os processos de “selecao” e “promocao” domi-
nantes na sociedade também atuaram no PT, sem nenhum
mecanismo que se contrapusesse a eles. A construcdo de
liderangas no partido e nos movimentos socisis - de dirigen-
tes partidarios, parlamentares, dirigentes sindicais, etc - fez
com que hoje a maioria das posi¢cdes de representacéo e
dire¢@o do partido sejam ocupadas por homens, brancos,
com maior escolaridade, etc. A diversidade social de género
e de raga presente na base partidaria néo se reflete na sua
direcéo, nas delegagdes para os encontros, na selecao para
processos de formagado, em suma nas posi¢cées de poder no
PT.

O partido deve ter uma politica consciente para se contra-
por aacdo dos mecanismos sociais de discriminacdo dentro
do PT, através de uma politica de acao afirmativa, que vise
combater os mecanismos de exclusdo das mulheres através
de uma série de medidas, como o estabelecimento de
mecanismos de avaliacdo diferentes daqueles baseados nos
padrdes de desigualdade dominantes, a prioridade em pro-
cessos de formacado, o estabelecimento de cotas para a
participacéo na direcdo e escolha dos candidatos, o funcio-
namento das secretarias especificas dinamizando a atuagéo
do PT nestas areas, etc.

Entre este conjunto de medidas, cabe destacar uma
proposta que pode serum marco na reversdo desta situacao,
formulada pela subsecretaria nacional de mulheres do PT,
que incorporamos e defendemos. Trata-se da defesa de que
“nacomposicdo das dire¢cfes estaduais e nacional do partido
sera garantida a presenca minima de 30% de mulheres,

como um passo necessario a construcdo da democracia de
género no PT". Essa porcentagem representa uma ava-
liacdo, por baixo, do que é a presenca de mulheres entre os
filiados do PT e a adoc¢éo desta cota pode, como parte de
uma politica de conjunto de acao afirmativa, conduzir a uma
alteracdo da situacdo das mulheres no partido.

Centralizagdo partidaria. Hoje, uma condi¢do funda-
mental de democracia é a recuperagdo da capacidade de
decisdo do partido, a reversdo da tendéncia a autonomiza-
cdo de centros de decisdo concorrentes. A solugdo desta
questdo passa pelo esclarecimento da concepgao de partido
e pelo reforgo das suas condi¢des de funcionamento, isto &,
das suas condi¢c6es de acompanhar e dirigir de acordo com
uma orientacao estratégica geral o conjunto da atuacao dos
seus militantes nas diversas esferas (movimento social,
institucionalidade): a maior circulacdo de informacdes, -
possibilitando o controle da atividade dos mandatarios,
sindicalistas e dirigentes por parte do conjunto das bases
partidarias - € uma condi¢cdo basica para a centralizacao
partidaria.

d. outras medidas essenciais paraumareorganizacao
do PT

Financas

Naturalmente toda a implementacgéo do plano de reorga-
nizacado do PT que indicamos aqui depende de uma base
adequada de recursos. Assim, a politica de financas é
essencial ao partido; e como ja foi dito muitas vezes -embora
guase nunca se tirem as consequéncias devidas disto - a
questdo das finangas é uma questéo politica chave.

Os principios basicos da politica de finangas do partido
devem ser o de sua sustentacéo pelo conjunto dos militantes
(por isso a exigéncia de estar em dia com as obrigacées
financeiras para ter condigdo de voto é indispensavel) e o da
socializacdo no partido dos recursos colocados a disposicao
dos nossos parlamentares. Esta Gltima questdo ndo é impor-
tante apenas por razdes financeiras: o que esta em jogo é
sobretudo a coletivizacdo da agéo politica.

Outras formas de financas, como campanhas financeiras
especiais, venda de material, festas, etc, devem também ser
parte integrante permanente da politica de finangas.

Além disto, cabe lembrar também a idéia, também muito
divulgada mas pouco praticada ainda, de que o tratamento
das financas deve ter um caréater profissional, rigoroso, e ndo
frouxo e amador.

Imprensa
E necessario prosseguir nos esforcos que vém sendo

feitos para criar um sistema nacional de imprensa, tendo por

Uma medida decisiva

para reforgar a

organzigcao de base do
partido e a democracia
interna é a instituicao

dos nucleos como forma

basica de delegacédo de
poder, de eleicdo de

delegados.

A valorizacao dos
espacos partidarios
permitira a plena
participacao dos
fiiados, sem que haja
nenhuma razéo para

contrapor esta

participagéo ao direito

de tendéncia.
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A unidade de acao
petista no movimento
sindical devera superar
o atual quadro de
sectarismo e
hegemonismo que
existe no interior da
CUT.

Os mandatos
parlamentares devem
ser considerados do

partido e os
parlamentares
considerados
profissionais politicos
do partido.
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eixo ojornal nacional do partido - um jornal que se volte para
a divulgacéo de informacdes e anélises a partir da visdo do
partido (plurais e criticas, como é o préprio PT) sobre os
acontecimentos da conjuntura, e sirva assim de referéncia e
orientacdo para os militantes e de base de didlogo com todos
os ativistas e interessados nas posi¢des do PT.

Outro elemento chave de um sistema nacional de impren-
sa é o Boletim Nacional, que divulgue resolu¢des do partido,
orientacBes para os militantes e os debates que se travam
nas instancias de direcao.

. A revista Teoria e Debate vem cumprindo um papel
fundamental de um espaco de debates aberto e com maior
profundidade.

Um desafio para o partido é a criagdo de instrumentos de
comunicagéo de massa, com radios, videos, etc.

Formacdao politica

O PT, ou centros préximos ao partido, vém desenvolven-
do uma rede nacional de instrumentos de formacao politica.
Devemos estimular o florescimento desta rede, a partir de
uma concepcao de formagdo politica aberta, pluralista, criti-
ca. Ao mesmo tempo, temos necessidade de reforcar as
Escolas de Formacdo do préprio partido, inclusive uma
Escola Nacional de Formagédo, que devera propiciar a for-
macédo de quadros dirigentes através de um processo de
debates, de intercambio entre companheiros de diversas
orientagdes e origens politicas, através do confronto critico
permanente dos diversos instrumentais teéricos com o0s
desafios de andlise da realidade. Desta forma, garantiremos
umaacumulagdoorganizadaetornaremospossivelodesen-
volvimento de respostas tedricas aos principais problemas
com os quais o partido se defronta (sejam problemas de
construcdo, de definigdes politicas mais gerais, etc.).

Articulacéo Internacional. A partir da constatacdo de
que nossa luta socialista estd cada vez mais obrigada a
assumir uma dimensao internacional, precisamos desen-
volver um novo internacionalismo, assumir a tarefa de dar
prosseguimento a articulacdo que comecamos a fazer na
reunido de julho de 1990 em S&o Paulo. O PT é hoje um dos
partidos de esquerda com mais audiéncia internacional,
principalmente - mas ndo apenas - na América Latina.
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Assim, temos condi¢des de - mais além de acdes de
solidariedade internacional, que tém naturalmente uma
enorme importancia, principalmente quando levamos em
conta que o imperialismo prepara novas agressdes e busca
em primeiro lugar aumentar a pressédo contra a revolugéo
cubana -incorporar nos marcos de construgdo partidariauma
dimensé&o internacionalista, participando conjuntamente com
outros partidos da esquerda latino-americana e de todo o
mundo da construcdo de um campo, de uma articulacéo de
resisténcia e oposi¢do a “nova ordem” imperialista, e de luta
pelo socialismo, a partir de nossa perspectiva critica a social-
democracia e a tradi¢do stalinista.

5. Um plano de construcéo partidaria
(sintese das preocupacdes centrais)

Nosso esfor¢o fundamental é para ampliar a organizagéo
da base do partido e a participacdo organizada desta base,
para ampliarademocracia, para colocar o PT como centro
da implementacdo de um projeto politico socialista.

Queremos construir um movimento coletivo de militantes
que dialoguem com todas as camadas populares da so-
ciedade, que participem levando propostas de todos os
movimentos sociais, que construam, ao lado, de outros a
autonomia destes movimentos. E que ao mesmo tempo,
pela apresentacdo e pela defesa de propostas elaboradas
coletivamente pelo partido, numa interlocu¢cdo permanente
com os varios setores sociais explorados e oprimidos e com
outros partidos do campo popular, procure dirigir um amplo
movimento de luta pelo socialismo, de acordo com nossa
visdo estratégica. Ou seja, queremos que o PT, coletiva-
mente, seja o dirigente politico da luta pelo socialismo no
Brasil (luta que deve ser, obrigatoriamente, integrada a luta
em escala internacional).

Agora, no6s nos defrontamos de um modo particularmente
agudo com a necessidade de reequilibrar o partido:
corrigir o excesso de peso eleitoral/institucional, substituir a
multiplicidade de centros de deci@o que se autonomizam por
uma unificacdo da agéo partidaria, reforcaro engajamentodo
partido na constru¢do de um movimento de massas indepen-
dente, autdbnomo, democratico e popular, com um sentido
anti-capitalista, socialista.
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Nome:
Endereco:

Cidade:
Estado: Telefone:

CEP:

Recorte e envie juntamente com um cheque no valor assinado para:
Rua Artur de Azevedo ,556 - S&o Paulo - SP - CEP 05404

EM TEMPO 254

SETEMBRO 1991
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