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Apresentacao

Luiz Inécio Lula da Silva

Em meados de 1999, visitei Antonio Candido para conversar um pouco sobre
nosso pais, nossos desafios e nossas esperangas. Além de saborear as delicio-
sas histérias que ele sempre conta, fui brindado com algumas doses da espantosa
sabedoria que jorra do alto daqueles 82 anos de uma vida bem vivida, repleta de
lutas e marcada por absoluta coeréncia de ponta a ponta.

Fiz a ele um pedido que apresentei como convocagéo. Solicitei que empres-
tasse sua enorme autoridade intelectual, moral e politica para estimular a reto-
mada de alguns debates fundamentais para despertar a criatividade e reanimar
0 impeto de uma esquerda que, mesmo representando o que ha de mais promis-
SOr em nossa terra, nunca esta imune aos vicios do acomodamento e ao apego a
rotina.

Trocamos idéias sobre alguns temas prioritarios e sobre possiveis alternati-
vas para romper 0 marasmo intelectual que vinha caracterizando nosso pais,
sob o ja longo reinado de FHC.

Antonio Candido ficou de pensar. Algum tempo depois, convidou Paul Singer
e Francisco de Oliveira, e eles trés, junto com Paulo Vannuchi, meu assessor no
Instituto Cidadania, realizaram inimeras reunides e consultas até conceber 0s
Seminérios Socialismo e Democracia, que o Instituto promoveu em parceria
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com a Fundagéo Perseu Abramo e a Secretaria Nacional de Formacéo do PT, de
abril a junho deste ano.

Foram realizados seis seminarios que abordaram o socialismo a partir de va-
rios angulos, para um plenario sempre superior a cem pessoas, entre dirigentes
do PT, da cuT, parlamentares, liderangas de movimentos populares, membros
de equipes de governo, ONGS, intelectuais, estudantes e convidados em geral.
Ja na carta-convite para o evento, explicamos que nossa idéia era discutir o que
queremos entender por socialismo hoje, para o Brasil e para o mundo. E que
nao existia, de nossa parte, qualquer concepcao prévia de socialismo e de como
alcanca-lo. Queriamos retomar um clima de discusséo aberta, no qual pudés-
semos expor livremente todas as nossas certezas e dividas. Sem excluséo de
nenhuma corrente ou fac¢do.

Com este pequeno livro estamos iniciando a publicacéo do conteddo bésico
desses seminarios. Por razdes de ordem editorial, comegamos com o tema Eco-
nomia Socialista, que na verdade foi o segundo da série. Todos 0s demais serdo
também publicados em fasciculos como este. Neste volume temos o excelente
texto que Paul Singer produziu para o seminario, o comentario de Jodo Macha-
do, 0 resumo de sete intervencdes do plenario e duas intervengdes finais de
Singer e Machado, revisadas por eles. Vale registrar ainda que os trabalhos do
dia foram coordenados pela companheira Zilah Abramo, vice-presidente da Fun-
dacéo Perseu Abramo.

Queremos que este material seja amplamente divulgado em todo o pais, que
seja reproduzido, que estimule outros textos e publicacdes, afastando todas as
ameagcas de inércia e de mesmice. Queremos que seminarios desse tipo sejam
realizados nos varios estados, repetindo o produtivo ambiente de franqueza, po-
Iémica, respeito e seriedade que marcou 0s seminarios. Sobretudo nas ativida-
des de formacdo politica, a contribuicdo deste caderno pode ser muito grande.

O éxito e aampla aprovagdao obtidos nesta primeira fase tornam obrigatorio o
prosseguimento das discussdes em 2001, focalizando aspectos cada vez mais
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concretos e especificos do tema. J4 era essa a idéia dos organizadores dos semi-
narios. Eles agora cuidardo da tarefa com animo redobrado, escalando adequa-
damente a rica pluralidade de craques ainda ndo convocados, entre dirigentes
partidarios, sindicalistas e intelectuais.

Penso que dessa forma estaremos construindo, juntos, uma compreensao do
socialismo que esteja realmente a altura das exigéncias do novo século e que
nos habilite a lutar por vitorias que sdo imperativas e inadidveis no grave cena-
rio de crise social, injusticas e desigualdades que vem sendo imposto aos brasi-
leiros ja de longa data.

S&o Paulo, junho de 2000
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Prefacio

Antonio Candido

Esta série de seminarios € um comeco. Vamos analisar a experiéncia que ela
produzir a fim de preparar a série do ano que vem, levando em conta os resul-
tados, retificando o planejamento, recolhendo as opinifes. Felizmente, o que
ndo falta no PT sd0 pessoas capazes de atuar como expositores e comentadores.
Elas serdo progressivamente convidadas, atendendo sempre & gama de opi-
nides que caracteriza o partido.

Sabemos que o pragmatismo das a¢Bes politicas deve ser equilibrado pela
referéncia constante aos principios tedricos, que para nos se encarnam na pala-
vra socialismo. Sabemos também que no momento h& muita hesitacdo e muita
ddvida a respeito do socialismo. A derrocada da Unido Soviética e a descarac-
terizacdo da social-democracia na Europa sdo fatores que contribuiram para
gerar esses sentimentos. Mas o socialismo é algo mais vasto que suas manifes-
tacOes historicas e continua a ser o caminho mais adequado as lutas sociais que
tenham como finalidade estabelecer o méximo possivel de igualdade econoémi-
ca, social, educacional como requisito para a conquista da liberdade de todos e
de cada um.

Isso mostra que o socialismo é conceito e realidade vélidos e legitimos, tor-
nando necessario estuda-lo, debaté-lo, ajusta-lo ao tempo. Sé assim um partido
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como 0 PT evitard o risco de perder sua bussola ideolégica na disperséo das
necessarias operacdes taticas. De fato, sabemos que a referéncia constante a
reflex&o e ao debate é indispensavel nas organizagdes politicas de esquerda,
porque sem isso elas podem desfigurar seus componentes mais validos e nau-
fragar no oportunismo. Ha uma solidariedade profunda entre teoria e agéo, e
uma das contribuicdes mais importantes do marxismo é a idéia de que pensar
corretamente a sociedade leva & necessidade de transforma-la. E nisto reside
uma das raz@es de ser do socialismo.

Esperemos que esses seminarios sejam o comeco de uma atividade perma-
nente, que ajude o PT a conservar sua capacidade de luta politica correta. Mes-
mo porque, na diversidade de nossas tendéncias internas, h4 um grande ponto
de encontro, que mantém nossa comunh&o e nossa solidariedade fraternal aci-
ma das diferengas: esse ponto de encontro é precisamente o socialismo.

10
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Economia socialista

Paul Singer

Critica da visdo classica — Marx e Engels nos legaram uma critica profunda
e penetrante do capitalismo como modo de producdo, mas sua visdo cientifica
do socialismo deixa muito a desejar, sobretudo no delineamento de sua organi-
zacdo econdmica e de seu ordenamento social e politico. Engels, em seu imor-
tal opUsculo Socialismo utdpico e socialismo cientifico, mostra de forma ma-
gistral como a instauragdo do socialismo poderia vir a decorrer da prdpria evo-
lugdo contraditoria do capitalismo, particularmente em sua fase monopolista.
“A contradicdo entre a producdo social e a apropriacdo capitalista se apre-
senta pois como antagonismo entre a organizacdo da producéo na fabrica in-
dividual e a anarquia da produgéo na sociedade inteira”. O antagonismo pro-
vém do fato de a organizacdo fabril da producdo ser planejada e o relaciona-
mento das fabricas entre si e com fornecedores e consumidores ser condiciona-
do pela competicdo em mercados, dai a anarquia da producdo no plano social.
Dessa contradi¢do Engels deduz a necessidade da centralizacdo do capital:

“O fato de a organizagdo social da producéo no interior da fabrica ter se
desenvolvido a ponto de se tornar incompativel com a anarquia da pro-
ducdo na sociedade, fora e acima dela, se torna palpavel mesmo ao capi-
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talista pela concentragdo violenta dos capitais, que se da durante as cri-
ses por meio da ruina de muitos capitalistas grandes e de um maior nd-
mero ainda de pequenos”.

Engels identifica a concentracéo dos capitais como manifestacdo do carater
social que a producéo capitalista vai adquirindo, sobretudo quando a empresa
toma a forma de sociedade andnima.

“E esta contrapressao das forcas produtivas em poderosa expans&o con-
tra 0 seu carater de capital, esta imposigéo crescente do reconhecimento
de sua natureza social que constrange a propria classe capitalista a trata-
las mais e mais, na medida em que isso é ao todo possivel dentro do
relacionamento capitalista, como forcas produtivas sociais. Tanto a con-
juntura de alta industrial, com seu inchamento financeiro ilimitado, como
a propria crise, pela quebra de grandes empresas capitalistas impelem
imensas massas de meios de producéo para tais formas de socializagéo,
que se apresentam nas diversas formas de sociedades anénimas”.

A partir dessa identificacdo, Engels mostra que a incompatibilidade entre a
anarquia da produgdo no mercado e a concentragdo cada vez maior dos capi-
tais acaba por exigir a intervencéo do Estado, que se apropria de diversas
empresas.

“Como tais trustes na primeira piora dos negocios tendem a se romper,
eles induzem uma socializagdo ainda mais concentrada: o ramo indus-
trial se converte numa Uinica sociedade por aces, a concorréncia cede 0
mercado interno ao monopolio desta Unica empresa. [...] Com os trustes,
a livre concorréncia se torna monopo6lio, a producéo sem plano da so-
ciedade capitula diante da producdo planejada da sociedade socialista
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em irrupc¢do [...] Nenhum povo toleraria uma producdo dirigida por
trustes, uma exploracéo tdo descarada de todos por um pequeno bando
de rentistas. Assim ou assado, com ou sem trustes, o representante ofi-
cial da sociedade capitalista, o Estado, tem de finalmente assumir a di-
recdo da producdo”.

Engels monta a seguinte equacéo: 1. O desenvolvimento das forcas produ-
tivas expande a producdo fabril, tornando-a maior, mais concentrada e mais
planejada, portanto mais social. 2. Isso torna insuportavel a contradigdo en-
tre a producéo cada vez mais social dentro da empresa e a anarquia da produ-
¢éo (causadora das crises) no mercado. Sobretudo quando a producdo social
se torna monopolista, tendo por isso de ser assumida pelo Estado. 3. A socie-
dade socialista irrompe com a socializa¢do da producéo pelos trustes ou pelo
Estado.

Mas ele adverte contra 0 engano de se enxergar a estatizacdo em si de setores
produtivos como um avango rumo ao socialismo.

“Apenas no caso em que 0s meios de producéo ou de transporte tenham
realmente ‘entwachsen’ [crescido para além da possibilidade] de ser di-
rigidos por sociedades anénimas, em que, portanto, a estatizacéo tenha
se tornado economicamente inevitavel, sé neste caso ela significa, mes-
mo que seja o Estado atual que a realize, um progresso econdmico, 0
atingimento de um novo primeiro passo para a apropriagao de todas as
forgas produtivas pela propria sociedade”.

Ele chama a atencéo contra um novo falso socialismo, “recentemente surgi-
do, [...] que declara simplesmente qualquer estatizacdo, mesmo as bismarkianas,
como sendo socialista”.

Assim, chegamos a concepcéo de revolucdo socialista:

SOCIALISMO EM DISCUSSAO
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“O Estado moderno, qualquer que seja sua forma, € uma maquina es-
sencialmente capitalista, Estado dos capitalistas, o capitalista coleti-
vo ideal. De quanto mais forgas produtivas ele se apropria, tanto mais
se torna verdadeiro capitalista coletivo, tanto mais cidadaos ele ex-
plora. Os trabalhadores continuam assalariados, proletéarios. A rela-
¢édo capitalista ndo é superada, é antes levada ao extremo. Mas, no
extremo, ela se inverte. A propriedade estatal dos meios de producéo
ndo resolve o conflito, mas abriga em si a solugdo do conflito, a recei-
ta da solucdo”.

“A solugdo s6 pode estar no real reconhecimento da natureza social
das forcas produtivas modernas, no ajustamento do modo de produ-
¢cdo, apropriagdo e troca ao carater social dos meios de producéo. E
iss0 s6 pode acontecer pela apropriacéo aberta e direta pela sociedade
das forcas produtivas, que superaram qualquer outra dire¢do que ndo
asua. [...] Com este tratamento das forcas produtivas de hoje de acordo
com sua natureza finalmente reconhecida, aparece no lugar da anarquia
da producéo social uma regulagéo social planejada da producéo, con-
forme as necessidades da coletividade assim como de cada individuo”.

“[...]JO proletariado toma o poder do Estado e converte os meios de
producdo em propriedade estatal. Mas com isso ele abole a si mesmo
como proletariado, abole todas as diferencas e contradicdes de classe
e abole ainda o Estado como Estado. [...] Ao se tornar afinal realmen-
te representante de toda a sociedade, ele se torna supérfluo. [...] O
primeiro ato em que o Estado verdadeiramente aparece como repre-
sentante de toda a sociedade — a apropriacdo dos meios de producéo
em nome da sociedade — € a0 mesmo tempo o seu Ultimo ato indepen-
dente como Estado. A intervencdo de um poder estatal em relagdes

14
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sociais torna-se setor ap6s setor supérflua e em seguida perece por si
mesma”.

Engels compartilhava com Marx (que considerava a brochura em questéo
“uma introducdo ao socialismo cientifico”) esta visao de socialismo como um
prosseguimento linear do desenvolvimento capitalista das forcas produtivas.
Quando Engels sustenta que o capitalismo “socializa” as forgas produtivas, ele
tem em vista duas tendéncias: 1. O capitalismo, ao desenvolver as forcas pro-
dutivas, impde a sua direcdo em escala cada vez maior, portanto, cada vez mais
“social”; 2. Esta socializacdo crescente das forcas produtivas inevitavelmente
supera os limites da propriedade particular, substituindo no mercado a concor-
réncia pelo monopdlio, o qual ja contém em germe o socialismo. Como 0 mo-
nopolio capitalista particular é insustentavel, o Estado capitalista é obrigado a
intervir, tomando para si a diregdo dos meios de producdo que o capital particu-
lar ndo pode mais administrar. Ao fazer isso, 0 Estado, embora capitalista, aponta
a solucdo, que s6 sera aplicada, no entanto, quando o proletariado tomar o po-
der estatal: a apropriacdo de todas! as forcas produtivas pelo Estado em nome
da sociedade.

Essa visdo do socialismo, que merece o adjetivo de “classica”, propde como
superacdo do capitalismo a apropriagéo direta dos meios de producao pela so-
ciedade. O Estado dominado pelo proletariado é apenas um instrumento dessa
apropriacdo, pois tdo logo ela se realiza o proletariado é abolido e 0 Estado
comega a perecer. E como a sociedade se apropria diretamente dos meios de
producéo?

“Com a apropriacéo dos meios de producdo pela sociedade, a producéo
de mercadorias é eliminada e, desse modo, também a dominagéo do pro-
dutor pelo produto. A anarquia dentro da producdo social € substituida
por organizagdo conscientemente planejada. Cessa a luta pela existén-

1. Na formulagio de Engels, a
solugto para o conflito entre o
desenvolvimento das forcas
produtivas e a anarquia da
produgto se restringe @ “que a
sociedade abertamente ¢ sem
rodeios tome posse das forcas
produtivas que ‘entwachsen’
[cresceram para além] de
qualquer outra direcdo que ndo
asua” (p. 222, sublinhado por
Paul Singer). De duas uma: ou
a revolugio consiste na
estatizacdo somente das
empresas cujo tamanho exige
que sejom dirigidas pela
sociedade ou a revolugto so
pode ocorrer quando fodas as
empresas fiverem atingido tal
tamanho. No primeiro caso, a
maior parte dos meios de
produgio continuaria nas mios
dos proprietdrios privados, 0
que frustraria o aboligto do
capitalismo efc.; no segundo
(0o, a revolugio socialista
ficaria adiada para um futuro
indefinido.

SOCIALISMO EM DISCUSSAO
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2. Convém notar que o salfo da
humanidade depende ndo s6
da revolugdo socialista, mas
também de uma revolugdo do
entendimento, que se daria ao
mesmo tempo: “As forgas
socialmente efefivas atuam
exatamente como as forgas da
natureza: ds cegas, com
violéncia, destruindo, enguanto
ndo as compreendermos e ndo
contarmos com elas. Tdo logo
as tenhamos reconhecido,
entendendo sua afividade, suas
direcdes, seus efeitos, 50
dependerd de nds submeté-las
Mais 0u Menos a nossa vonfade
¢ por meio delos realizar nossos
objetivos. Isso vale sobretudo
para as portentosas forgas
produtivas de hoje. [...] Mas,
uma vez entendidas em sua
natureza, elas podem ser
transformadas nas maos dos
produtores associados de
dominadores demoniacos em
servos déceis” (p. 222-23).

cia individual. Assim, em certo sentido, 0 homem parte definitivamente
do reino animal, passa de condicdes de existéncia animais a verdadeira-
mente humanas. [...] S dai em diante fardo os homens sua prépria his-
toria com plena consciéncia, s6 dai em diante se tornardo predominan-
tes as causas sociais por eles movidas e produzirdo em escala crescente
0s efeitos desejados por eles. E o salto da humanidade do reino da ne-
cessidade para o reino da liberdade™?.

E certamente uma visdo poderosa e magistral, mas n&o responde a uma série
de questdes que hoje, um século depois, sabemos serem essenciais.

Primeiro: como a producéo de mercadorias, causa da anarquia, é substituida
pela organizagéo conscientemente planejada? Ao que parece, Marx e Engels
pensavam na generalizagdo do planejamento interno da grande empresa capita-
lista a toda economia.

Se esse foi 0 caso, convém lembrar que o planejamento empresarial capita-
lista é inteiramente autoritario. Tudo se subordina a maximizagdo da taxa de
lucro, que € de interesse exclusivo do capital. A execucdo do plano é imposta a
todos os empregados pela geréncia, escolhida e monitorada pelos representan-
tes dos acionistas. Os interesses dos consumidores e empregados sdo
desconsiderados ou, na melhor hipétese, s6 sdo considerados como meios para
maximizar a taxa de lucros.

Segundo: se a socializacéo dos meios de producéo, em si, abole as classes
sociais, como passam a ser organizados a producdo, a distribuicéo e o consu-
mo? Se tomamos a sério que a luta pela existéncia individual cessa, entdo
devemos supor que os produtos serdo apropriados livremente por todos que
desejam té-los, o que implica uma produtividade infinita do trabalho, do ca-
pital e da natureza diante de uma gama finita de necessidades sociais e indi-
viduais.

Ao que parece, Engels tinha algo assim em mente, ao dizer:

16
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“A apropriagdo social da producéo elimina ndo s6 0s atuais entraves
artificiais da producdo, mas também a destrui¢do e o desperdicio positi-
vos de forgas produtivas e produtos, que hoje sdo 0s acompanhantes
inevitaveis da producéo e que alcangam o seu maximo nas crises. Além
disso, ela libera uma massa de meios de producdo e de produtos a cole-
tividade pela eliminagdo do luxo imbecil das atuais classes dominantes
e de seus representantes politicos. A possibilidade de assegurar a todos
0s membros da sociedade, mediante a producéo social, ndo apenas uma
existéncia material plenamente satisfatoria e que se torna dia a dia mais
rica, mas que Ihe garante a formagéo e o exercicio inteiramente livres de
suas faculdades fisicas e espirituais, esta possibilidade existe pela pri-
meira vez, mas ela existe”.

Os cléssicos parecem ter caido num reducionismo evidente. Pensavam que,
se a propriedade privada dos meios de produgdo é a causa da divisdo da socie-
dade em classes, a abolicdo daquela implica eliminacdo desta. Mas a aboli¢do
da propriedade privada exige a criagdo de um regime de propriedade coletiva,
sobre 0 qual eles nada tinham a dizer. E exige também a inveng&o de um siste-
ma de planejamento que ndo pode ser a mera generalizacdo do planejamento
empresarial capitalista, pois este pressupde o mercado e a anarquia da produ-
¢do social. Um planejamento geral de uma economia nacional ndo pode ser a
generalizacdo dos planejamentos empresariais, cuja harmonizacéo se faz em
mercados, 0s quais a socializacdo dos meios de producéo supostamente elimi-
naria de imediato.

O reducionismo de Marx e Engels teve conseqiiéncias quando na Unido So-
viética se tratou de aplicar a realidade as férmulas do socialismo cientifico. Os
meios de producéo foram efetivamente estatizados, mas desse primeiro ato do
Estado como representante auto-assumido de toda a sociedade ndo resultou o
perecimento do Estado, mas o contrario, seu crescimento monstruoso.

SOCIALISMO EM DISCUSSAO
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Centralizacdo planejada X autogestao - Como sabemos, a partir da cri-
acdo da Il Internacional, 0 “socialismo cientifico” de Marx e Engels tornou-se
a visdo aceita pela maioria dos partidos operarios europeus. O socialismo, que
antes dos classicos era uma proposta de sociedade melhor, mais livre e mais
justa, passou a ser 0 modo de producdo que superaria o capitalismo, herdando
deste todo o progresso econdmico que ele teria suscitado e que seria a causa
eficiente de sua queda inevitavel. Os valores socialistas de liberdade, democra-
cia e igualdade acabaram por ser considerados “utdpicos” enquanto o capitalis-
mo ndo tivesse desenvolvido todas as forcas produtivas que os tornariam reali-
zéveis. Uma vez atingido esse ponto histdrico, a tarefa do proletariado revolu-
cionario seria apropriar-se, por intermédio do Estado, dos meios de producéo e
passar a administra-los centralizadamente, fundindo todas as empresas concor-
rentes numa Unica superempresa. 1sso bastaria para que liberdade, democracia
e justica passassem a reinar, por razdes que deveriam ser tdo dbvias que dispen-
savam explicitacéo.

O socialismo cientifico foi posto a prova quando a Revolugdo de Outubro
levou os bolcheviques ao poder. Durante a revolugéo, 0s camponeses se apode-
raram das terras dos nobres e 0s operarios aproveitaram o decreto do novo
governo que instaurava o “controle operario” para formar conselhos de empre-
sas, que passaram a dirigi-las. De acordo com Oskar Anweiler,

“Antes que em junho de 1918 toda a industria fosse nacionalizada, ja
estava em pleno andamento a socializagdo das fabricas por atos espon-
taneos das comissdes operarias. A primeira etapa da Revolucdo de Ou-
tubro pode ser denominada como a época da verdadeira ditadura dos
verdadeiros operarios da industria. [...] O poderio dos conselhos de
empresas se baseava entdo [...] na impoténcia do Estado”.
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Como mostra o autor, a autogestéo nas empresas inspirou profundo temor a
Lenin de que ela seria um empecilho a reorganizacéo da producéo e ao aumen-
to da produtividade. Travou-se entdo, a partir da primavera de 1918, uma gran-
de discussdo na Russia sobre o socialismo, entre os partidarios do planejamen-
to centralizado e os partidarios da autogestdo. Tendo a lideranca ostensiva de
Lenin e de Trotski, os primeiros ganharam a parada. O debate foi importante
porque contrapds duas concepg¢des de socialismo. Lenin sustentou que o socia-
lismo era o sucessor do capitalismo e tinha de utilizar os seus métodos para
poder se apoderar das forcas produtivas desenvolvidas por ele.

Os seguintes excertos ddo uma boa idéia dos argumentos de Lenin:

“Se ndo somos anarquistas, temos de admitir que o Estado, isto €,
compulsdo, é necessaria para a transigéo do capitalismo ao socialismo.
[...] N&o h4, portanto, absolutamente qualquer contradigdo em principio
entre a democracia soviética (isto é, socialista) e o exercicio de poderes
ditatoriais por individuos. Quanto & segunda questdo referente ao signi-
ficado dos poderes ditatoriais individuais do ponto de vista das tarefas
do momento presente, € preciso dizer que a indUstria mecanica em gran-
de escala — que € precisamente a fonte material, a fonte produtiva, a
base do socialismo — reclama absoluta e estrita vontade unitaria, que
dirija os trabalhos conjuntos de milhares e dezenas de milhares de pes-
soas. A necessidade técnica, econdmica e historica disso é 6bvia e todos
0s que pensaram acerca de socialismo sempre a encararam como uma
das condi¢des do socialismo. Mas como a unidade estrita sera assegura-
da? Por milhares subordinarem sua vontade & vontade de um”.

Lenin certamente levou as teses de Engels (e de Marx) as Gltimas conseqién-
cias. Via nas comissfes operarias sinais inequivocos de anarquismo ou
sindicalismo, doutrinas que advogavam a aboli¢do do Estado e a entrega da
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economia aos produtores livremente associados. Lenin opunha-se as comis-
sBes operarias porque achava necessario organizar a economia em trustes, de
acordo com o0 modelo das economias capitalistas mais adiantadas. Propunha,
como etapa intermediaria entre 0 estagio de entdo da RUssia e o socialismo, 0
capitalismo de Estado, ou seja, 0s meios de producdo estatizados organizados
de forma a captar as forgas produtivas desenvolvidas pelo capitalismo.

“Enquanto a revolugdo na Alemanha ainda tarda, nossa tarefa é estudar
o capitalismo de Estado dos alemdes, ndo poupar qualquer esforco em
copié-lo e ndo hesitar na adogéo de métodos ditatoriais para apressar a
sua imitagdo. Nossa tarefa é fazer isso ainda mais sistematicamente do
que Pedro, quando acelerou a cépia da cultura ocidental pela Rissia
bérbara, e ndo podemos hesitar em usar métodos barbaros na luta contra
a barbérie”.

Contra essa concepcao de socialismo se levantou a Oposi¢do Operaria, den-
tro do Partido Bolchevista. Eram principalmente sindicalistas, que criticavam a
entrega da direcéo das empresas a antigos capitalistas ou a “especialistas”, trei-
nados no regime anterior. A sua principal critica era a burocratizagdo das em-
presas e a alienac¢do dos trabalhadores. Em suas teses para o X Congresso do
partido, em 1921, a Oposi¢do Operéria diz:

“O sistema e 0s métodos da organizagdo, que se apdiam numa pesada
maquinaria burocrética, excluem qualquer iniciativa criadora, qualquer
acdo independente dos produtores organizados em sindicatos. Este sis-
tema de politica econdmica, que é executado de modo burocratico, so-
bre as cabegas dos produtores organizados, por intermédio de funciona-
rios nomeados e especialistas duvidosos, levou a um dualismo na dire-
¢édo da economia e provoca conflitos constantes entre 0s comités de fa-
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brica e as dire¢Bes das empresas, entre 0s sindicatos e 0s organismos
econémicos”.

Para superar essa situacdo, os oposicionistas propem entregar a dire¢do da
economia aos sindicatos.

“Durante sua existéncia, os sindicatos reuniram bastante experiéncia e
ganharam pessoas com capacidade e talento para a administragéo técni-
ca e econdmica. Ramos inteiros de nossas industrias bélica, mecénica,
metallrgica etc. sdo dirigidos por administradores operarios”.

E evidente que a capacidade de os sindicalistas assumirem a direcdo das
empresas estava em jogo. Lenin e a maioria do partido confiavam mais nos ex-
capitalistas e nos especialistas do que nos sindicalistas.

Mas, além e acima do argumento da capacidade estava, para a Oposigéo Ope-
réria, a questdo politica. Eles defendiam que o poder nas fabricas fosse exerci-
do pelos operarios, elegendo democraticamente os comités de dire¢éo.

“Todos 0s operarios e empregados, ndo importa em que posi¢ao e de
que profissdo, ocupados nas unidades econdmicas, como fabricas, mi-
nas [...] dispdem diretamente dos valores que lhes foram confiados e
sdo responsaveis perante os trabalhadores da Republica por sua conser-
vacdo e utilizacdo eficiente. Como participantes da organizacéo e da
direcdo das empresas, 0s operarios e empregados ocupados em fabricas,
oficinas [...] elegem um 6rgdo para a diregdo da referida empresa: o
comité operério.”

Eis, em forma sintética e clara, a outra concep¢ao de socialismo. Este se cons-
troi ndo apenas nem sobretudo pela expropriacdo dos meios de producéo mas
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por sua entrega efetiva a diregdo coletiva dos trabalhadores. Ha razdes para
crer que essa concepcao nao era inteiramente alheia ao marxismo, contando em
determinadas ocasides com o endosso de Marx e Engels. E até mesmo com o de
Lenin. Em um artigo publicado em seu ultimo ano de vida (1923) ele escreve:

“Derrubamos o dominio dos exploradores e muito do que era fantastico,
mesmo romantico, mesmo banal nos sonhos dos velhos cooperadores
esta se tornando agora limpida realidade. Com efeito, uma vez o poder
politico nas maos da classe operdaria, e uma vez que este poder politico
possui todos os meios de producéo, a Unica tarefa que nos resta é orga-
nizar a populacdo em sociedades cooperativas. Com a maioria da popu-
lacdo organizada em cooperativas, o socialismo que no passado era tra-
tado legitimamente com sarcasmo, desprezo e desdém por aqueles que
estavam corretamente convencidos de que era necessario travar a luta
de classes, a luta pelo poder politico etc., atingira seu objetivo automa-
ticamente”.

Seja como for, a concepcao vitoriosa na Unido Soviética foi a que propunha
erguer o socialismo utilizando 0 modo de organizar a producdo e as relacdes de
trabalho do capitalismo monopolista, entdo (como hoje) o mais avancado. O
argumento vencedor ndo foi, como se poderia imaginar, 0 atraso da economia
soviética em relacdo aos paises mais desenvolvidos, mas que o socialismo ci-
entifico consistia em liberar as forgas produtivas, que o grande capital estava
criando, do constrangimento do mercado, visto como causa da anarquia da pro-
ducdo. O socialismo passou a ser entendido como sinénimo de planejamento
geral ou centralizado da producéo, a substituicdo do mercado pela alocacéo
administrativa dos meios de producdo, a organizagdo monopolista de todos 0s
ramos de producéo e a fixacdo detalhada de metas para todas as empresas —
tudo isso visando a plena satisfacdo das necessidades individuais e coletivas.
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A economia centralmente planejada - A economia planejada que acabou
por ser construida sobre esses principios foi organizada ao redor de um com-
pleto monolitismo do poder de decis&o no Estado, na economia, nas empresas,
no partido Unico, nos aparelhos ideoldgicos e nas demais instituicfes sociais.
Qualquer iniciativa independente do Estado ou do partido era encarada como
um desafio & ordem constituida ou, no minimo, como um perigo potencial para
ela. O conceito de totalitarismo foi desenvolvido para dar conta dessa
excepcional concentracdo do poder.

Embora em nome da democracia, 0 poder passou a ser estruturado de cima
para baixo: em todos os niveis hierarquicos, as pessoas com poder eram desig-
nadas pelo nivel de mando superior. Os individuos assim escolhidos se desta-
cavam pela lealdade ao regime, pela disciplina na execu¢do das ordens e pela
auséncia de qualquer senso critico, independéncia de julgamento etc.® Ao me-
nos aparente. Se havia insatisfagéo, inconformismo, conflitos de idéias ou de
interesses, eram sempre rigorosamente ocultos, imperceptiveis, inconfessos. O
(ue permitia a potentados com propensdo a parandia (como Stalin) imaginar o
poder soviético infestado de traidores e sabotadores, que era preciso periodica-
mente desmascarar e expurgar.

O relacionamento desse poder monolitico com o planejamento geral néo foi
provavelmente causal (no sentido de que um fosse a causa do outro) mas havia
forte afinidade entre ambos. O monolitismo foi instaurado, nos numerosos pai-
ses que adotaram 0 modelo soviético, por razdes politicas, mas ele era certa-
mente funcional para o planejamento geral. Para aprofundar esta questéo, cabe
uma breve digressao sobre planejamento em geral.

E da esséncia racional do homem “planejar”, isto é, projetar ao futuro sua
existéncia, colocar para si, para sua comunidade doméstica, urbana e nacional
objetivos desejaveis e preparar atividades para atingi-los. S6 em situagdes de
extremo perigo ou privacdo deixa o homem de planejar seu futuro. Planejar a
vida pessoal, comunitéria, local, nacional etc. exige ter poder sobre certos

3. “0s principais critérios de
selegio sdo confiabilidade
politica, lealdade e fidelidode
a0 partido e suas idéias (em
outras palavras, @ ideologia
oficial). Se estas sdo aparentes,
elos podem compensar a folta
de capacidade ou de pericia
profissional. O inverso ndo vale:
nem o maior talento ou
experiéndia profissional podem
compensar a falta de lealdode,
confiabilidade ou obediéncia”
(KORNAI, Janos. The socialist
system, the political economy of
communism. Princeton,
Princeton University Press,
1992, p.57-58).
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recursos: sobre o proprio corpo, sobre 0 uso do tempo, sobre 0s meios bésicos
de sobrevivéncia. Escravos podiam no maximo planejar sua fuga da condicéo de
escravo. Homens livres, dotados de direitos de cidadania, usufruindo certa segu-
ranca social planejam muitos aspectos de suas vidas e participam da feitura e da
implementac&o de planos nas esferas sociais em que atuam.

Planejar implica elaborar planos e implementéa-los. Nesse duplo sentido, pla-
nejar pressupde o exercicio de poder. E esse poder tem de ser proporcional ao
ambito submetido ao plano. Quando nesse &mbito se encontra uma nagéo intei-
ra, o planejador tem de dispor de grande poder politico para poder coagir 0s
outros a obedecer ao plano. E dificil fugir dessa conclusio. Mesmo se toda
populacdo concorda com os objetivos do plano — combater uma epidemia,
rechacar um ataque inimigo, salvar uma floresta da destruicéo —, é quase certo
que parte das pessoas discordara dos meios para atingi-los.

Isso vale inclusive se o planejamento for extremamente democratico: todos
o0s envolvidos sdo ouvidos antes da elaboracdo do plano e as propostas séo
exaustivamente discutidas até que o plano seja adotado por unanimidade. 1sso
nao impede que durante sua execugdo uma parte das pessoas mude de opinido,
deixe de concordar com o objetivo ou com os meios fixados pelo plano. Sendo
grande a populacdo e grande o periodo de duracdo do plano, esta contingéncia
é quase inescapavel. E, nesse caso, 0s que mudaram de opinido e ndo querem
mais implementar o plano tém de se conformar, pois do contrério o fardo fra-
cassar. Qualquer plano abrangente e que dure exige disciplina dos participan-
tes. Os responsaveis pelo plano tém de poder exigir essa disciplina, impor aos
que discordam que colaborem em sua realizacao.

No capitalismo atual, o planejamento econdmico é intensamente praticado
nas grandes empresas e nos servicos publicos. Os orgamentos pdblicos nacio-
nais, estaduais e municipais sdo planos anuais, a serem implementados pelos
aparelhos estatais respectivos. Ha rotineiramente planejamento em escolas em
todos os niveis, nos condominios residenciais, nos centros de veraneio e assim
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por diante. A primeira vista, todos estdo envolvidos em varios planos, como
participantes de diversas institui¢des regidas por planos, o que implica consi-
derével restri¢do a possibilidade de escolha dos individuos. O direito indivi-
dual de escolha ndo obstante € preservado, porque a participagdo € voluntaria
na maior parte das vezes. Em caso de arrependimento, ha sempre a possibilida-
de de abandonar a instituicéo.

No capitalismo atual, a extensa centraliza¢do do capital reline centenas ou
até milhares de empresas médias e grandes em gigantescos conglomerados
multinacionais. Provavelmente tais empresas seriam planejadas mesmo se atuas-
sem separadamente; uma vez fundidas num Gnica multiempresa, o planejamen-
to se faz em &mbito muito maior.

O planejamento dos maiores conglomerados pode ser comparado ao planeja-
mento geral de algumas economias do “socialismo real”. O que significa que
eles também tendem a exibir sintomas de burocratizagdo, tais como rigidez,
inflexibilidade, friccOes entre partes componentes dessas firmas, conflitos su-
primidos travados na surdina etc.

Mas ha uma diferenca essencial entre os dois tipos de planejamento: o capi-
talista é parcial, os envolvidos podem sempre deixar 0 emprego, o pais ou a
compra de seus produtos; o planejamento que segue 0 modelo soviético é sem-
pre total, abrangendo ramos inteiros de producéo e economias nacionais intei-
ras. Nenhum habitante do pais tem a possibilidade de escapar legalmente do
plano®. E por isso que se pode falar de afinidade entre poder monolitico e pla-
nejamento geral. O planejamento de toda a economia de um pais, mesmo se
fosse elaborado democraticamente, exigiria adesdo ininterrupta de toda a po-
pulacdo. A qual pode ser imposta com mais facilidade se todo poder de deciséo
estiver concentrado nas médos de um homem ou de uma clpula. O que inegavel-
mente ocorreu nos paises do socialismo real.

A funcionalidade do poder total para o planejamento geral pode ser aprecia-
do pela descri¢do de Kornai da coordenagdo burocratica.

4. “Eles ndo podem deixar o
emprego sem licenca da fima
ou instituico que os emprega.
Se receberem licenca para
mudar de emprego, eles de fato
ndo podem mudar de patrdo,
porque, com excegdes insignifi-
cantes, hd afinal um dnico
empregador: o Estado. £
extremamente dificil mudar de
residéncia, pois isto & impedido
por restrigdes administrativas
falta de cosas. Membros do
partido ndo podem deixar de
sé-lo; um passo fdo demonstra-
fivo poria facilmente em risco a
paz de sua existéncia, possivel-
mente a sua liberdade e, numa
onda de terror, suas vidas
também. Mas & arriscado
demitir-se até mesmo do
sindicato de trabalhadores, do
movimento de juventude ou de
qualquer organizagio de massa
ou profissional. [...] Nem a
forma final de saida, o emigra-
(fio, pode ser usada; até mesmo
um pedido [de permissio para
emigrar] seria perigoso”
(KORNAI, ibidem, p. 100).
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“Esta, no caso do capitalismo moderno, é proeminente no aparelho de
Estado, nas forcas armadas, grandes firmas e outras grandes organiza-
¢Oes, e tais burocracias parciais podem ter grande poder. O socialismo
classico, no entanto, é o primeiro sistema da historia a fundir essas bu-
rocracias parciais numa inica entidade que abarca toda a sociedade. [...]
aestrutura monolitica, totalitaria do poder, a propriedade estatal do grosso
da producéo social e a dominacdo da coordenacdo burocrética sobre ou-
tros mecanismos sdo trés fendmenos estreitamente ligados. [...] As rela-
¢Oes entre as firmas estatais ndo sdo coordenadas pelo mercado nem se
aplica o autogoverno a elas. Em vez disso, as relaces entre as firmas
sdo coordenadas burocraticamente e dentro delas isso leva até a banca-
da de trabalho 0 mesmo sistema vertical de articula¢des que governa a
propria empresa”.

Resta uma pergunta: o planejamento geral cumpre a sua promessa de superar
a anarquia da producéo causada pela competicdo em mercados, fazendo com
que a producdo satisfaca as necessidades de toda a populacéo, sem desperdi-
cios e sem desemprego? A resposta tem de ser condicional: o ciclo de conjun-
tura tipico do capitalismo é de fato eliminado pelo planejamento geral, mas em
seu lugar surgem outras falhas e insuficiéncias.

Em situac@es de anormalidade, como guerras externas ou internas, o planeja-
mento geral se mostra muito superior ao mecanismo de mercado como sistema
de coordenagdo. Isso se da porque, quando a oferta € muito menor do que a
demanda normal, em funcéo do esforgo de guerra e das destruices que esta
acarreta, 0 mercado produziria imensa inflacdo e condenaria a fome grande
parte da populagdo. Por isso, em tais situa¢Bes, mesmo governos liberais con-
trolam os pre¢os e racionam bens de primeira necessidade e outros, o que signi-
fica substituir compra e venda em mercados por uma distribuicdo planejada e
igualitaria. Também a alocagdo de matérias-primas essenciais ao esforgo de
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guerra e a sobrevivéncia da populacdo é suprimida do mercado, sendo feita por
ordens administrativas, ou seja, pelo poder politico usando critérios politicos.

A quase totalidade dos paises que aderiram ao “socialismo real” fizeram-no
em situagOes de pendria, provocadas por guerras. Na maioria deles ja vigia
algum sistema de planejamento geral para fins bélicos, que 0s novos governos
comunistas adaptaram para o periodo de reconstrucdo. Foram nesses anos ini-
ciais que as economias planejadas tiveram seu melhor desempenho. A desapro-
priacdo das antigas classes dominantes e a introdugéo de educacao e satde pu-
blicas ensejaram uma reparticdo mais igualitaria da renda e uma répida recupe-
racdo das industrias e da producdo agricola. A maior parte da populacéo pdde
voltar a satisfazer suas necessidades basicas e, crescentemente, outras.

A economia centralmente planejada comegou a entrar em crise quando a eco-
nomia superou os efeitos da destruicdo bélica e a populagéo passou a reclamar
um padrdo de vida semelhante ao do Primeiro Mundo, que a globalizacéo das
comunicagdes e do turismo trouxe aos lares dos paises do “socialismo real”.
Na Europa Oriental, a economia planejada mostrou-se incapaz de produzir bens
nao-essenciais na quantidade e com a qualidade demandadas. Esse malogro
repetiu-se em todos os paises que adotaram o modelo e decorre de suas caracte-
risticas essenciais.

Os planos gerais sempre se colocaram metas de crescimento extremamente
ambiciosas, em primeiro lugar porque os paises do “socialismo real” almeja-
vam eliminar o mais depressa possivel o atraso econémico que o0s separava dos
paises capitalistas mais adiantados. E em segundo lugar porque o socialismo s6
poderia mostrar sua superioridade em relacdo ao capitalismo no campo do de-
senvolvimento das forcas produtivas. Esta é, a0 menos para 0s marxistas, a
justificacdo histérica da revolugdo socialista.

Para realizar essas metas de crescimento, cada plano fixava-as no grau maxi-
mo para os diferentes setores da economia, em seguida eram desdobradas para
as divisOes territoriais e dentro destas para as empresas localizadas nelas. A
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realizaco das metas exigia investimentos na ampliagéo da capacidade produti-
va, 0 emprego de mais trabalhadores e 0 consumo de mais matérias-primas,
combustivel, materiais auxiliares etc. Os diretores das empresas negociavam as
metas com seus superiores, exigindo em troca do compromisso com elas 0s
recursos que consideravam necessarios.

Nesta negociagdo, os diretores ndo podiam errar porque, se aceitassem metas
altas demais para a quantidade de mao-de-obra, materiais etc., que Ihes eram
alocados, corriam o risco de ndo poder cumpri-las e serem punidos. Como sem-
pre hé ocorréncias imprevistas, que podem afetar a empresa (um acidente, uma
inundacdo, atraso no fornecimento etc.), o melhor que eles podiam fazer era
pedir que as metas fossem reduzidas e que os recursos alocados cobrissem uma
margem de seguranga contra imprevistos.

Os planejadores de nivel superior, sabendo disso, enfrentavam a presso de
seus subordinados exagerando as metas e limitando 0s recursos ao estritamente
necessario. No final, o acordo em geral embutia bastante investimento, expan-
sdo do emprego e ampliagdo do fornecimento de insumos para garantir a exe-
cugdo das metas. Havia nesse processo um viés por uso excessivo de bens de
investimento, forca de trabalho e materiais. Inclusive porque os projetos de
investimento, para terem mais chances de ser aprovados, tendiam a subestimar
0S recursos e 0 tempo necessarios para serem completados. Quando o plano
comegava a ser implementado, a “fome por bens de investimento” passava a
pressionar os demais setores. Como muitos desses bens eram importados, cres-
cia além do planejado o gasto de divisas e, portanto, a necessidade de ganha-
las, 0 que levava a aumentar mais do que o previsto o volume de exportag@es.

Tudo isso transformava a economia “socialista real” numa economia de es-
cassez. Dadas as prioridades do plano, as firmas acabavam por consumir uma
parcela crescente de toda a produgéo, 0 mesmo acontecendo com 0S Servigos
publicos (particularmente as forgas armadas) e o comércio externo, em detri-
mento do consumo da populagdo. Esta se beneficiava de uma situagéo perma-
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nente de pleno emprego, o que constitui a principal vantagem do “socialismo
real” sobre o capitalismo. Todos tinham emprego e a perspectiva de manté-lo.
O que significava que a populagdo tinha uma renda nominal crescente, @ medi-
da que mais pessoas eram incorporadas a populacéo ocupada.

Os planejadores fixavam o valor dos salarios, o que lhes possibilitava prever
com relativa exatido a renda da populagdo e quanto dela seria gasta em consu-
mo. Os precos dos bens e servigos de consumo eram fixados em niveis que
igualassem a procura dos consumidores a oferta das empresas produtoras des-
ses bens e servigos.

“[...] alguns bens e servicos séo oferecidos ao publico gratis ou, em com-
paracdo com seus custos, a precos muito baixos, subsidiados pelo Esta-
do. Estes, na maioria dos paises sob o sistema classico, incluem alimen-
tos basicos (pdo, aclcar, gordura etc.), transporte publico, aluguel e ser-
vicos de saude, culturais e educacionais”.

Essa politica de pre¢os ndo é casual, pois tem raizes profundas na ideologia
oficial do socialismo classico, que alcangam as grandes “promessas basicas”
do sistema. A sociedade, prometeu-se, “tem ao menos de satisfazer as necessi-
dades bésicas de todos os trabalhadores e suas familias”.

O problema era que a demanda da populacdo estava predeterminada, mas a
das empresas, dos investimentos, do comércio externo etc. ndo. As necessidades
prioritarias — da defesa, da producéo, da tecnologia etc. — tinham de ser atendi-
das a qualquer custo. Se faltasse dinheiro para tanto, os responsaveis pelo plano
cuidavam para que os bancos fornecessem o crédito necessario®. Isso produzia
uma escassez cronica de bens e servi¢os de consumo, a ponto de muitos dos
mais essenciais serem racionados. Na década de 1980, muitos produtos — ali-
mentos, produtos de limpeza, gasolina, energia elétrica — eram racionados em
Cuba, na Polbnia, na Roménia, na Unido Soviética, no Vietna e na lugoslavia.

5. “De tudo isso pode-se
concluir que o sefor dos firmas
ndo ¢ ‘verdadeiramente’
monetizado; ele s6 dd essa
impressdo. Embora tudo seja
contabilizado também em
dinheiro, o setor estd apenas
semimonetizado. 0 estado
semimonetizado deste setor (e
0 estrago feito pela passivida-
de da politica fiscal e monetd-
ria, 0 que dd no mesmo) estd
entre as causas bdsicas da
escassez. Ele permite o
demanda fugir de qualquer
controle [em inglés: run away]
em vdrias dreas [...] Mas,
mesmo s a incluirmos entre
as causas fundamentais, ndo 6
uma causa independente que
pudesse ser mudada em si. A
passividade da polifica fiscal e
monetdria nada mais é que
uma expressgo no plano
financeiro do fato de que o
setor das firmas ¢ controlado
por coordenagio burocrdtica,
principalmente com o arsenal
do controle direto, & ndo por
coordenagiio de mercado com
o arsenal de precos & moeda”
(KORNAI, ibidem, p. 277).
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A escassez dos produtos de consumo s6 ndo era pior porque a dire¢do do
plano garantia insumos e mao-de-obra para as empresas que 0s produziam e
impedia, por medida administrativa, ou seja, por ordem politica, que as empre-
sas comprassem bens alocados ao consumo. Mas, de uma forma geral, a oferta
de bens e servigos de consumo era muito menor do que a demanda solvéavel por
eles. As pessoas tinham dinheiro, ganho com seu trabalho, e desejavam com-
prar pelos precos fixados produtos que, em geral, faltavam nas lojas. A escas-
sez era agravada pela insuficiéncia de investimento na distribuicdo, encarada
como atividade improdutiva, numa interpretacdo equivocada do pensamento
de Marx.

A escassez atingia também as empresas e 0s servicos pablicos, igualmente
prejudicados pela “fome dos investimentos”. Em geral, as empresas tinham
dificuldade em obter os insumos que o plano Ihes destinava. O dinheiro para
paga-los ndo era problema, simplesmente ndo estavam a venda no momento em
que se tornavam necessarios. O que levava os diretores das empresas a empre-
gar intermediarios e pagar propinas para conseguir os fornecimentos. Para se
prevenir contra a escassez, as firmas formavam estoques de insumos e oculta-
vam sua existéncia dos superiores para ndo serem confiscados. Obviamente,
iSSO agravava a escassez.

As familias faziam a mesma coisa. Téo logo surgia nas lojas algum artigo até
entdo em falta, todos formavam filas e compravam muito mais do que necessi-
tavam, para ter reservas. O resultado era a generalizacdo e o agravamento da
escassez. Criou-se 0 que 0s economistas chamam de “mercado de vendedor”.
Os vendedores sempre tinham mais clientes do que podiam atender, mas néo
tinham autorizac&o para aumentar os pregos que cobravam. Por isso, tratavam
os clientes com indiferenca, se ndo com desprezo, deixando-se bajular e even-
tualmente corromper para cumprir seu dever de vender.

Do ponto de vista de seus resultados sociais e econémicos, o planejamento
social era bem diferente do capitalismo. Neste, uma parte da populacdo néo
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tem emprego e outra ganha menos do que precisa para satisfazer suas necessi-
dades basicas. Nos paises semidesenvolvidos, como o Brasil, os excluidos e 0s
pobres provavelmente constituem quase a metade da populagéo. Mas a outra
metade, que tem renda suficiente e mais do que suficiente, ndo tem qualquer
dificuldade para comprar. Os mercados de consumo sdo geralmente “de com-
prador”: ha mais oferta do que demanda, os vendedores se esfor¢am para agra-
dar os clientes, inundam-nos de propaganda e tentam seduzi-los com sorteios,
ofertas, descontos etc.

Nas economias centralmente planejadas, s6 a elite estatal e partidaria escapa
da pendria, porque tem acesso privilegiado a bens e servigos por medida admi-
nistrativa: lojas exclusivas, hotéis de veraneio exclusivos, carros oficiais, mo-
radias oficiais. Todo 0s outros estéo sujeitos ao comércio estatal, em que fal-
tam muitos produtos e é preciso estar alerta o tempo todo para saber onde esta
se formando alguma fila para pegar um lugar nela e comprar o0 que quer que
esteja sendo ofertado antes que acabe. As pessoas, segundo Kornai, s&o forga-
das a se ajustar, gastando o seu dinheiro com o que conseguem comprar, mes-
mo que esteja longe de ser o que prefeririam. 1sso produziu imensa frustragéo,
sobretudo nas camadas que, nos paises capitalistas, seriam de classe média e
neles usufruiriam um padréo de vida confortavel. Convém lembrar que os for-
madores de opinido faziam parte dessas camadas.

O sacrificio dos que ganhavam melhor ndo decorria de uma melhor distribui-
¢do de renda, em que eram poucos 0s pobres e excluidos. Ele decorria de um
esforco imenso para acelerar o crescimento, que com o passar do tempo passou
a dar resultados cada vez menores. Faltavam as punicdes financeiras aos que
tomavam decisdes erradas de investimento, que no mercado capitalista sdo muito
severas. E que nas empresas estatais dos paises capitalistas também ficam im-
punes. O relato de Kornai a respeito € muito expressivo:

“Tomados em conjunto, 0s projetos de investimento aprovados ofici-
almente requerem mais insumos do que os fisicamente disponiveis.
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[...] A reacdo se d& no quadro do controle burocrético direto na maioria
dos casos: as organizagGes mais altas intervém, tomando decisfes de
improviso sobre quem deve receber o produto ou recurso no momento
em falta e quem deve ficar sem. Normalmente, nenhum projeto em an-
damento é paralisado completamente, inclusive porque cada um tem
advogados poderosos na burocracia. Em vez disso, interrup¢es fazem
com que certo numero de diferentes projetos se desacelerem simulta-
neamente. Essa préatica leva a dissipacéo do investimento, ao prolonga-
mento severo do tempo de aprovagdo e de conclusdo e a um grande
aumento dos custos”.

E, numa nota de rodapé, Kornai acrescenta:

“O processo de obter permissdo leva tanto tempo que quando a deciséo
é tomada o projeto estd obsoleto. Na Uni&o Soviética, nos anos 80, 25%
dos projetos haviam sido feitos entre dez e 20 anos antes. [...] Uma com-
paracdo de projetos de investimento num certo ndmero de inddstrias
mostra que, nos anos 60, levava de duas a cinco vezes mais tempo com-
pletar um projeto na Hungria do que no Japao”.

E, no que se refere diretamente ao desenvolvimento de novas forgas produti-
vas, 0 desempenho do “socialismo real” em comparagdo com 0s paises capita-
listas ndo chegou sequer a ser sofrivel. Kornai apresenta uma compilagéo de 50
importantes inovagOes tecnoldgicas realizadas entre a Segunda Guerra Mun-
dial e 1983. Nada menos de 38 foram inventadas nos Estados Unidos, apenas
quatro na Unido Soviética e uma na Roménia. As demais em outros paises ca-
pitalistas. Sdo inovagdes na producdo civil, boa parte derivada de invencgdes no
campo militar. Nesse periodo, a Unido Soviética investiu muito em atividades
de pesquisa e desenvolvimento e alcangou certa paridade com os Estados Uni-
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dos na corrida armamentista, inclusive na competicao tecnoldgica militar. Mas,
enqguanto os Estados Unidos conseguiam, a partir dos avangos na area militar,
gerar grande numero de inovag0es civis, as economias centralmente planejadas
se mostravam estéreis a esse respeito.

As causas dessa esterilidade estdo no proprio planejamento e ndo apenas em
sua implementac&o burocratizada. A aplicacdo de inovacdes desorganiza parte
da economia, a medida que processos ou produtos novos substituem os até
entdo em uso.

No capitalismo, mecanismos de mercado asseguram a aplicacéo de inova-
¢cOes e distribuem ao acaso os efeitos da “destruicéo criadora”: regides pros-
peras tornam-se decadentes, milhares de trabalhadores ficam desemprega-
dos, firmas antigas quebram, categorias profissionais inteiras perdem sua qua-
lificacdo, que deixa de ter utilidade. A destrui¢do criadora é um dos pontos
fracos do capitalismo, que se mostra pouco inclinado a prever ou compensar
as perdas impostas. Mas, por outro lado, as forgas produtivas se renovam
sem cessar, impulsionando o crescimento da produtividade e revolucionando
0 padréo de vida.

Nas economias centralmente planejadas, a inovacao tecnoldgica depende para
sua aplicacdo de instancias politicas que temem ser prejudicadas por ela. Ape-
sar de seu poder absoluto, a clpula esta inserida em densa teia de interesses
constituidos, dos quais depende a implementacédo do plano, que € a prioridade
maxima. N&o surpreende que a preocupagdo com 0S prejuizos supere o entu-
siasmo pelos beneficios prometidos pela inovagdo, na maior parte das vezes. A
grande promessa de que o planejamento geral liberaria as forcas produtivas da
anarquia da produgdo ensejada pelo mercado frustrou-se inteiramente. O pla-
nejamento geral é capaz de produzir progresso tecnoldgico em areas em que ele
é prioritario, como foi o caso do poderio militar. Mas na producéo civil ele
aborta novas forcas produtivas, pois a prioridade tende a ser expandir sempre
mais as estruturas existentes.
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Planejamento e mercado - O capitalismo é uma economia de mercado em
que as empresas que participam dele séo planejadas. O mercado pode ser visto
como um sistema de coordenagao de planos particulares, inclusive das familias
e dos governos. Se consideramos 0s atores econbmicos divididos nestas trés
categorias — firmas, familias e governos - fica claro que a sua interacdo em
mercados é a forma pela qual elaboram e tentam implementar seus planos. Fir-
mas, familias e governos formulam as partes econémicas de seus planos a par-
tir de pardmetros de mercado — precos e quantidades transacionadas — e as
implementam mediante compras e vendas em mercados.

Cada plano implica um centro que coordena as atividades dos participantes.
Dentro do plano, as relagdes entre os participantes estéo predeterminadas e ndo
sujeitas ao acaso. Quando o acaso intervém, o plano malogra. No mercado, por
outro lado, ndo hé centro coordenador e as relacdes entre os participantes evo-
luem livremente de acordo com sua propria dindmica. Nesse sentido, designar
a competigdo em mercado como “anarquia da producéo” se justifica, pois efe-
tivamente anarquia quer dizer auséncia de poder. E no mercado ndo ha qual-
quer poder outro que o dos participantes e competidores. O resultado da livre
competicéo é a rigor imprevisivel e est, em parte, sujeito ao acaso. Quando 0s
planos dos participantes do mercado sdo por acaso harménicos, todos eles se
realizam, e neste caso o resultado da competigéo é o previsto por cada um dos
competidores. A anarquia decorre do fato de que os planos privados dos com-
petidores sao mantidos em segredo uns dos outros, 0 que impede sua coorde-
nacao prévia. O importante aqui é o “prévio”. Uma vez em acdo, 0 mercado
impde a compatibilizacdo dos planos privados, pela forga, eliminando alguns e
premiando outros. Cada competidor faz o seu lance, no escuro, sem conhecer
previamente os dos outros, portanto sem poder se ajustar a eles.

Os maiores partidarios do mercado s&o 0s economistas neoclassicos, que ima-
ginam o mercado perfeito, em que os participantes tém por pressuposi¢éo to-
das as informac0es necessarias para agir racionalmente. Leon Walras concebeu
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um mercado ndo-anarquico, em que o tempo real é substituido pelo tempo l6gi-
€0, no qual todas as decisfes sdo reversiveis. O mercado de Walras é dirigido
por um leiloeiro, que recebe previamente todos os lances — ofertas e demandas
- dos agentes, os estuda e os devolve a seus autores, indicando-lhes em que
direcdo devem modifica-los para se ajustar aos outros. Os lances séo feitos e
devolvidos tantas vezes quantas forem necessarias para sua completa compati-
bilizacdo. Ai o leiloeiro abre o mercado e tudo o que é ofertado é vendido e
tudo o que é demandado é comprado.

O constructo de Walras mostra como é primitivo e falivel o mercado real-
mente existente, com seu tempo real e sem leiloeiro. Funcionando normal-
mente, 0 mercado destrdi milhares de projetos, ndo endossados pelos outros
agentes. Como o mercado na maior parte do tempo funciona “anormalmen-
te”, impulsionado por ondas de otimismo ou abalado por panico, seguido de
letargia, 0 volume de projetos expandidos na alta e liquidados na baixa é
muito maior.

Em lugar do leiloeiro mitico, 0 mercado capitalista tratou de enquadrar o
tempo pela esfera financeira. A cada momento, o mercado decide o futuro de
firmas, familias e governos. S6 tém futuro econdmico aqueles que conseguem
vender. Agora, o futuro é separado do presente e toma a forma de ativos finan-
ceiros, que sdo em geral titulos de crédito, publicos ou privados, ou a¢des de
sociedades andnimas. Estes sdo transacionados em leilGes diarios, de modo
que suas cotagOes refletem — ou se cré que refletem — o grau de apoio que tém
do “publico”. O mercado financeiro imita parcialmente o mercado ndo-anér-
quico de Walras, pois 0s agentes ndo se dividem em compradores e vendedo-
res, podendo a cada momento ser uma coisa ou outra. Essa completa
reversibilidade dos papéis permite ao agente corrigir sua posicdo® de acordo
com os indicadores que o mercado vai produzindo a cada momento.

Os contratos negociados nos mercados financeiros sempre se projetam no
tempo, pois seu valor decorre da renda futura que sua posse permite auferir. Se

6. Infelizmente, corrigir ndo
equivale a revogar. Quando
reviravolta no mercado, o

hd

maioria dos agentes que ndo a
previu sofre perdas pesadas.

Definitivamente, o mercado
financeiro & uma aproximag
muito pobre & imperfeita do
mercado sonhado pelos
neocldssicos.
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alguém compra um automével Volkswagen, esta dando um endosso ao plano
dessa firma, embora sua intengdo seja meramente possuir um veiculo. A parti-
cipagdo de cada firma nas vendas totais de carros indica o grau de aceitacdo de
seu produto e, portanto, a maior ou menor viabilidade de seu plano de produ-
¢édo, acumulacdo de capital, desenvolvimento de novos processos e produtos
etc. Mas este mesmo dado é produzido com maior freqiiéncia pela cotacdo das
acBes da Volkswagen nas Bolsas de Valores. Todos os dias o pregéo da Bolsa
permite acompanhar, hora a hora, como o “publico” avalia ndo o produto da
empresa mas a propria empresa. 1sso indica em tempo real, a cada momento, 0
futuro possivel do plano dessa firma, em comparagdo com o das demais.

No capitalismo atual, o mercado financeiro cumpre o papel que no “socialis-
mo real” cabe a onipotente direcéo do plano. Como se viu na se¢do anterior, ela
intervém na execucdo do plano sempre que a “fome de investimentos” ultra-
passa a disponibilidade de produtos, condigdo quase permanente na economia
da escassez. Ela trata de arbitrar entre as demandas das firmas investidoras, as
exigéncias do balango de pagamentos, as demandas dos servigos publicos e as
necessidades dos consumidores. Isso € feito politicamente, num processo ndo
aberto, do qual o povo esta ausente. De acordo com Kornali, essa arbitragem é
feita de forma ndo planejada, caso a caso, de improviso, repartindo a escassez e
tornando “anarquica” a execucéo do plano.

E muito provavel que, nos paises capitalistas, s projetos de inversio tenham
as mesmas caracteristicas dos que sdo submetidos a direcdo do plano no “so-
cialismo real”, isto €, que 0s recursos a serem absorvidos e 0 tempo gasto em
sua implementacdo estejam severamente subestimados. Ha muito material
anedatico que reforca esta hipotese. Mas, no capitalismo, os planos de investi-
mento ndo sdo submetidos a um poder central mas ao mercado financeiro, nas
pessoas dos administradores de fundos alheios: diretores de bancos, de fundos
de investimento, de penséo etc. S0 eles que vao arbitrar entre as firmas com-
petidoras por financiamento, disputado também pelos governos e pelas familias
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(pois dividas publicas e de consumidores também assumem a forma de titulos
negociaveis).

A arbitragem feita no mercado financeiro é completamente diferente da que
ocorre no “socialismo real”. Seus autores ndo formam um centro de poder mas
uma massa de especuladores que visa maximizar ganhos em curto prazo. Sua
informacéo sobre 0s “fundamentos” econdmicos das firmas, familias e governos
é precéria e sua interpretacéo se baseia nos postulados do neoliberalismo. Pela
I6gica das bolsas, importa a cada agente adivinhar o que pensa a maioria dos
outros, pois a previsdo da maioria tornar-se-a realidade apenas porque é compar-
tilhada pela maioria. Se esta acredita que determinado titulo ou agéo deverd se
valorizar, ird compra-lo, o que fard com que a profecia se torne realidade. E, se
ela acredita o contrério, sua acdo conseqtiente fara com que se desvalorize.

O resultado no mercado financeiro é que ele passa por seguidos ciclos finan-
ceiros, sempre compostos por uma fase de alta, em que uma bolha especulativa
supervaloriza determinados ativos financeiros, seguida por crise, panico, ban-
carrotas etc. e perda de valor dos mesmos ativos. Conforme a politica econémi-
ca do governo e da autoridade monetaria, o ciclo financeiro pode desencadear
um ciclo de conjuntura que afeta toda a economia ou néo.

A principal diferenca entre a regulagéo financeira no capitalismo e a regulacéo
politico-administrativa no “socialismo real” € que a primeira faz a economia
oscilar entre fases de grande crescimento, em que 0s mercados tendem a ser
“de vendedor” e a escassez de produtos se traduz em inflagdo aberta ou repri-
mida, e fases de crise e depressdo ou recessdo, em que os mercados voltam a
ser “de comprador”, ha superproducdo, desemprego em massa e crescimento
nulo ou negativo. J& no planejamento geral, a economia fica o tempo todo na
fase de alta, em que a escassez se reproduz ampliadamente e a producéo e o
investimento perdem cada vez mais eficiéncia.

Parece claro que a economia socialista precisa encontrar um modo diferente
de regular a economia, que seja democratico e participativo e pelo qual toda a
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sociedade possa manifestar suas preferéncias. 1sso leva a crer que esse novo
modo de regulagdo tera de ser explicitamente politico, reconhecendo de partida
que os cidaddos tém interesses, percepcdes e preferéncias diferentes e que o
modo de regulagéo deve permitir o confronto e a negociagao dessas diferencas
com o fim explicito de produzir ou um consenso ou, se este for impossivel,
uma posi¢ao majoritaria.

Mas isso néo significa que a regulacdo por mercados possa ser inteiramente
abandonada. Precisamos de mercados porque é a forma de interacdo que conhe-
cemos, que permite manter as diversas burocracias separadas, evitando que um
poder total se aposse da economia. O objetivo da economia socialista (sem aspas)
é certamente satisfazer da melhor maneira as necessidades e preferéncias dos
consumidores, mas ndo s6. Nele se inclui também a desalienacéo do trabalhador,
0 que implica superar a hierarquia nas empresas e a desinformacdo acarretada
pela divisdo do trabalho. Numa economia socialista, trabalhadores e consumido-
res devem ser livres, o que implica poder de escolha e possibilidade de participa-
¢&o —direta ou indireta — nos centros de decis&o sobre o destino da economia.

O modo de regulagdo geral, de carater democrético e participativo, podera ter
a forma de um parlamento econémico, com seus membros eleitos por partidos
politicos ou corporages setoriais (por ramo de producdo, profissao etc.). Sua
missao seria elaborar politicas fiscais e de crédito que permitissem arbitrar en-
tre demandas competitivas por “financiamento”, isto €, pelos frutos do traba-
Iho social futuro. Além disso, esse corpo deliberativo deveria almejar a produ-
¢do de conhecimentos que permitissem tornar os projetos por detras de cada
demanda mais transparentes e as projecdes do futuro em que se baseiam mais
consistentes. Em outras palavras, a economia socialista tem de evitar a
subestimacdo do custo real, em recursos e tempo, dos projetos de investimento,
para poder submeté-los a uma arbitragem racional.

N&o haveria plano geral, do tipo soviético, mas planos particulares de firmas,
familias e governos a serem conciliados em mercados e no plano geral, pelo
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parlamento econdmico. Mercados sdo essenciais para possibilitar ao indivi-
duo o direito de escolha, como trabalhador e como consumidor. O qual impli-
ca o direito ao arrependimento e o direito de saida da instituicéo, cujo exercicio
teria de ser restrito pelo respeito aos direitos dos demais individuos’. N&o ha
vantagem em sistemas de racionamento, isto €, de alocacdo politica de bens e
servicos. O que se deveria almejar seria a distribuicéo gratuita de produtos es-
senciais, tendo em vista tornar o seu consumo universal, como os servigos de
salide e de ensino. Mas isso é 0 oposto do racionamento, que sempre distribui
produtos escassos.

O grande argumento contra a distribuigdo por mercados é que eles tendem a
favorecer os ricos e, no caso dos mercados financeiros, a aumentar os desniveis
econbmicos. Ora, uma economia socialista ndo pode tolerar a existéncia de
pobres. Qualquer cidaddo teria de ter acesso pleno a satisfagéo de suas necessi-
dades basicas, mediante a criacdo de uma renda cidada suficiente. A partir des-
se ponto, a persisténcia ou ndo de desigualdade econdmica deveria ser deixada
ao parlamento econdmico, dependendo da nogéo de justi¢a da maioria dos ci-
daddos nele representados. Ha um argumento de peso, no entanto, de que algu-
ma desigualdade econbmica deve ser permitida exatamente para garantir aos
individuos o direito de escolha entre diferentes estilos de vida. A igualdade
econdmica geral tornaria esse direito quase inexistente.

O socialismo como autogestdo — A Revolugdo Russa extremou uma distin-
¢do que ja havia entre duas concepgdes de socialismo, que até entdo conviviam
nas mesmas organizac0es partidarias, sindicais e cooperativas. Uma destas con-
cepgdes, como vimos na segunda secéo, via no socialismo o continuador do
capitalismo, ao menos durante uma longa fase de transi¢do para 0 comunismo.
Na Uni&o Soviética, essa concepcdo adquiriu carater totalitario, ao ver no pla-
nejamento geral e na concentragdo do poder os principios do socialismo. A
outra via no socialismo a ruptura com a ditadura do capital has empresas e sua

7. Quando um individuo deixa
uma empresa, ele tem o direito
de levar consigo um valor
correspondente a sua contribui-
o 0o fundo divisivel. Pelo
menos, esfa & 0 norma nas
cooperativas de producio hoje
em dia. Como a refirada de
valor do fundo pode afetar a
empresa, ela pode ser posposta
ou parcelada. De uma forma
geral, o direito essencial @
saida tem por limite os direitos
dos que ficam na empresa ou
insfituicio.
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substituicdo pela gestéo coletiva dos meios de producéo exercida pelos produ-
tores livremente associados.

A concepcdo autogestionéria era herdeira de Owen, Fourier e outros socialis-
tas utépicos do século X1X, que imaginavam a passagem para o socialismo me-
diante a construgdo de comunidades livres e igualitarias, cujo exemplo conver-
teria a maioria a favor da nova sociedade. Owen exerceu real lideranca politica
na Inglaterra, na primeira metade do século passado, tendo merecido o0 maior
respeito e consideragdo da parte de Marx e Engels. Ele ajudou a formar coope-
rativas e Ihes atribuiu uma missdo revolucionaria, qual seja a de organizar ope-
rarios grevistas para tomar o mercado dos capitalistas. A primeira tentativa de
fazer isso, na década de 1830, fracassou, mas a idéia sobreviveu e inspirou 0s
Pioneiros de Rochdale, cuja cooperativa, fundada em 1844, tornou-se a mée de
todas as cooperativas.

O cooperativismo operario e camponés teve grande desenvolvimento na Eu-
ropa e depois na América do Norte e em outras partes do mundo. Cooperativas
de consumo tornaram-se organizacdes de massa na Gra-Bretanha, formaram
centrais atacadistas que se lancaram ao comércio internacional, chegando a
possuir plantagBes nas colnias. Cooperativas de crédito foram criadas para
camponeses e para artesdos, na Alemanha, também a partir de meados do sé-
culo Xxix, e se difundiram por toda a Europa. O mesmo aconteceu com coopera-
tivas de producdo a partir da Franga e com cooperativas de trabalho a partir da
Italia. Pode-se dizer que o cooperativismo como desafio pratico e pacifico ao
capitalismo era uma realidade significativa no fim do século xix, quando se
tratou de criar a Alianca Cooperativa Internacional (AcCl).

Na época, estourou um grande debate no meio cooperativista, a respeito da
autogestdo nas empresas criadas por cooperativas de consumo e de comerciali-
zagdo agricola, as mais poderosas entdo. A maioria dos lideres e teéricos do
cooperativismo, que tomaram a iniciativa de formar a ACI, eram partidarios das
cooperativas de producdo autogestionarias e esperavam que as cooperativas de
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consumo as capitalizassem e lhes comprassem a producdo. Mas os dirigentes
das cooperativas de consumo preferiam formar empresas industriais e agrico-
las, com méo-de-obra assalariada. Ndo queriam que os trabalhadores tivessem
participacdo nos lucros e muito menos na gestdo das empresas. Era claro que
essa posicdo estava em contradicdo com o0s principios socialistas do
cooperativismo, mas tinha a seu favor o fato de que os préprios trabalhadores
daquelas empresas ndo reivindicavam a autogestao, satisfazendo-se com os di-
reitos sindicais e trabalhistas.

Essa luta terminou com a vitéria dos que se opunham & autogestdo e repre-
sentavam o alvorecer de um cooperativismo de negdcios, que se tornou muito
comum dai em diante. O mesmo aconteceu com as cooperativas de comerciali-
zacdo agricola, que se multiplicaram e fortaleceram, formando indistrias de
alimentos para defender seus associados dos intermediérios privados. Também
nestas industrias, os trabalhadores eram assalariados. Em muitos casos (inclu-
sive no Brasil), as empresas agroindustriais das cooperativas agricolas torna-
ram-se muito fortes economicamente. Possuiam staffs de engenheiros e outros
especialistas, e seus dirigentes assumiam a condicdo de grandes executivos, 0
que de fato eram. Os pequenos agricultores, nominalmente donos da cooperati-
va, tornaram-se dependentes da direcéo da cooperativa para vender seus produ-
tos a bom preco e obter insumos a crédito. A dominacéo e a exploracdo de
camponeses por “suas” cooperativas passaram a ser bastante comuns, eviden-
ciando tendéncias degenerativas no cooperativismo.

N&o obstante, continuou viva a idéia de que trabalhadores associados pode-
riam organizar-se em empresas autenticamente autogestionarias e desafiar as-
sim a prevaléncia das relacOes capitalistas de producdo. No inicio da Revolu-
¢do Russa, essa pratica foi bastante geral e inspirou a Oposicéo Operéaria duran-
te anos. Ela surgiu em outras oportunidades revoluciondrias, na Guerra Civil
Espanhola, na Polonia e em diversas ocasifes. O governo comunista da lugos-
lavia, chefiado por Tito, apds romper com Stalin, em 1948, introduziu a
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autogestdo em todas as empresas do pais, combinando-a com o planejamento
geral, possivelmente na linha do que defendia a Oposicdo Operéria, no comego
dos anos 20. Foi a mais extensa experiéncia de socialismo autogestionario, ten-
do durado quase 40 anos. Gradativamente, o planejamento geral foi sendo subs-
tituido por uma espécie de socialismo de mercado, infelizmente distorcido pelo
regime de partido Unico.

Outra experiéncia de socialismo autogestionario de vulto foi a dos kibutzim
em Israel. S&0 comunas que constituem cooperativas integrais, isto é, de pro-
ducdo e de consumo. Os meios de producdo sdo de propriedade coletiva, 0
trabalho é organizado e administrado por comités eleitos, todas as decisdes
mais importantes sdo tomadas em assembléia. A primeira geragéo de membros
dos kibutzim praticou o0 lema comunista: “De cada um segundo suas possibili-
dades, a cada um segundo suas necessidades”; ndo circulava dinheiro na comu-
nidade, homens e mulheres trabalhavam por igual, e recebiam in natura seus
meios de subsisténcia. O primeiro kibutz data de 1910 e seu nimero cresceu
continuamente, alcangando cerca de 125 mil habitantes nos anos 80.

Falta fazer referéncia ao que talvez seja hoje a mais importante experiéncia
de socialismo autogestionario: 0 Complexo Cooperativo de Mondragdn, no Pais
Basco (Espanha), fundado pelo padre José Maria Arizmendiarreta, a partir de
uma escola profissional, em 1956. E formado hoje por mais de cem cooperati-
vas, que se espalham pela Espanha e tém em conjunto mais de 40 mil membros.
As primeiras cooperativas de Mondragon eram industriais, mas logo em 1959
foi criada a Caja Laboral Popular, que se tornou um dos maiores bancos do pais
e é uma cooperativa de segundo grau, de propriedade das demais cooperativas
do Complexo. Mas, em todas as cooperativas de segundo grau de Mondragon —
ha vérias dedicadas & pesquisa tecnoldgica, outra de seguro social etc. —, 0s
trabalhadores e empregados séo sdcios da cooperativa também.

Em seu inicio, o trabalho assalariado no Complexo estava limitado a 10% do
total e tinha carater temporario, a diferenca entre retirada maxima e minima era
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de 4 para 1 e em cada cooperativa havia um Conselho Social que representava
os trabalhadores na Junta de Governo, eleita por eles. O Complexo Cooperati-
vo de Mondragdn funciona hoje como um grande conglomerado multinacio-
nal, em competi¢do com os seus similares capitalistas.

Todas as experiéncias autogestionarias aqui resumidas passaram ou ainda
passam por crises. Ap6s a morte de Tito, a lugoslavia explodiu em lutas étnicas
de excepcional crueldade, que acabaram com o pais e sua experiéncia autoges-
tionaria. Economicamente, ela havia proporcionado a lugoslavia um desenvol-
vimento mais equilibrado e um autoritarismo politico atenuado, em compara-
¢do com os paises do “socialismo real”.

Os kibutzim atingiram o seu apogeu nos anos 80, mas a nova geracao rebe-
lou-se contra alguns dos principios de seus pais e avds, como o das criangas
serem criadas separadamente dos pais, na Casa das Criancas. Gradativamente,
com o aumento do padréo de vida, 0s gastos com servicos adquiridos fora do
kibutz foram crescendo, tornando mais importante a disponibilidade de dinhei-
ro. Resolveu-se dar oportunidade de estudo universitario a todos os membros e
muitos passaram a trabalhar como profissionais liberais fora do kibutz. Ten-
déncias desagregadoras culminaram recentemente no pagamento de remunera-
¢Oes em dinheiro e na cobranca em dinheiro também de todos os bens e servi-
¢os consumidos. Em alguns kibutzim chegou-se ao extremo de diferenciar a
remuneracdo, de acordo com critérios aceitos pela maioria, com a menor remu-
neragao sendo igual ao salario médio do pais.

Em Mondragdn, a necessidade de competir no ambito da Unido Européia
levou a adogdo de medidas centralizadoras, com a reducdo da autonomia das
cooperativas no complexo; aumentou a margem de trabalho assalariado e a di-
ferenca entre retirada maxima e minima. Para uma parte dos trabalhadores, a
Unica vantagem que o cooperativismo lhes d& é seguranca no emprego. Au-
menta a distancia entre a cUpula de velhos cooperadores e a base de operarios
que ndo viveram o0s anos heroicos de sua criacdo, na Espanha de Franco.
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As crises e tendéncias degenerativas indicam que o socialismo autogestiona-
rio, construido dentro de sociedades capitalistas, tem poucas possibilidades de
provocar uma transformacao estrutural na economia inclusiva. Os kibutzim e
Mondragdn, ndo obstante, tiveram uma influéncia politica consideravel, inspi-
rando movimentos semelhantes em outros paises. Hoje, 0 cooperativismo auto-
gestionario assume dimensdes significativas em varios paises, sobretudo na
Italia, na Espanha e no Canada, e vai ganhando importancia em paises vitimas
de desemprego em massa, como o Brasil.

A economia socialista dificilmente sera alcan¢ada por meio do mero cresci-
mento da economia solidéria, que abrange também o cooperativismo de crédi-
to, bancos do povo, clubes de troca e outras institui¢des. A importancia dessas
experiéncias é o aprendizado que proporcionam a segmentos da classe traba-
Ihadora de como assumir coletivamente a gestdo de empreendimentos pro-
dutivos e opera-los segundo principios democraticos e igualitarios. Como
ficou dramaticamente evidente na Revolucéo de Outubro, a falta de conheci-
mentos gerenciais e politicos pode representar um obstaculo decisivo ao avan-
€O rumo a uma economia socialista, mesmo quando as circunstancias parecem
favoraveis.

A conquista de uma economia socialista sera fruto, provavelmente, do avan-
¢o do movimento operdrio e socialista em uma série de frentes: na extenséo da
democracia do &mbito politico ao econdmico e social; da participacéo da popu-
lagdo organizada na elaboracéo de orcamentos publicos e na gestéo de equipa-
mentos escolares e de salde; da conquista de governos locais e regionais por
coligacOes de esquerda que possam pdr em pratica desde ja politicas socialis-
tas, inclusive de apoio e fomento a empresas autogestionérias; de novos direi-
tos de representacéo operaria nos locais de trabalho, com direito de exame das
contas da empresa e de participagao em seus centros de decisdo; e por fim, mas
nao por Ultimo, a construcéo de um setor de economia solidaria nas cidades e
no campo, inclusive em terras conquistadas pela reforma agraria, em que pro-
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ducdo, distribuicdo e consumo, crédito e seguro formem um todo multiforme e
harmonioso em que se reforcem mutuamente.

A organizacdo socialista da producéo - No atual patamar tecnoldgico,
parece adequado que a producdo esteja organizada em um nimero grande de
empresas autbnomas de diferentes tamanhos. Elas pertenceriam coletivamente
aos trabalhadores associados ou a uma sociedade de trabalhadores e consumi-
dores. Em nenhuma das empresas o capital seria de propriedade de terceiros,
isto €, de ndo-trabalhadores ou ndo-consumidores. A organizacgao das empresas
deveria se submeter aos principios do cooperativismo, particularmente ao da
autogestdo, que tem por base um voto por cabega, a soberania da assembléia
dos sécios e a eleicdo para todas as instancias de mando. Outro principio im-
portante seria o da porta aberta: os individuos teriam o direito de ingressar na
empresa e de deixa-la, evidentemente respeitando os interesses dos demais in-
tegrantes.

As empresas teriam a possibilidade de se federar, constituindo o que hoje
sd0 cooperativas de segundo grau, terceiro grau etc. Essas multiempresas so-
cialistas também seriam administradas de acordo com os principios da
autogestdo. As empresas socialistas federadas preservariam sua autonomia
parcial e a base do poder de decisdo teria de ser a assembléia geral de todos 0s
sécios ou delegados eleitos por eles. Portanto, elas seriam muito diferentes
das multiempresas capitalistas, que sdo geridas autoritariamente a partir de
um centro unico. A razéo de federar empresas seria a economia de escala em
servigos comuns (contabilidade, comercializagdo, pesquisa etc.) e a coordena-
&0 de atividades complementares, como o desenho de produtos que uma em-
presa fornece a outra.

Em nenhum tipo de empresa socialista haveria trabalhadores assalariados, a
nao ser em casos excepcionais em que o trabalhador, tendo a opgéo de se asso-
ciar a empresa, prefere ndo o fazer. Mesmo assim, o trabalho assalariado s6
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seria aceitavel em carater temporario, até que a empresa tenha encontrado tra-
balhadores que possam cumprir a funcao e se tornem sécios.

Um aspecto delicado é o da competicéo entre empresas socialistas. Esta ndo
deveria existir, ja que seria artificial criar uma oposicdo de interesses entre
empresas socialistas. O ideal é que se formassem grandes cooperativas de con-
sumidores — como houve muitas até meados deste século — que pudessem se
associar a um elevado nimero de cooperativas de producéo. Em cada uma de-
las, a direcdo seria compartilhada por representantes de trabalhadores e consu-
midores, de modo que o0s interesses de ambos estivessem presentes nos planos
econdmicos a serem desenvolvidos. Isso tornaria a competicéo entre empresas
desnecesséria. A competigdo pode ser agradavel aos compradores, mas implica
consideravel desperdicio de valor, causado por estoques invendaveis ou que s6
podem ser vendidos a pregos de liquidacdo. O ideal é ajustar a produgdo em
quantidade, qualidade e pre¢o as necessidades dos consumidores, de antemdo e
ndo por tentativa e erro, como faz a competigdo em mercado.

Isso permite recolocar a questéo da regulagdo por mercado ou por 6rgao po-
litico representativo. O mercado socialista difere do capitalista porque ndo é
matriz de acumulag&o de capital privado. A acumulagéo se da em empresas
pertencentes coletivamente a seus participantes ativos, como produtores ou con-
sumidores. O parlamento econdmico deveria desenvolver politicas de fomento
que impedissem a polarizagdo de empresas exitosas cada vez mais ricas de um
lado e outras, desfavorecidas e cada vez mais pobres, de outro. As razfes do
insucesso das Ultimas deveriam ser apuradas e superadas numa agéo conjunta
dos sécios com 0s representantes dos consumidores, contando com 0 apoio
externo de consultorias, laboratdrios e centros de treinamento.

A funcdo do mercado socialista é viabilizar a liberdade de iniciativa de pes-
S0as ou grupos com novas idéias ou novos projetos. Eles deveriam ser encora-
jados a oferecer seus produtos sem constrangimento e sem ter de obter licenca
de alguma instancia planejadora. A sociedade socialista deveria encorajar jo-
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vens, trabalhadores desempregados em fungdo do avanco tecnoldgico ou de
outras mudancas, consumidores insatisfeitos com bens ou servigos etc. a tomar
a iniciativa de inventar novos produtos, novos processos de producdo e langa-
los em competicdo com os existentes. A competicao nesses casos deveria durar
até que os consumidores estivessem decididos a adotar os produtos novos ou
ficar com os velhos.

Caberia aos bancos (que provavelmente seriam publicos) financiar os proje-
tos novos, segundo normas e diretrizes aprovadas pelo parlamento econémico.
Os bancos deveriam funcionar como incubadoras ou ter ligacdo com incubado-
ras de empresas socialistas. A fungéo do sistema financeiro seria apoiar 0s pro-
jetos que representantes dos consumidores considerassem de grande potencial
ou significagéo social. E possivelmente a forma melhor de desenvolver novas
forcas produtivas. Ao mesmo tempo, o sistema financeiro teria por incumbén-
cia liquidar iniciativas fracassadas ou que esgotaram sua utilidade social. A
insuficiéncia de demanda por seus produtos deveria ser o principal indicador
de fracasso, mas se as pessoas envolvidas num desses projetos quisessem
continua-lo, a decisdo final deveria caber a elas.

A economia socialista no sistema socialista — O sistema capitalista en-
globa diversos modos de producdo além do capitalista. Nele atuam, lado a lado,
trabalhadores por conta propria que formam a producdo simples de mercado-
rias, empresas publicas e privadas sem fins de lucro, produgdo para auto-
subsisténcia nos lares e cooperativas autogestiondrias, que constituem um em-
brido ou “implante” socialista. O sistema é capitalista porque 0 modo de produ-
cdo capitalista € econdmica e socialmente predominante. Os outros modos de
producdo se submetem e se adaptam a supra-estrutura legal e politica que fun-
damenta a hegemonia capitalista.

Acredito que no socialismo ndo deveria ser diferente. Nos paises do “socia-
lismo realmente existente” os outros modos de producédo estavam proibidos,
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acabando por constituir atividades econdmicas ilegais e semi-ilegais. 1sso vio-
la direitos humanos essenciais. Todos os cidaddos devem ter o direito de orga-
nizar suas atividades econdmicas de acordo com suas preferéncias, desde que
ndo firam direitos alheios. Portanto, de todos os modos de produgéo conheci-
dos, s0 a serviddo e a escraviddo deveriam ser proibidas.

A experiéncia autogestionaria contemporanea, no Brasil e alhures, deixa cla-
ro que muitos trabalhadores preferem ser assalariados, mesmo tendo a oportu-
nidade de trabalhar por conta prépria ou em cooperativas. Se no futuro o socia-
lismo se tornar hegemonico, é possivel e até provavel que a maioria prefira
integrar empresas socialistas. Para que tais empresas sejam autenticamente so-
cialistas, € imprescindivel, no entanto, que os que a elas se associarem o fagam
espontaneamente. O que s6 sera possivel se houver empresas capitalistas, por
conta propria, e outras oferecendo entradas alternativas na producéo social.

Em suma, a economia socialista provavelmente sofrera (por quanto tempo
ninguém sabe) a concorréncia de outros modos de producéo. Ela estara per-
manentemente desafiada a demonstrar sua superioridade em termos de auto-
realizacdo dos produtores e satisfacdo dos consumidores. O que talvez leve a
concluséo de que a luta pelo socialismo nunca cessa. Se este for o preco que
0s socialistas terdo de pagar para ser democratas, ouso sugerir que nao €é de-
masiado.
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Notas e referéncias

*p. 9a 17 - Os trechos citados da obra de Friedrich Engels Socialismo ut6pico e socia-
lismo cientifico (Sdo Paulo, Atena Editora, s/d) tiveram a tradugdo revista a luz da ver-
sdo alema contida em Marx Engels Werke (Berlim, Dietz Verlag, 1978, v. 19). As partes
em italico foram sublinhadas por Paul Singer.

e p. 18 — A citagdo de Oskar Anweiler esta na “Introdugdo” da obra de KOOL e
OBERLANDER (org.). Arbeiterdemokratie oder Parteidiktatur [Democracia operaria
ou ditadura de partido]. Breisgau, Walter-Verlag Olten, 1967, p. 47.

* p. 19 - A citacdo de Lenin ¢é do texto “Immediate tasks of the Soviet government” (In:
LENIN, W. Questions of the socialist organization of the economy. Moscou, Progress
Publishers, s/d, p. 126-27).

e p. 20 — A citagdo de Lenin é do texto “Leftwing childishness and petty-bourgeois
mentality” [Infantilidade esquerdista e mentalidade pequeno-burguesa] (Ibidem, ibidem,
p. 145).

« p. 20-21 — As citagbes da Oposicdo Operaria estdo em KOOL e OBERLANDER
(org.), op. cit., p. 173-78.

* p. 22 — A citagdo de Lenin é do texto “On Co-operation” (op. cit., p. 359).

* p. 24— A citacdo de Janos Kornai é do livro The socialist system, the political economy
of communism (Princeton, Princeton University Press, 1992, p. 57-8).

e p. 29 — As citagBes de Kornai sdo de sua obra citada acima, p. 273.

e p. 29 — As informacdes sobre demanda e racionamento sdo da mesma obra de
Kornai, p. 242.

« p. 31 — Areferéncia a Kornai remete a sua obra ja citada, capitulo 11.

« p. 32 - As referéncias a Kornai estdo em sua obra ja citada, p. 165 e 298-300.
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Comentarios

Joao Machado

Avisdo classica e sua real incidéncia no PT — Antes de mais nada, quero
dizer que fico muito feliz de participar deste debate. Em primeiro lugar, acho
que discutir hoje o socialismo é da maior importancia, e infelizmente as possi-
bilidades de fazé-lo de forma mais ampla tém sido muito pequenas ultimamen-
te. Portanto, este Seminario é uma oportunidade muito especial.

Em segundo lugar, fico feliz em debater com o Paul Singer, que na minha
opinido, dentro do PT e no &mbito do movimento mais amplo que ainda tem
uma referéncia no socialismo no Brasil, tem sido nos Gltimos anos quem mais
tem se empenhado para renovar essa discussdo, para manter a questao do socia-
lismo sempre atual.

Recentemente, cursei uma disciplina na Universidade de S&o Paulo (usp),
com Paul Singer como professor, na qual o socialismo, seus problemas, suas
possibilidades foram muito discutidos. E descobri entéo que o movimento pelo
socialismo que existe hoje no Brasil ¢ muito mais amplo do que eu imaginava.
Fiquei surpreendido com a diversidade e a riqueza das experiéncias de formas
de economia solidaria existentes no Brasil e fora do Brasil. Acho que em geral
os filiados do PT tém pouca nogdo da amplitude dessas experiéncias, e é muito
importante divulgé-las e discuti-las mais.
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Ao comentar a exposicao do professor Singer pretendo privilegiar os aspec-
tos que ele ndo privilegiou. Para explicar por qué, é interessante relatar a pe-
quena conversa que tivemos antes do inicio deste debate.

Quando cheguei aqui hoje, ele me perguntou se eu tinha recebido o texto da
sua exposicao. Respondi que sim, e disse que havia achado o texto muito inte-
ressante, mas que, por outro lado, achava que ele tinha posto mais énfase na
critica ao modelo de socialismo do tipo do que tinha existido na Unido Soviéti-
ca do que em pensar como desenvolver formas de socialismo autogestionario.
E que me parecia que esta era a parte mais interessante. Paul Singer disse que
concordava comigo, mas que para uma exposi¢ao no PT tinha avaliado que néo
poderia deixar de se estender na parte critica.

Fiquei pensando em qual seria a razdo dessa avaliagdo. E conclui que deve
ser a idéia de que o peso da concepgao, digamos, mais tradicional de socialis-
mo, assemelhado ao modelo que foi posto em prética na Unido Soviética, ainda
é grande no PT.

O professor Singer acenou com a cabega, concordando. Sendo assim, eu te-
nho uma avaliagcdo muito diferente da dele a esse respeito. Acho que provavel-
mente o0 peso atual no PT dos defensores de concepgdes de socialismo asseme-
Ihadas ao chamado “modelo soviético” € muito menor; na verdade, acho que é
extremamente reduzido. Eu diria mais, até. A visdo de Marx, ou a de Lenin, ndo
podem ser confundidas com o que se implantou na Unido Soviética. E a grande
maioria dos que se referenciam nelas, como eu proprio, por exemplo, ndo ape-
nas tem uma vis&o muito critica do “socialismo que realmente existiu”, como
além disso acha que é necessario repensar as idéias de Marx, ou de Lenin, ou
até mesmo de Trotski (para citar um critico fundamental do modelo de socialis-
mo da Unido Soviética) sobre o socialismo a luz da experiéncia historica.

N&o creio que o conservadorismo na concep¢do de socialismo seja um pro-
blema hoje no PT. Pelo contrério, creio que o problema hoje é justamente o
oposto. Ou seja, hd uma tendéncia crescente dos filiados ao PT no sentido de
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reduzir o socialismo a uma idéia moral bastante vaga — alguma coisa como a
defesa de uma sociedade mais justa. J& quase ndo se defendem, de fato, concep-
¢Oes que tenham um contetdo efetivamente socialista. O problema ndo est4,
portanto, num apego a idéias socialistas do passado, estd na aceitacdo pouco
critica de muitas das idéias anti-socialistas do presente.

Por isso, acho que precisamos hoje discutir as idéias que Paul Singer apre-
sentou na segunda parte do texto. Como podemos dar atualidade & questdo do
socialismo hoje? Como pensar formas de caminhar na dire¢éo do socialismo
que ndo estejam sujeitas aos problemas levantados na primeira parte da
exposicdo?

Mas, antes de entrar nessa parte principal do debate, quero ainda fazer um
rapido comentario sobre a primeira parte da exposi¢do. Embora esteja de acor-
do com boa parte dela, eu questionaria algumas coisas.

Em primeiro lugar, acho que é um erro identificar qualquer planejamento
centralizado com o planejamento total de todas as decisdes da economia, e, em
conseqiéncia, com um planejamento totalitario. Ao contrario, creio que é per-
feitamente possivel imaginar um planejamento centralizado néo apenas do ponto
de vista de um pais, mas do mundo inteiro inclusive, no qual apenas algumas
decisbes seriam centralizadas. A grande maioria das decisfes seriam ampla-
mente descentralizadas.

Algumas questdes seriam decididas em &mbito mundial, por exigéncias de
racionalidade e pelo interesse coletivo da humanidade. Por exemplo, ques-
tdes que envolvem o esgotamento de recursos naturais ndo renovaveis. Ou a
destinacdo de recursos para a pesquisa cientifica: ndo faz nenhum sentido
achar que a melhor maneira de fazer pesquisa cientifica é por meio da con-
corréncia entre varios paises. O progresso da ciéncia exige mais colaboracao
internacional, e ndo a defesa do segredo comercial ou dos direitos de propri-
edade intelectual, como querem os “pensadores” da Organizacdo Mundial do
Comércio (OMC).
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O que estou dizendo € que, se € mais racional pensar em varias questdes de
um ponto de vista mundial, dai ndo se segue que deveriamos planejar todos 0s
detalhes da vida econdmica em dmbito mundial. Isso seria um completo absur-
do. E 0 mesmo se d4 em &mbito nacional. E possivel trabalhar a idéia de que um
bom planejamento centralizado teria de centralizar 0 minimo necessario; o
maximo de questdes deveriam ser descentralizadas. Quando chegarmos a um
governo empenhado em caminhar para o socialismo, havera muita margem para
aexperimentacdo inclusive nesta questéo, sempre no espirito de descentralizar
sempre que possivel.

O segundo questionamento que quero fazer é importante, creio, porque se
relaciona com a parte principal da nossa discussdo, de como podemos lutar
hoje pelo socialismo. Paul Singer insistiu muito na afirmacéo de que o merca-
do deve ser uma instituicdo permanente no socialismo, e de uma forma muito
corajosa: ndo defendeu apenas a manutengdo do mercado em geral, mas tam-
bém especificamente do mercado financeiro como instituicdo permanente. N&o
posso concordar com isso. De fato, fico com a impressdo de que quando ele
fala do mercado na verdade esta pensando em uma outra coisa, em algo que néo
é propriamente 0 mercado.

Por que defender o mercado? Os problemas do mercado ndo estdo s6 na sua
anarquia — a anarquia da produgdo capitalista é uma das criticas classicas de
Marx. Nem apenas em que 0 mercado favorece os mais ricos, a concentragao de
renda, as desigualdades, os desniveis econdmicos. O problema central do mer-
cado é que, por sua propria natureza, ele tem um tipo de racionalidade que néo
é racionalidade social ou humana. O que é racional para o mercado pode muito
bem néo ser racional para a sociedade. O mercado usa sempre uma forma
indireta de expressar as necessidades sociais e de decidir sobre elas. S6 pode
avaliar e decidir alguma questdo depois de transforma-la em uma questao im-
pessoal, isto é, em que o interesse das pessoas ndo pode ser considerado de
forma direta.
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Para dar um exemplo claro: para o mercado, ndo importa que vocé seja boa
pessoa, que tenha dez filhos, que passe fome. O que interessa € se vocé dard
lucro se for contratado. Ha claramente alguma racionalidade nisso, mas é uma
péssima racionalidade, desumana e cruel.

Essa limitacdo do mercado aparece de muitas maneiras. Aparece, por exem-
plo, na propria economia neoclassica (a versdo dominante da teoria econémica,
cuja grande preocupacéo € mostrar que os mercados sao racionais e eficientes),
com toda a dificuldade que tém os economistas que adotam essa linha para
tratar os “bens publicos” ou as chamadas “externalidades”. Em decorréncia
dessa dificuldade, os economistas neocléassicos fazem algumas propostas en-
gracadas: por exemplo, para tratar o problema da poluic&o no espirito neoclés-
sico, deve-se atribuir um preco ao direito de poluir. Assim, uma empresa
poluidora poderia emporcalhar um rio pagando determinada quantia; para
emporcalhar o mar o preco seria muito maior etc. A idéia é trazer o que por sua
natureza ndo pode ser objeto de transagGes mercantis para dentro do mercado,
eliminar as “externalidades” “internalizando-as”. ldealmente, do ponto de vis-
ta neocléssico, algo semelhante deveria ser feito com os bens publicos — com
0 que, é claro, deixariam de ser publicos. Tudo teria seu preco, nada seria de
graca, tudo seria compravel (e, portanto, vendavel): eis o ideal neoclassico,
que expressa justamente a “racionalidade” do mercado.

Esta discussdo se combina com outros temas classicos da critica ao mercado,
que s&o o da alienagdo e o do fetichismo das formas mercantis.

Assim, 0 mercado vai muito além da idéia de que é preciso descentralizar as
decisBes. Como ja disse, concordo plenamente com a preocupacéo em deixar a
maior parte possivel das decisdes descentralizadas. Mas n&o diria que a melhor
forma de fazer isso, principalmente quando pensamos a longo prazo, é median-
te algum tipo de mercado.

O professor Singer conhece melhor do que eu 0s problemas que apontei na
forma de tomar decisdes do mercado. Mas acredita que é possivel resolvé-los,
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de alguma maneira, no funcionamento de mercados integrados em uma econo-
mia socialista. Minha divergéncia é que néo creio que seja possivel mudar tan-
to a natureza dos mercados.

Mas, como o desaparecimento do mercado ndo é para ja, 0 mais importante
aqui é discutir as idéias que Paul Singer abordou de forma breve na ultima
parte da exposicéo, que estdo bem colocadas em varios livros, artigos e entre-
vistas suas nos Ultimos anos. Giram em torno da concepgdo de que temos de
desenvolver formas de construir o socialismo de baixo para cima.

Acho que séo idéias boas, principalmente porque, qualquer que seja nossa
concepcao de socialismo, as condi¢Bes de luta para atingi-lo serdo tanto melho-
res quanto mais criarmos formas sociais que signifiquem progresso na organi-
zacdo dos trabalhadores. E ndo creio que possa haver dividas de que comegar a
construir o socialismo de baixo para cima, no sentido proposto por Paul Singer,
vai nessa dire¢ao.

Os “implantes socialistas” — Uma das idéias defendidas pelo professor
Singer é de que, ao longo dos Ultimos 200 anos, tém sido desenvolvidos uma
série de “implantes socialistas” no interior das formag@es sociais capitalistas.
Assim, seriam “implantes socialistas” algumas formas de organizacéo econé-
mica, como as cooperativas e outras formas da chamada economia solidéria; e
também formas de organizacdo politica. Esses “implantes socialistas” teriam
um carater que os leva a se chocar com o capitalismo; seria isso que justificaria
dar-Ihes este nome. Creio que podemos avaliar que essa concepgao é correta, e
que de fato podemos assumir que o reforco e o desenvolvimento dessas formas
de organizagao econdmica e politica devem ser um aspecto central de uma es-
tratégia de luta pelo socialismo hoje.

Que vérias institui¢Bes criadas nos ultimos 200 anos tém um caréter contra-
ditorio com o capitalismo fica claro em varios exemplos apresentados no livro
Uma utopia militante. Um desses exemplos sao as formas de seguridade social,
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que chegaram ao seu ponto mais alto nos anos do pés-Segunda Guerra Mundi-
al: um dos centros da politica dos governos capitalistas hoje é reduzir sua am-
plitude. Infelizmente, esses anos de predominio neoliberal tém criado condi-
¢Oes para que essa politica de regressdo social tenha conseguido resultados
significativos.

Neste comentario, vou discutir sobretudo os “implantes socialistas” eco-
némicos. Antes de mais nada, acho que a expressao “implante socialista” é
boa, e que é (til dar este nome a formas de organizagdo e a institui¢des que se
orientam para a satisfacéo de necessidades sociais e se contrapdem a l6gica do
mercado capitalista. Por outro lado, a0 mesmo tempo que acho correto falar em
“implantes socialistas” e definir seu desenvolvimento como um dos eixos de
nossa estratégia, acredito que estes “implantes” tém uma fragilidade bésica:
seu carater estara sempre em risco enquanto estiverem no interior do capitalis-
mo. Estdo permanentemente sujeitos & descaracterizagio. E certo que o risco
de descaracterizagdo de formas socialistas ou socializantes de organiza¢éo néo
existe apenas no interior do capitalismo, como alids a experiéncia da Unido
Soviética e do seu antigo bloco mostrou. Mas creio que €é correto pensar que a
pressao para sua descaracterizagao serd mais forte enquanto estiverem no inte-
rior do capitalismo, por vérias razdes.

O professor Singer citou exemplos de problemas enfrentados por experién-
cias de construcéo de cooperativas. Talvez o caso recente mais expressivo seja
justamente o da experiéncia do complexo de cooperativas de Mondragén, for-
mado a partir do Pais Basco. Com a entrada do Estado espanhol na Comunida-
de Européia, com a evolugdo para a Unido Européia e o processo de unificacéo
monetéria, as pressoes para “aumentar a competitividade” se intensificaram. A
partir dai, algumas regras do movimento cooperativo comecaram a ser modifi-
cadas. Talvez o mais significativo seja que a utilizagdo do trabalho assalariado
tém sido aumentada: ndo ha davida de que isto vai na contraméao das idéias de
economia solidaria.
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O risco de descaracterizacdo de formas de economia solidaria existe apenas
quando sdo incipientes. No caso de Mondragon, alias, é bem claro que néo se
pode falar em incipiéncia. O risco vem do proprio fato de tais organizages
competirem no &mbito do mercado capitalista. 1sso significa que elas séo for-
cadas, em alguma medida, a aceitar critérios de racionalidade e de eficiéncia
capitalistas. Acontece que no terreno dos critérios de eficiéncia capitalistas,
dos critérios vigentes no mercado capitalista, a luta é desigual, e esta perdida.
Se avaliamos a performance econdmica segundo a ldgica do mercado, isto €,
segundo a l6gica do capitalismo, ndo hé duvida de que teremos de concluir que
as formas de gestdo do capitalismo s&o mais eficientes, embora tenham tam-
hém seus problemas.

O exemplo das cooperativas de Mondragén com o aumento do uso de traba-
Iho assalariado — e isso se faz para que seja possivel reduzir o nimero de traba-
Ihadores quando for o caso, ou seja, para manter as condi¢des de demitir traba-
Ihadores quando 0 mercado o recomendar — d& uma idéia muito clara de como
o funcionamento no interior de uma logica econémica que é adversa para 0s
trabalhadores tem consequiéncias negativas.

O que nos leva a necessidade de deduzir a regra de que, no desenvolvimen-
to da economia solidaria, se queremos que ele se dé de fato segundo uma
orientacdo anticapitalista, a luta contra a l6gica do mercado tem de ser per-
manente.

H& uma outra questéo que considero muito importante e foi tocada por Paul
Singer, embora ele ndo tenha tido tempo de desenvolvé-la. E o problema da
divisdo social do trabalho. Naturalmente, é muito dificil avancar muito radical-
mente na superacéo da divisdo social do trabalho, principalmente se pensamos
em prazos curtos. Nas nossas experiéncias de organizacdo econdmica hoje é
sem duvida necessario manter formas de diviséo do trabalho.

Mas o que significa construir formas de economia solidaria mantendo a divi-
sdo do trabalho? Significa construir organizacdes em que ha contraposicéo en-
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tre administradores e operarios, entre trabalhadores mais qualificados e menos
qualificados. Isso naturalmente conduz a necessidade de manter diferencas de
remuneracéo, ainda que menores do que as que sdo normais no capitalismo.
Desenvolvem-se diferencas objetivas de interesses. No caso de Mondragdn,
por exemplo, é perfeitamente razoavel dizer que no seu interior ha algum tipo
de luta de classes. H& muitos trabalhadores cooperados que ndo se sentem iden-
tificados com o complexo de cooperativas — que, no entanto, é administrado
em bases autogestionarias. Para muitos trabalhadores cooperados, a Ginica grande
diferenca que sentem, a (inica grande vantagem evidente, em relacéo aos traba-
Ihadores de empresas capitalistas semelhantes, é a maior garantia no emprego.
N&o € uma pequena questdo, mormente nos dias de hoje, mas é pouco para
caracterizar avanco em direcéo ao socialismo.

Outra experiéncia cooperativa que passa por problemas desse tipo sdo os
kibutzim de Israel. Recentemente, tém adotado diferengas de remuneracdo (no
inicio funcionavam em bases estritamente igualitarias), vém abrindo maior es-
paco para o consumo privado (enquanto na origem funcionavam de modo estri-
tamente coletivo) etc.

A partir desses problemas, temos de pensar o que é possivel fazer. E quando
digo temos de pensar é porque creio que para muitos problemas é dificil encon-
trar uma solugdo. Serd possivel fazer alguma coisa que permita tirar 0 maximo
proveito da existéncia dos “implantes socialistas” que crescem hoje, inclusive
no Brasil? Alguma coisa que potencialize sua contribuigéo & luta socialista, e
reduza o risco de descaracterizagao?

A hipbtese que levanto é que a coisa mais efetiva que pode acontecer, para
dar mais forca a experiéncias desse tipo, para que tenham mais chances de
sobreviver como formas de organizacdo com carater socialista, com carater
solidério, para que contribuam para a superacao do capitalismo, € a existéncia
de um movimento politico-cultural socialista amplo, que lhes sirva de referén-
cia, e no qual se integrem.
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Tentando tornar um pouco mais clara a idéia: estou pensando em um tipo de
movimento que ndo poderia ser apenas politico. Ndo poderia ser simplesmente
uma frente de esquerda, do PT com outros partidos. Teria de ser um movimento
com um carater muito mais ideoldgico e cultural, que travasse uma disputa
nestes termos na sociedade.

Essa disputa teria de ser feita, por exemplo, em torno dos critérios de eficién-
cia econdmica. Quais sdo os critérios de eficiéncia compativeis com uma
racionalidade mais ampla, voltada para os objetivos da sociedade como um
todo? Para que se possa questionar, na pratica, 0 uso de critérios de eficiéncia
de mercado, é preciso construir um movimento que seja uma referéncia tdo
forte que torne o fato de ser bem-sucedido do ponto de vista desse movimento
mais compensador, para muita gente, do que, por exemplo, ter uma renda mais
alta.

Pode ser que eu esteja sonhando alto. Mas acho dificil conseguirmos avan-
car em direcdo ao socialismo se ndo construirmos um movimento que recu-
pere alguns conteddos ideoldgicos classicos do movimento socialista. O re-
conhecimento de ser um socialista, que luta para 0 bem de todos, para a cons-
trucdo de uma sociedade solidaria, tem de se tornar mais importante e mais
desejado do que ter uma renda um pouco maior. Enfatizando um pouco mais:
acho que ndo basta que nds, 0s membros desse movimento por construir,
sejamos gente que se incomoda com a pobreza dos outros, com a existéncia
de miséria na sociedade. Acho que é essencial também que sejamos gente
que teria vergonha se tivesse uma renda muito acima da média da sociedade,
ou se tivesse um padrdo de vida muito maior do que o considerado social-
mente aceitavel. Isso ndo significaria eliminarmos as diferencas sociais: isto
s0 serd possivel, naturalmente, ap6s um longo processo de construgdo socia-
lista. Mas comegariamos a reduzir as diferencas sociais de modo significati-
V0, € nos sentiriamos felizes precisamente por estarmos sendo consequientes
com isso.
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Sem a construgdo de um movimento politico-cultural desse tipo, néo vejo
como os “implantes socialistas” existentes escapariam da tendéncia a se
descaracterizar e a ser engolidos pelo mercado, isto é, pelo capitalismo, sob o
peso da pressdo dos critérios capitalistas de eficiéncia e das conseqliéncias da
inevitavel divisdo social do trabalho.

Fico imaginando que pelo menos parte do éxito do Movimento dos Trabalha-
dores Rurais Sem Terra (MST) tem a ver com o fato de ele estar criando um
movimento com essas caracteristicas. O MST tem sido eficiente em conseguir
tomar terras, e a partir dai comecar a produzir. Mas vai além. Ele tenta organi-
zar suas unidades produtivas na forma de cooperativas. E o que talvez seja
mais interessante e importante: o vinculo dos trabalhadores com o0 movimento
nao se extingue quando conseguem sua terra. Ap6s terem o seu quinhao, conti-
nuam membros do movimento e, portanto, referenciados nele, em seus objeti-
vos. Acho que esta concepcdo vem permitindo que 0 MST crie uma coisa que
ndo é s6 um movimento social de luta pela terra, ou s um movimento politico.
O msT é também cultural e ideoldgico, e ainda econémico.

Creio que podemos falar de trés tipos de lutas que podem ser desenvolvidas
hoje, ou seja, ainda dentro do capitalismo, e que podem reforgar “implantes
socialistas” e colocar a luta pelo socialismo em um patamar superior. O primei-
ro é o que discuti um pouco, a luta pelo desenvolvimento de formas de econo-
mia solidaria. Vou apenas mencionar os outros dois rapidamente, ja que o0 meu
tempo esta se esgotando.

0O segundo tipo foi mencionado também por Paul Singer na sua exposicéo, sem
desenvolvé-lo muito. E a luta por mudangas na relac&o capital-trabalho nas pro-
prias empresas capitalistas, no sentido de ampliar os direitos dos trabalhadores
e de questionar o exagero de “direitos” que a propriedade capitalista confere
aos capitalistas. Hoje em dia, aliés, os capitalistas estdo lutando para aumentar
ainda mais esses “direitos” abusivos; é o que ocorre, por exemplo, quando ten-
tam reduzir a legislacdo trabalhista, facilitar as demissdes, em suma, cortar
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todos os entraves para o capital poder fazer o que bem entende. Temos de de-
fender medidas que vao exatamente na dire¢do oposta.

O terceiro tipo sdo lutas para mudar o carater do Estado, para democratiza-lo
e criar cada vez mais formas de participacdo popular e de controle social sobre
seu funcionamento. O Orcamento Participativo é até agora 0 melhor exemplo
de um “implante socialista” desse tipo.

Para concluir este comentario: acho que a grande vantagem de adotarmos
uma visdo de luta pelo socialismo que incorpora a idéia da existéncia de “im-
plantes socialistas” dentro do capitalismo, e a proposta de construir de baixo
para cima um movimento pelo socialismo, é que isso torna possivel, se chega-
mos a governos municipais, estaduais, ou ao governo nacional, defendermos
e implementarmos desde o inicio medidas pensadas como ja tendo um cara-
ter socialista. E, dessa maneira, dar coeréncia ao que parte das administragdes
do PT, e talvez até de outros partidos, ja comecou a fazer; é o caso, por exem-
plo, do Orcamento Participativo. Ou seja, ja vém sendo postas em pratica medi-
das que vao contra a légica do capitalismo; é atil compreendé-las, dizé-las e
amplia-las.

Se entendemos as coisas dessa maneira, podemos concluir que é possivel
defender desde ja um programa que tem elementos e uma orientacao geral so-
cialistas. E podemos, portanto, evitar o grande problema, o grande risco que,
creio, existe hoje no pensamento da esquerda, tanto no mundo como no Brasil:
cair na armadilha de dizer que a correlagdo de forcas atual ndo permite defen-
der um programa socialista, e a partir dai tentar pensar o que é possivel fazer
nesta correlacdo de forcas. A conclusdo é entéo: o que da para fazer, quando
chegamos ao governo, é tentar melhorar o que existe, isto é, o capitalismo.
Depois, no futuro, algum dia, quem sabe, voltaremos a pensar o que é possivel
fazer pelo socialismo.

Cair nessa armadilha é caminhar para descaracterizar uma identidade socia-
lista. Entrar na discussdo na forma proposta por Paul Singer permite, acho,
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defender com mais forga, e com mais coeréncia, as medidas de carater socialis-
ta que ja estdo sendo levadas a prética, inclusive fora de governos, como faz o
MST. E ndo s6 o MST: também sindicatos tém comegado a se interessar pelo
movimento de cooperativas, e acho isso muito positivo.

Por Gltimo, um comentario muito rapido sobre uma das colocaces do pro-
fessor Singer. Acho bastante curiosa a defesa de um parlamento econdmico
para tentar compatibilizar ao maximo os planos das empresas e 0s interesses
dos trabalhadores, para diminuir a anarquia e o desperdicio proprios do merca-
do capitalista, combinada com a avaliagdo de que, de qualquer maneira, a deci-
sdo final dos investimentos deve ficar com o mercado financeiro, porque é pre-
Ciso preservar a possibilidade de que a iniciativa de algum jovem com alguma
idéia maluca, mas que pode dar certo, seja apoiada por alguém e possa ser
levada & prética.

Acho que a preocupacéo de preservar as chances dos jovens com idéias ma-
lucas de poderem tentar pd-las em prética é correta, mas ndo acho que a melhor
maneira de garantir isso possa ser manter o mercado financeiro. Dessa forma
dariamos um crédito ao mercado financeiro que ele ndo merece. Acho mais
razoavel, por exemplo, pensar que podemos, uma vez que cheguemos a algum
tipo de organizacdo geral da economia de carater socialista, a algum tipo de
planejamento centralizado, garantir que haja um fundo para inovacdes; ou mais
precisamente um fundo para projetos loucos, digamos assim para enfatizar. Que
tenha uma forma de gestdo que néo seja tradicional, conservadora. Pode ser
dirigido por gente bem jovem, para ndo sofrer muitas influéncias dos habitos
do passado, e tomar decisfes em fungéo de critérios nada tradicionais.

E claro que n&o estou aqui formalizando uma proposta para incluirmos no
programa. S6 quero dizer que é possivel imaginar formas melhores do que o
mercado financeiro para atender & preocupacéo colocada por Paul Singer.

A partir desta questdo, e de vérias outras, eu resumiria minha divergéncia
com o professor Singer: acho que ele termina atribuindo ao mercado um papel
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que certamente ele ndo pode cumprir. As preocupagdes apresentadas por Paul
Singer me parecem sempre importantes, orientadas por necessidades reais, como,
por exemplo, garantir mais liberdade individual. Mas acho que todas podem
ser mais bem resolvidas de outras maneiras do que por meio do mercado. A
superacdo do mercado ndo € para amanhd, é claro, mas vale a pena desde ja
pensar em formas de garantir o maximo de descentralizagéo, de liberdade indi-
vidual, sem adotar as formas do mercado.
Termino com essa observacdo. Muito obrigado.
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Intervencoes do publico

Aldo Fornazieri

Eu ndo sou socialista e defendo que o PT
nao se defina como socialista, embora ache
que os socialistas devam fazer parte do PT.
O ponto de chegada do Paul Singer deve-
ria ser exatamente o ponto de partida, ja
que defendeu que a sociedade deve ter
mercado e deve ter liberdade — o que con-
sidero que nao é uma sociedade socialista.
Essa é a questdo fundamental. Se pensa-
mos em uma sociedade com liberdade e,
portanto, com democracia, ndo é possivel
que ela seja socialista.

Sem a garantia do direito de proprieda-
de ndo ha garantia de direitos aos proprie-
tarios. Para que alguém seja livre, a pri-
meira condigdo é que ele seja proprietario
de si mesmo. Esse é o principio originario
da propriedade. Socialismo nenhum garan-
te isso.

Em segundo lugar, para que o principio
da liberdade se efetive de fato, deve haver
uma economia de mercado. Sem a econo-
mia de mercado, as pessoas sdo controla-
das por alguma entidade, por algum ente
organizacional. E toda organizag&o pressu-
pde duas coisas: uma oligarquia de chefes —
uma elite — e uma burocracia funcional.

E por isso que 0s experimentos socialis-
tas tendem ao fim. Exatamente porque a
I6gica de qualquer organizacdo é a oligar-
quia dos chefes e a burocracia funcional.
Que tendem sempre a uma centralizac&o.
Por isso, o socialismo democréatico é uma
contradicdo em termos. Ele é impossivel
de ser realizado. E, se ele é impossivel de
ser realizado e se eu defendo a liberdade e
a democracia, eu sou um nao-socialista.
Isso ndo significa que eu adira ao capita-
lismo.
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Acho que o problema fundamental da
concepgao do Jodo Machado é ndo com-
preender isso. E ndo compreender que sem
mercado e sem propriedade é impossivel a
liberdade.

N&o podemos pensar uma forma Unica
de economia. Evidentemente, vamos lutar
contra o capitalismo, vamos lutar por aqui-
lo que o Singer propde. E um movimento,
ndo é uma sociedade real, uma sociedade
alcancada. E um movimento e, como mo-
vimento, o que isso implica? Uma luta pela
equidade, pela democratizagdo e pela
republicanizacdo. Sao esses trés termos
que estdo em jogo e ndo uma luta pelo
igualitarismo.

Qual é a forma que essa economia vai
adquirir? Vai ser uma forma necessaria-
mente plural. Vo existir vérias formas de
organizacdo econdmica: socialista, ndo-
socialista, capitalista, cooperativada e as-
sim por diante. A forma da economia pela
qual n6és lutamos ndo é uma forma defini-
da, é uma forma plural de economia.

Eduardo Suplicy

No didlogo entre Jodo Machado e Paul
Singer, surge a questdo do mercado. Fiquei
pensando numa observacdo feita por
Amartya Sen, Prémio Nobel de Economia,
que dedicou a sua vida a questdes tdo ca-
ras aos que querem construir o socialismo.

Quase toda a sua obra se dedica a estudar
€Omo superar a pobreza e como conseguir
maior igualdade.

No seu livro Desenvolvimento como li-
berdade, ele faz uma observacdo sobre o
mercado, que eu achei muito interessante
e simples: uma pessoa dizer que é contra
0 mercado seria como alguém dizer que é
contra algo que nds no PT fazemos até de-
masiadamente, que é conversar. Por aca-
so no PT alguém é contra a conversa? O
que mais fazemos aqui é conversar, tro-
car idéias.

Em todos os sistemas econdémicos havi-
dos na histéria da humanidade, inclusive
em todos os sistemas do socialismo real,
nunca deixou de haver o encontro de pes-
soas que levam bens ao mercado. Seja em
Cuba, hoje, seja na Coréia do Norte, seja na
Unido Soviética, sempre houve o encontro
das pessoas que levavam mercadorias ou
Servicos para mostrar a outras pessoas, que
por sua vez estavam ali para comprar. E
desse dialogo saia alguma negociacéo.

Mas € claro que uma coisa é o mercado
que leva a uma situacéo de extraordinaria
desigualdade, concentracdo, alienacéo,
ndo consideragao dos problemas ecolégi-
cos e assim por diante, e outra coisa € ins-
tituir mecanismos tais como a participa-
¢do dos trabalhadores, a democratizagdo
das relagGes de producdo entre trabalha-
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dores e empresarios ou, idealmente, até
fazer com que as empresas tomem as for-
mas de cooperativas de producgdo, o que
Paul Singer vem defendendo de maneira
t&o entusidstica.

Mas se quisermos viver num lugar onde
haja democracia no nivel dos meios de
producéo, e se quisermos fazer com que
no mercado exista liberdade para o ser hu-
mano escolher se desenvolver, ter opgoes
e, a0 mesmo tempo, ninguém estar numa
situacédo tal que ndo tenha a liberdade de
sobrevivéncia, entdo para isso sera preci-
so instituir a garantia de todos terem essa
liberdade de jamais ser alienados. E a li-
berdade de poderem escolher entre traba-
Ihar e ndo trabalhar. Dai a importancia de
assegurar a todas as pessoas a garantia de
uma renda. Isso foi expresso por Singer
num programa nacional do Partido, ja em
1986, e € um outro elemento importante
na construcdo do socialismo e de uma so-
ciedade justa.

Max Altman

Ja que todos estdo se definindo, eu me de-
fino como socialista. Pretendo lutar ao lado
de um partido socialista e para que o PT
seja um partido socialista de modelo ino-
vador, diferente do que se assistiu até ago-
ra, que possa dar contribui¢do importante
ao avango da humanidade.

Feita essa definicdo, eu diria o seguinte:
a Revolucédo de Outubro na Russia se deu
com base nos ensinamentos de Marx. As-
sumiu uma forma radical e conseguiu le-
var um pais atrasado — ou pelo menos muito
mais atrasado que 0s demais paises capita-
listas europeus — a uma posi¢do de desta-
que. Sucessivos planos econdmicos levaram
a gue a Unido Soviética se tornasse, logo
apos a Segunda Guerra Mundial, uma gran-
de poténcia, bipolarizando o espagco mun-
dial econdmica, politica e militarmente.

E evidente que na evolugéo do socialis-
mo real ocorreram os problemas graves que
Paul Singer mencionou. Lembrando que
houve uma instauracao do sistema socia-
lista num Unico pais, e essa foi a primei-
ra grande discussdo que houve entre 0s
bolcheviques.

A histéria deste século, todos conhecem:
a Unido Soviética, mesmo em meio a guer-
ras sucessivas, surgiu como a Unica real
competidora a se contrapor a principal po-
téncia capitalista internacional. E até su-
perando-a em alguns aspectos. Por exem-
plo, na inddstria do espago cosmico e em
alguns setores da industria bélica. Mas se
atrasou na industria de consumo, e isso vi-
rou um fato.

O brago de ferro entre a principal potén-
cia capitalista, os Estados Unidos, e a Unido
Soviética, poténcia socialista, estabelecia
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uma bipolaridade, um equilibrio geopoli-
tico que permitia aos demais paises, capi-
talistas ou ndo, subdesenvolvidos ou néo,
levar adiante politicas prdprias, fazer suas
revolugdes, porque tinham um respaldo
internacional. Eu daria como exemplo o
Vietnd, mesmo a China, e, um pouco dife-
rente, Cuba.

Esse braco de ferro se rompeu quando o
governo Reagan resolveu implantar a po-
litica de “guerra nas estrelas”, com um in-
vestimento de 1,5 trilhdo de délares, para
obrigar o seu oponente, a Unido Soviética,
arealizar investimento correspondente nes-
sa area, para ndo perder a posi¢do de equi-
librio industrial-militar da ocasiéo.

E verdade: a Unido Soviética ndo con-
seguiu acompanhar. Houve uma deteriora-
¢ao, inclusive da industria de bens de con-
sumo. Houve desvios gritantes, até catas-
trofe econdmica. Por exemplo, os planos
econdmicos levados as empresas eram mis-
tificados, eram fraudados.

Esse quadro fez com que Gorbachev as-
sumisse o poder e fosse implantada a poli-
tica da perestroika no plano econdémico.
Lembre-se que Gorbatchev era do grupo
mais a esquerda da Comissdo Executiva do
PC Soviético.

N6s temos que lamentar, mesmo que cri-
tiqguemos a fundo a politica desenvolvida
ha dezenas de anos pela Unido Soviética e

critiquemos o centralismo exacerbado no
plano econdmico, que o rompimento do
equilibrio geopolitico tenha trazido um
prejuizo imenso & humanidade.

O socialismo havia levado as conquis-
tas dos trabalhadores a posi¢6es nunca an-
tes alcangadas. O rompimento desse equi-
librio leva a que o capitalismo seja ndo s6
hegeménico, mas que esteja ditando todas
as regras. O que torna dificil, muito mais
dificil, hoje, qualquer pais pretender alte-
racBes de cunho socialista.

Entdo, digo que socialismo e as trans-
formacdes econdmicas socialistas num pais
requerem, exigem, poder. E ndo adianta
conquistar s6 o governo. Para as alteragdes
socialistas é necessario um equilibrio de
forcas que permita avancar neste terreno.
Né&o basta eleger presidente, governadores,
para estas transformagdes socialistas. Go-
verno ndo basta. E preciso poder. E o po-
der se conquista. E ter poder para modifi-
car as instituicOes e levar adiante uma po-
litica socialista inovadora. E preciso escla-
recer bem isso.

Este simpdsio estd querendo produzir
algo de inovador, propor algo de inovador
para esse socialismo que se pretende. A
pergunta para o debate é a seguinte: é ne-
cessario garantir um minimo de centrali-
zagdo econdmica e planificacdo econdmi-
ca? As empresas gigantescas e até mono-
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polios hoje estatais — eu cito 0 exemplo da
Petrobras — devem ser mantidos como pro-
priedade coletiva? Empresas estratégicas,
concentradas nas maos do Estado, geridas
pelo interesse pablico, sem burocratismo?
Como garantia de permanente inovagao
tecnoldgica, dois fatores sdo absolutamente
necessarios: a presenca do mercado — que
n&o se pode excluir, visto que na Unido So-
viética os aparelhos domésticos ndo funci-
onavam — e a competitividade das empre-
sas estatais, geridas pelo Estado e de pro-
priedade coletiva da sociedade. Podem ser
competitivas? Podem ser competitivas! E
a Vale do Rio Doce é um exemplo, a
Petrobras € um outro exemplo, de empre-
sas altamente competitivas, ndo s6 no pla-
no interno como internacionalmente. Es-
sas sdo duas questdes importantissimas
para examinarmos e construirmos um ca-
minho socialista para a economia. E preci-
so ter uma analise sobre 0 mercado numa
sociedade socialista e analisar também o
problema da competitividade, para elimi-
nar a burocracia, eliminar a preguica e para
estimular a inovacao e criar uma verdadei-
ra sociedade socialista. Politicamente so-
cialista e economicamente socialista.

Arlindo Chinaglia

O capitalismo é capaz de hegemonizar va-
rias formas de produgdo, inclusive aquelas
que Paul Singer caracterizou como nao-
capitalistas, exatamente porque elas ndo
ferem, ndo atingem e ndo disputam o gran-
de poder que estd concentrado no sistema
financeiro hoje, nas chamadas empresas do
conhecimento, de alta tecnologia, e nas
grandes empresas de maneira geral.

Sempre tive como absolutamente natu-
ral que essas pequenas produgdes, de fato,
nunca incomodaram, e portanto podem vi-
cejar. Entretanto, em outras épocas se de-
batia 0 que seriam o0s setores estratégi-
cos. Por exemplo, sempre se defendeu a
estatizagdo do comércio exterior, a
estatizagdo do sistema financeiro e, evi-
dentemente, o planejamento dos grandes
rumos econémicos.

Sinceramente, ndo consigo vislumbrar
qualquer possibilidade de crescimento num
grau que de fato faga jus a uma estratégia
socialista, daquilo que vocé definiu como
“implante socialista” e com o que o Jodo
Machado concordou. E muito generoso de
nossa parte caracterizar como “implante
socialista” experiéncias como o Orcamen-
to Participativo, mas é um risco gravissimo,
pois tende & mistificacéo.

Por que discutir 1% ou 2 % de todos 0s
recursos do municipio ou do estado, quan-
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do a maior parte estda comprometida com o
pagamento de juros de dividas? Eu temo
exatamente o contrario. Que isso acabe vi-
rando senso comum e que 0 pratiquemos
com tal desenvoltura que cheguemos a
acreditar que é algo naturalmente revolu-
cionario.

No sentido da democratizagdo do po-
der do Estado, o controle popular e o Or-
camento Participativo sdo armas eficazes.
Mas, como peso na economia, me preo-
cupa.

Nunca gostei do termo “socialismo real”,
porque prefiro dizer que ndo era socialis-
mo. E uma atitude mais coerente com prin-
cipios e valores sempre defendidos pelos
socialistas. Nesse sentido, como analisar o
processo chinés, que hoje ameaca o Japao
e é uma economia planificada, centraliza-
da? N&o consigo entender que a centrali-
zacdo seja algo necessariamente ruim.
Exemplo sdo as megafusdes, os grandes
conglomerados. Eles sdo centralizados, tém
poder, planejam. Entdo, ndo consigo vis-
lumbrar a estratégia que vai nos levar na-
turalmente ao socialismo. E ndo estou de-
fendendo nada daquilo que é burocracia e
ineficiéncia. Alias, eu rechaco a idéia de
que o mercado seja livre. Ao contrério, 0
mercado é a lei do mais forte, com todos
0s crimes que levaram a concentragdo e ao
poder dos atuais mais fortes.

Fernando Haddad

Como todos estdo dizendo por que estdo
no PT, eu gostaria de dizer que me sinto
muito confortavel no PT, justamente por-
que ele aparentemente contempla mais de
uma visao. E o que me seduz no partido é
que ele tenha uma ala socialista importan-
te, comprometida com os ideais socialis-
tas; uma ala republicana importante, com-
prometida com os ideais republicanos; e
um centro hegemdnico social-desenvolvi-
mentista, 0 que € absolutamente fundamen-
tal no caso de um pais periférico como o
Brasil. Ao contrario do que possa parecer
a primeira vista, longe de existir uma in-
compatibilidade entre republicanismo e
socialismo, na minha visdo eles sdo com-
pativeis e ndo vejo a realizagdo de um sem
a realizagdo do outro.

Essa idéia do que eu poderia chamar
de socialismo republicano permeia de al-
guma forma a obra recente de Paul Singer.
A tentativa de mostrar aquilo que ele cha-
ma de socialismo vindo da base ¢ justa-
mente a idéia de se construir republica-
namente uma nova forma de organizacéo
econdmica e social. N&o vejo incompati-
bilidade. Quando o companheiro que pri-
meiro interveio disse que sem proprieda-
de ndo ha liberdade, acho que estamos
todos de acordo. Por isso é que somos
socialistas. Porque ninguém € proprieta-
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rio de nada. A ndo ser 10% da populagéo,
OuU menos.

A Unica forma de todos terem proprie-
dade ¢é lutar pelo socialismo. 1sso é classi-
co no socialismo, desde a sua emergéncia
logo apés a Revolugdo Francesa. Paul
Singer esta absolutamente sintonizado com
os ideais de construcao republicana de uma
nova forma de organizacéo social, que visa
ageneralizar a propriedade por meio da sua
socializagdo, sem que com isso se compro-
meta nenhuma das conquistas do liberalis-
mo. Conquistas que, alias, Marx era o pri-
meiro a apreciar, como a liberdade indivi-
dual, que s6 se consumaria com a extingao
das classes sociais, com o fim da socieda-
de dividida em classes.

A observacao que eu faria apds este co-
mentario é que eventualmente a gente pos-
sa estar fazendo uma pequena confusdo
entre republicanismo e mercado. Muitas
vezes, na ansia de tentar construir uma so-
ciedade libertaria, podemos estar fazendo
uma confusdo entre uma construgdo repu-
blicana dessa nova forma de organizagao
social e a idéia de que o mercado deve
permear todas as relagdes sociais. Gosta-
ria de lembrar que existem dezenas de for-
mas de planejamento sob o capitalismo. O
sistema de crédito é um sistema absoluta-
mente centralizado no Conselho Moneta-
rio Nacional, aqui no Brasil.

O sistema tributéario é centralizado e
completamente opaco, principalmente no
nivel federal. Na 6rbita das administracdes
municipais, estamos conseguindo torna-lo
mais transparente, mas no nivel federal nin-
guém tem nocdo do que paga, para onde
vai o dinheiro, nada disso € visivel. Entéo,
¢ uma falsa polémica essa questdo do pla-
no estatal e do mercado. Caberia tanto ao
Estado como ao mercado um planejamen-
to social, porque € este que esta faltando e
tem que ser necessariamente democratico.

Hoje nés ndo temos controle sobre 0
destino do crédito, que estd acumulado no
sistema financeiro, seja no Banco Nacio-
nal de Desenvolvimento Econémico e So-
cial (BNDES), seja nos fundos de penséo,
seja nos bancos estaduais ainda publicos.
N&o temos absolutamente controle sobre o
destino desse dinheiro. Este € o problema.

Temos de pensar formas de planejamen-
to social. Uma questdo que nao foi abor-
dada mas que é imprescindivel na dire¢do
da construgdo de uma sociedade socialista
¢ a da propriedade dos meios de comuni-
cacdo e das formas de gestdo desta proprie-
dade. E impossivel se pensar em socialis-
mo hoje sem democratizar 0os meios de
comunicagao.

Outra questdo fundamental, que ganhou
importancia no pds-guerra, é a questdo da
propriedade intelectual. Hoje, boa parte dos
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lucros ndo advém da propriedade dos meios
de produgdo, mas da propriedade privada
das patentes, da propriedade privada da
gestdo do desenvolvimento cientifico e
tecnolégico. Ha empresas que tém lucros
extraordinarios sem possuir uma unica
maquina, s6 possuindo uma marca, um
logotipo qualquer e subcontratando, se
valendo de um processo de terceiriza¢do
internacional e subcontratando no mundo
inteiro. Fazem isso detendo o controle de
uma marca e expropriando os trabalhado-
res por meio deste expediente.

Em resumo, 0 que importa é a questao
do crédito, a questdo da propriedade inte-
lectual, a questdo dos meios de comunica-
¢do, a questdo de formas de planejamento
ndo-burocraticas. O maior problema das
cooperativas € a escala, o fato de ela ser
uma graminha no meio de uma selva. N6s
temos de romper com preconceitos, rom-
per com dogmas do passado, inclusive com
teorias que as vezes sdo muito sedutoras
mas que sdo velhas teorias, inclusive com
teorias anti-socialistas, que também estdo
velhas. Nao nos vale nada resgatar essas
teorias. Temos de ir para a frente, a luz do
que aconteceu, e tentar botar a imaginagao
socialista para funcionar.

Luiz In4cio Lula da Silva
Uma coisa boa no nosso partido é exata-
mente podermos discutir este tema com a
tranquilidade com que o estamos discutin-
do. As vezes, no PT, todos nos dotamos de
sabedoria infinita e passamos a nao ter ou-
vidos para escutar coisas com as quais ndo
concordamos. Se ndo concordamos, ou 0
cidaddo é esquerdista ou o cidaddo é
direitista, ndo tem meio termo para dis-
cutir. E a tranquilidade com que estes de-
bates estéo sendo feitos, mesmo dentro do
espaco do PT, mostra um amadurecimento
do partido.

E muito importante que estejamos dis-
cutindo a economia socialista, pois € uma
questdo polémica. Eu acho que o socialis-
mo real — estamos falando aqui do real e
ndo da utopia — ndo resolveu um problema
crucial na sua relagdo com a sociedade, com
a producdo, que é o modo de tratar os desi-
guais.

O ser humano é eminentemente com-
petitivo. Na medida em que se bloqueia
a capacidade competitiva do ser humano
e se coloca todos para ganhar a mesma
coisa dentro de uma fabrica, cortam-se
as possibilidades de sucesso daquela fa-
brica. As pessoas sdo niveladas por bai-
X0 e ndo niveladas por cima. O socialis-
mo ndo conseguiu resolver este pro-
blema.
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Sou amante da Revolugdo Cubana. Acho
que no PT quase todo mundo é. Agora, eles
ndo resolveram o problema crucial da de-
mocracia e de algumas liberdades sem as
quais nao ha socialismo. Sou o maior entre-
gador de medalha para operario cubano.
Toda vez que vou la eu sou convidado para
um ato da Central dos Trabalhadores Cuba-
nos. Tem trabalhador com umas 30 meda-
Ihas no peito. Aquilo é prémio de produ-
¢ao. Se fosse alguma melhoria na qualida-
de de vida dele, ele ficaria mais agradecido.

Acho que o Paul Singer exagerou na
questdo da valorizagdo do mercado, por-
que o mercado sé funciona se houver um
Estado muito forte regulando esse merca-
do e o obrigando a cumprir algumas clau-
sulas sociais. S6 0 mercado néo resolve.
Compatibilizar o mercado com um Estado
regulador, capaz de garantir que 0 merca-
do atenda a todas as necessidades das pes-
soas, seria 0 ideal. Como fazer isso é o
desafio que esta colocado para o PT.

Somos um partido politico. Um partido
politico tem que se apresentar para a so-
ciedade ndo apenas com capacidade de
debate tedrico, mas como um partido poli-
tico que na sua pratica cotidiana transmita
exemplos de coisas novas que podem ser
colocadas em pratica.

A partir de tudo que foi dito, quero fa-
zer uma pergunta: o PT, como partido poli-

tico, ndo poderia colocar em pratica algu-
mas coisas que estdo ao seu alcance? Nas
suas prefeituras? Por exemplo, Or¢camento
Participativo nfo é pouca coisa. E a pri-
meira oportunidade que o povo brasileiro
tem de discutir como é gasto o dinheiro
publico, mesmo que seja apenas uma parte
do dinheiro que a cidade arrecada. Mas
discutir como aplicar e definir prioridades
€ muita coisa para 0 nosso pais, que tem
uma elite que néo foi capaz de permitir um
ato publico com 3 mil indios em Porto Se-
guro. Os indios inquietaram tanto, que eles
colocaram trés policiais para cada indio.

Esse é um exemplo. Como partido poli-
tico, muitas vezes deixamos de fazer o que
deveriamos fazer para discutir o que ndo
deveriamos discutir. O velho Partido Co-
munista lItaliano, no comeco, fazia o se-
guinte: tinha uma vila, um bairro qualquer
onde se precisava fazer uma ponte; o PCI
muitas vezes fazia a ponte com o dinheiro
arrecadado pelos trabalhadores e depois
que estava pronta a ponte ia brigar para que
0 poder publico pagasse aquilo la.

No PT falta um pouco disso. Nao é s6
fazer a ponte. Mas muitas vezes nds adota-
mos uma cultura que esta estabelecida e
disseminada na cabega da sociedade, que
é esperar que o Estado faca tudo. Se o Es-
tado ndo faz, ninguém faz. E se ninguém
faz, ninguém tem nada. Quais sdo 0s pas-

SOCIALISMO EM DISCUSSAO

73



S0s que 0 PT pode dar, como partido poli-
tico, para mudar isso?

O que podemos colocar em pratica nas
nossas prefeituras, na nossa acéo cotidia-
na, para que se va criando uma cultura de
que alguma coisa diferente pode ser feita?

Vou dar alguns exemplos que podem
parecer banais, mas acho que os exemplos
falam mais forte que os discursos. Quantos
médicos tem o PT? Quantos dentistas tem
0 PT? Quantos advogados tem o PT?
Quantos engenheiros tem o PT? Imagine
se toda essa gente se dotasse de espirito de
solidariedade e resolvesse fazer coisas que
o Estado ndo consegue fazer ou ndo quer
fazer, como medicina preventiva, odonto-
logia preventiva, defender a populagdo na
Justica.

Serd que 0 PT, com essa vontade que tem
de induzir a sociedade a ter uma compreen-
sdo socialista, ndo deveria, ele, o partido,
colocar em prética agdes que podem con-
duzir a sociedade a sentir que ha outro jei-
to de se fazer as coisas? Ou sera que va-
mos ficar esperando que mude o Estado,
que o Estado seja 0 dos nossos sonhos, que
ele faca tudo?

A Unido Soviética durou 70 anos e quan-
do se perguntava para alguém, ele dizia:
“O socialismo é um processo”. Um pro-
cesso que durou 70 anos. Cuba, vocé vai
I4 e pergunta: mas quando vai melhorar?

Eles dizem: “Isso é um processo”. Um pro-
cesso que esta 14 ha 40 anos! Nés ndo va-
mos demorar 40 anos para chegar ao po-
der. A minha opinido é que chegaremos
antes. Mas 0 que podemos entdo fazer de
pratico? Como acdo de governo e como
acdo de partido? Eu penso que o PT pode
fazer infinitamente muito mais do que faz.

Isso seria possivel se, primeiro, nos preo-
cupassemos menos com a disputa e o de-
bate internos, e se nos preocupassemos em
ter uma pratica diferente da que os outros
tém. Segundo, muitas vezes somos induzi-
dos a pensar que somente o Estado pode
fazer as coisas e que a sociedade nao pode
fazer nada. Eu penso que o PT precisa ur-
gentemente mudar de comportamento, para
tentar atender a esta expectativa que a so-
ciedade tem a nosso respeito, que ndo é
apenas eleitoral. Ela é moral, é ética e tam-
bém ¢, do ponto de vista social, muito
maior do que em relagdo a qualquer outro
partido politico.

José Genoino

O professor Antonio Candido ja disse va-
rias vezes que o Brasil necessita de uma
corrente politica radical. Concordo com
isso, e acrescentaria: radical do ponto de
vista da democracia e do social. E por ai
que temos de comecar esse debate. Porque
algumas coisas que foram abordadas aqui,
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algumas bandeiras identificadas com o so-
cialismo, sdo bandeiras que precisamos
radicalizar, como, por exemplo, o Orga-
mento Participativo, que é uma experién-
cia de democracia direta.

Qual o problema central, na minha vi-
s80? E que dentro de um programa antica-
pitalista, se ndo enfrentamos o problema
da renda e da propriedade, ndo estamos
viabilizando o pensamento democratico
radical, principalmente nas condicfes con-
cretas do Brasil.

Quais as formas que essa democrati-
zacdo da renda, do capital, da terra, da
riqueza, assumira? E interessante a ex-
posicdo de Paul Singer: a luta por certos
valores é uma luta que se equilibra num
processo de construcdo que nao tem um
fim, que ndo tem um modelo perfeito de
sociedade.

Quando discutimos a questao do socia-
lismo nesse patamar, como conjunto de
valores, como democratizagdo da econo-
mia, do mercado, da propriedade, eu acho
interessante. Mas nds compreendemos — e
isso é necessario até porque estamos aqui
diante de um publico académico — que o
marxismo se realiza na préatica, ouve uma
experiéncia préatica de socialismo e essa
experiéncia apresentava o socialismo como
um meio de transicao para uma sociedade

de abundancia e de seres perfeitos. Essa
questdo nds temos que discutir, porque ela
€ 0 né que amarra a questdo do planeja-
mento centralizado, feito por um Estado e
por um partido. Porque foi essa a experi-
éncia realizada e, inclusive, escrita por
Marx e Engels, mas também com toda a
clareza por Lenin.

Prefiro trabalhar com a idéia de que ha
uma luta continua e que essa luta se da no
plano da conquista politica e no plano da
hegemonia. O problema da hegemonia ndo
€ sO na politica. Assume também a ques-
tdo das formas variadas de propriedade, e
até das formas diferenciadas de meios de
producéo.

Se nés compreendemos que estes valo-
res sinalizam para uma luta permanente e
que essa luta é sempre por mais direitos; e
que essa luta por mais direitos leva a um
choque com o capitalismo e ela é anticapi-
talista, esse conceito de hegemonia na eco-
nomia é fundamental para que estejamos
atentos a estas formas diferenciadas de meios
de producdo e de propriedade privada.

Esta é a contribuicdo que eu gostaria de
apresentar aqui para deixar bem claro que
certas bandeiras so realmente democréti-
cas, num pais que ndo realizou até hoje a
democracia republicana, apesar de viver
numa republica.
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Comentarios finais

Planejamento e mercado

Paul Singer

No seminério anterior, “Socialismo no
ano 2000: uma visdo panoramica”,
Marilena Chaui lembrou que ndo ha socia-
lismo sem a socializacdo dos meios de pro-
dugdo. Penso que esta é a questdo central.
Os cléssicos definiam a economia socia-
lista como constituida “pela livre associa-
¢do dos produtores”, o que implica o fim
de toda e qualquer subordinagdo dos tra-
balhadores. Se formos levar isso a sério,
parece-me evidente que “socializar os
meios de produgdo” ndo podera ser
submeté-los a uma vontade Unica, a um
plano concebido e implementado a partir
de um Unico centro de poder.

Por isso, o planejamento centralizado,
que foi a marca registrada do “socialismo”
soviético, nada tem a ver com a socializa-
¢do dos meios de producéo. Se todos eles
pertencem ao Estado, em tese cada cida-
déo é proprietario de meios de producao.
Mas isso ndo passa de uma ficgdo juridica.
Na pratica, o controle sobre a economia
era exercido pela ctpula do partido, que
também era a ctpula do Estado. E os tra-
balhadores continuaram tdo subordinados
guanto no capitalismo.

A experiéncia do socialismo “realmente
existente” constitui uma grande li¢do his-
torica, que nos ensina que socializar tem
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que necessariamente significar descentra-
lizar o poder, ou seja, 0 controle dos meios
de producédo tem que ser exercido direta-
mente pelos trabalhadores sobre cada uni-
dade produtiva. Além disso, é preciso que
0s consumidores tambhém participem des-
se controle, sobretudo se quisermos abrir
mao dos mercados.

Na economia de mercado — capitalista
ou ndo — os interesses dos consumidores
sdo sustentados pela concorréncia entre 0s
produtores, pela possibilidade de cada con-
sumidor escolher de quem deseja comprar.
E para que isso funcione é preciso que haja
certa superproducdo, ou seja, que a oferta
de bens e servicos seja sempre maior do
que a demanda. O que impde certa mar-
gem de desperdicio, ja que o excesso de
produgdo ndo é aproveitado. Se a deman-
da fosse maior que a oferta de produtos, o
interesse dos produtores prevaleceria, 0 que
levaria novamente a uma “economia de
escassez”.

Um alternativa seria organizar grandes
cooperativas de consumo que, a partir das
necessidades, desejos, anseios e preferén-
cias de seus sdcios, criariam cooperativas
de producdo. O capital destas Ultimas seria
investido, uma metade por seus membros,
a outra metade pela cooperativa de consu-
mo. Dessa maneira, a direcdo das coopera-
tivas de producéo seria partilhada por seus

trabalhadores e seus clientes. O que pode-
ria conciliar os interesses contraditdrios de
vendedores e compradores dos produtos.

E importante lembrar que na economia
socialista todos sdo a0 mesmo tempo pro-
dutores e consumidores e, portanto, inte-
ressados em exercer controle numa condi-
¢do e noutra. Poderia haver planejamen-
to da producéo no ambito de cada coo-
perativa de consumo e deveria haver li-
berdade de as pessoas se associarem e se
desassociarem dessas cooperativas, com
as restrigdes inevitaveis para que a mo-
vimentacdo para dentro e para fora ndo
perturbasse o funcionamento dos planos.
Deveria ser livre a formag&o de novas coo-
perativas de consumo.

A luta pelo socialismo — Outro ponto que
quero abordar é o de que a luta pelo socia-
lismo tem que ser travada no presente, den-
tro do capitalismo, e ndo ser adiada para
um futuro hipotético “depois da tomada do
poder”. Esta luta ja esta sendo travada,
embora seu objetivo socialista nem sem-
pre seja consciente. E o caso, por exem-
plo, da renda minima ou bolsa-escola, uma
instituicdo que temos conquistado ja em
dezenas de municipios. Do ponto de vista
capitalista, ndo tem sentido transferir par-
te da receita fiscal para pessoas que ndo
trabalham ou que ndo ganham o suficiente
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para sustentar os filhos. Para os capitalis-
tas, isso estimula trabalhadores a se furtar
a vender sua forca de trabalho no merca-
do. Para socialistas, € assegurar direitos
humanos, o de ter um padréo de vida mini-
mo decente, inclusive o direito a instrucdo
para as criangas.

A luta contra a pobreza e o desemprego
mediante a constitui¢do de cooperativas e
outras formas associativas de produgdo,
que pdem em pratica os principios do
cooperativismo — participacao por igual na
propriedade da empresa, um voto por ca-
beca, exercicio democratico de controle etc.
— é uma das mais importantes modalida-
des de luta pelo socialismo a partir da con-
tradi¢do central do capitalismo: a de mar-
ginalizar grande parte dos trabalhadores da
produgdo social.

O governo de Olivio Dutra contratou a
Anteag (Associacdo Nacional de Trabalha-
dores de Empresas de Autogestao e de Par-
ticipacdo Acionaria) para ajudar trabalha-
dores de empresas falidas ou em via de fa-
Iéncia a se apoderar do patriménio produ-
tivo e passar a operd-lo de forma
autogestionaria. Em poucos meses, deze-
nas de novas cooperativas de producao
foram formadas. A Central Unica dos Tra-
balhadores (CUT) criou a Agéncia de De-
senvolvimento Solidario (ADS), que esta
dando apoio a sindicatos que se engajam

nesta luta. Um dos principais projetos da
ADS é criar uma rede nacional de crédito
cooperativo, formada por grande nimero
de cooperativas de crédito, que criardo um
grande banco cooperativo, capaz de finan-
ciar a capitalizacdo de inimeras coopera-
tivas de producéo.

O MST esta criando cooperativas agri-
colas de diferentes tipos nos assentamen-
tos de reforma agraria sob sua influéncia.
Essas cooperativas sdo essenciais para
manter unidos os pequenos agricultores e
possibilitar sua sobrevivéncia e progresso
em dire¢do a uma producéo agroindustrial
tecnicamente avangada e competitiva. O
MST, ao lado da Anteag e da ADS, luta con-
tra a resisténcia do Banco Central as coo-
perativas de crédito. Ao que parece, 0 Ban-
co Central defende o monopdlio dos ban-
cos da prestacao de servigos financeiros as
pessoas fisicas. Neste caso, a luta pela im-
plantagdo de formas socialistas de organi-
zacdo da producdo no Brasil passa pelo
plano politico.

E importante entender que a reforma
agraria tem seu éxito e sua continuidade
condicionados ao sucesso do desenvolvi-
mento de formas de economia solidaria nas
comunidades criadas a partir da reparticdo
das terras de latifandios improdutivos.

Em suma, a luta pelo socialismo hoje se
trava em diversas frentes: na politica, em que
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vitdrias eleitorais de candidaturas de esquer-
da abrem possibilidades de multiplicar for-
mas de democracia participativa, como, por
exemplo, o Orcamento Participativo; na
econdmica, em que a consolidagdo de se-

tores cooperativos de producdo e de consu-
mo contribui para a eliminag&o da pobreza e
0 combate ao desemprego; e na frente so-
cial, mediante a instituicao de programas de
bolsa-escola, renda-cidadd e analogos.

A conversa do mercado

Jodo Machado

Quero fazer mencdo a duas intervencgdes
feitas no debate: a do Lula e a do Senador
Eduardo Suplicy.

Certamente, o0 Orgcamento Participativo é
um “implante socialista” importante. Como
defendi antes, creio que é til adotar este
conceito e incluir nele todas as experién-
cias que ja sdo realidade hoje e que vdo na
direcdo de ampliar as condi¢des de a popu-
lacdo poder decidir sobre suas condi¢des de
vida. Embora o Orgcamento Participativo
diga respeito a uma pequena parcela do or-
camento municipal, é algo fundamental.

Também concordo que, para tentar con-
seguir hegemonia politica em uma socie-

dade como a nossa, o PT tem de colocar
em pratica coisas que melhorem as condi-
¢Oes de vida da populagdo. Por isso, é bas-
tante Gtil chamar a atengdo para varias ini-
ciativas que ja vem sendo feitas a partir das
administracGes estaduais ou municipais do
PT. Acho, como disse antes, que devemos
desenvolver uma concepcéo de luta pelo
socialismo que incorpore a0 maximo es-
sas iniciativas.

Mercado - Por outro lado, estou conven-
cido de que deve fazer parte do nosso ho-
rizonte a tentativa de descobrir formas de
organizacdo social, formas de
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descentralizacdo econémicas distintas do
mercado, pelo menos entendendo o mer-
cado como o que ele realmente é. E nisto
quero discordar da intervencao do senador
Suplicy. Nao é correto dizer que ndo pode-
mos ser contra 0 mercado, porque 0 mer-
cado é simplesmente uma maneira de as
pessoas conversarem. De forma alguma! E
justamente porque sou favoravel a que as
pessoas realmente conversem umas com as
outras, para decidir o que lhes diz respei-
to, que vejo o mercado de maneira muito
negativa. O mercado é uma maneira de as
pessoas se relacionarem de forma impes-
soal. Se se quiser dizer que a relagdo que

se estabelece por intermédio do mercado é
uma forma de conversar, va |4, mas € pre-
ciso deixar claro que é uma forma muitis-
simo restrita de conversar. No mercado, o
trabalhador que procura emprego ndo pode
dizer que tem dez filhos, que sua familia
esta passando fome, que precisa disto e da-
quilo. S6 pode dizer qual é sua capacidade
de trabalho, que é o que tem para vender.

Se chegarmos em uma situagéo em que
as pessoas que se encontrarem para tratar
de questdes econdmicas realmente conver-
sem, discutam o que precisam, perguntem
pela familia do outro etc., isto ndo podera
ser chamado de mercado.
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