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Este Relatorio trata das atividades desenvolvidas para o ProJovem Instituido pela Lei n® 11.129,
de 30 de junho de 2005, doravante denominado ProJovem Original e pelo ProJovem na modalidade Urbano,
instituido pela Lei n® 11.692, de 10 de junho de 2008, bem como as demais agoes desenvolvidas no ambito da
Secretaria Nacional de Juventude.

Como parte integrante da Politica Nacional de Juventude, da Secretaria Nacional de Juventude da
Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica, em 2005 foi instituido o Programa Nacional de Inclusdo de Jovens —
ProJovem, editado pela Medida Provisdria n® 238-b, de 1° de fevereiro de 2005, transformada na Lei 11.129, de 30
de junho de 2005 e regulamentada pelo Decreto n® 5.557, de 05 de outubro de 2005. O ProJovem teve como meta
atuar em todas as 27 capitais brasileiras, a partir de 2005 e, desde 2006, expandir o Programa para as cidades com
numero igual ou superior a 200.000 habitantes, conforme dados do Censo Demografico 2000, realizado pelo IBGE,
das Regides Metropolitanas das capitais (34 cidades, no total).

Em meados de 2007, com o intuito de investir em uma politica de juventude nacional integrada,
com agoes voltadas ao desenvolvimento integral dos jovens em situagdo de exclusdo social, o Governo langou o
ProJovem integrado, um programa de juventude que unificou seis programas ja existentes voltados para a juventude
— Agente Jovem, ProJovem, Saberes da Terra, Consorcio de Juventude, Juventude Cidada e Escola de Fabrica.

O ProJovem integrado, instituido pela Lei n® 11.692, de 10 de junho de 2008, compreende as
seguintes modalidades: | - ProJovem Adolescente; I - ProJovem Urbano; Il - ProJovem Campo — Saberes da Terra
e IV — ProJovem Trabalhador. Uma importante inovagao desse programa é a ampliagdo da faixa etaria dos
beneficiarios das principais agdes voltadas para a juventude, a qual anteriormente era apenas de 15 aos 24 anos,
passando a atender a faixa etéria de 15 a 29 anos. Opta-se, dessa forma, por atender um extrato mais amplo da
sociedade, buscando propiciar oportunidades para um contingente cada vez maior de cidadaos.

De modo geral, a integragao das politicas de juventude veio a consolidar a implementagido da
gestao intersetorial concebida em 2005 com o ProJovem Original, com a coordenagdo da Secretaria-Geral da
Presidéncia da Republica e gestdo compartilhada com os Ministérios da Educacdo, do Trabalho e Emprego e do
Desenvolvimento Social ¢ Combate a Fome.

A execugdo de cada modalidade do ProJovem € de responsabilidade de cada Orgﬁo descrito acima
(ProJovem Adolescente — Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome; ProJovem Campo — Ministério
da Educagao; e ProJovem Trabalhador — Ministério do Trabalho e Emprego) sendo a Secretaria Nacional de
Juventude da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica — SNJ/SG/PR responsavel diretamente pela modalidade
Urbano, ou por meio de agdes executadas no ambito da UG 110.235 ou por meio da descentralizagdo de recursos
aos Ministérios gestores parceiros e suas Autarquias, assim como, ao Ministério da Justiga (parceria com o DEPEN
e PRONASCI).

Em 2008, além da continuidade da execugdo do ProJovem Original, por meio da parceria com
prefeituras municipais de todas as capitais brasileiras e cidades de regides metropolitanas, houve também a
implementagdo do ProJovem na modalidade Urbano, com a incorporagado, ampliagdo e aprimoramento dos aspectos
bem sucedidos do programa original, além da proposi¢do de novas estratégias para superagdo das dificuldades
encontradas - reformulagdo esta subsidiada pelo processo de avaliagdo interna e externa do programa, desde a sua
implantagao.

Conforme o Decreto n® 6629, de 4 de novembro de 2008, que regulamenta o ProJovem instituido
pela Lei n® 11.692, de 10 de junho de 2008, o Programa na modalidade Urbano, busca estabelecer um novo
paradigma de educagdo com a implementagao do projeto pedagogico integrado.

O Programa na modalidade Urbano atende a jovens entre 18 e 29 anos de idade que sabem ler e
escrever , mas ndo concluiram o Ensino Fundamental.

Podem integrar-se ao programa outros participantes locais como CEFETs, universidades, unidades
operacionais do Sistema S, organizagdes da sociedade civil, igrejas, dentre outras instituigdes. Cabe destacar, dentre



as parcerias estabelecidas em 2008, a estabelecida pelo ProJovem Urbano com o Ministério da Justiga/DEPEN e
PRONASCI para implantagdo do programa nas unidades prisionais — um diferencial deste programa, que também
sinaliza o comprometimento do Governo com esse publico-alvo excluido socialmente.

O Prolovem Urbano Prisional abrange jovens nas mesmas condigdes etarias e educacionais, que
estejam em cumprimento de pena privativa de liberdade, em regime fechado, em penitenciarias estaduais. Destaca-
se que houve a devida adequagdo do Projeto Pedagogico Integrado — PPI, para atendimento das especificidades das
unidades prisionais, com diferenciagdo dos seguintes elementos, em geral:

e Organizacao do tempo escolar;
e Pagamento do Auxilio-Financeiro;

Material Didatico - apresentagao fisica do material (ndo pode ser aramado);

Formagao dos Educadores — dentro da formagao do ProJovem foi proposto um modulo
especifico para os educadores que atuardo nos presidios (parceria com a Escola de Gestao
Penitenciaria);

Estrutura especifica de gestio pedagogica: carga horaria do aluno, do professor, da formagao
inicial e continuada, além da carga diferenciada do curso.

Ficou estabelecida a previsdo de inicio do ProJovem Urbano Prisional para o ano de 2009, com a
meta inicial de 560 alunos, distribuidos entre os seguintes Estados: Acre: 60 alunos; Rio de Janeiro: 200 alunos: e
Para: 300 alunos. Com isso, o Ministério da Justiga, por meio de recursos destacados pela Presidéncia da Republica,
firmou convénios com esses Estados no montante de RS 2.531.906,65 (dois milhdes, quinhentos e trinta e um mil,
novecentos e seis reais e sessenta e cinco centavos), na a¢io 2A95 — Elevacao da Escolaridade e Qualificagao
Profissional.

Em 2008, realizaram-se encontros e reunides diversas para articulagoes, definigoes e planejamento
da implementagao do programa na referida modalidade.

A seguir, sdo apresentadas as medidas implementadas pela UG 110.235. diretamente pela
Coordenagao Nacional do Programa/Secretaria Nacional de Juventude da Secretaria-Geral da Presidéncia da
Republica, ou indiretamente através da descentralizagdo de recursos orgamentarios e financeiros de dotagoes da
SG/PR para os Ministérios gestores e suas Autarquias, com o intuito de assegurar o sucesso do ProJovem.

a) Adesdes, metas, inicio das aulas e matriculas de jovens em 2008
a.1) ProJovem Original

De forma geral, de 2005 a 2008, foram inscritos 521.241 jovens e, segundo o Banco Nacional de
Dados do ProJovem Original, 241.228 alunos foram matriculados no total (205.992 jovens nas capitais e no Distrito
Federal e 35.236 nas cidades das regides metropolitanas das capitais).

a.2) ProJovem Urbano

O ProJovem Urbano, que iniciou em 2008, teve como meta acordada total 768.055 jovens, sendo
que, diferentemente do ProJovem Original, passou a contar com a participagio direta dos Estados da Federagio para
atuarem junto aos Municipios com populagao inferior a 200 mil habitantes, em todo o Brasil. No caso de Municipios
com numero igual ou superior a 200 mil habitantes, a implantagdo do Programa previu parceria direta com as
Prefeituras locais.

No total, aderiram ao ProJovem Urbano 128 Entes Federados: 105 municipios com populagdo
igual ou superior a 200 mil habitantes (sendo 55 municipios ja atendidos pelo ProJovem Original) e 23 Estados.



A meta acordada para 2008 foi na ordem de 334.225 jovens, sendo que, 24 Municipios e 1 Estado
tiveram aulas iniciadas em 2008, totalizando 89.942 matriculas. Os demais jovens estdo em processo de matricula
realizada por 22 Estados e 82 Municipios que aderiram ao Programa até o momento.

b) Implementa¢io do ProJovem Original e implantacio do ProJovem Urbano -
transferéncias de recursos e acdes financiaveis

b.1) ProJovem Original

Conforme esclarecido anteriormente, o ProJovem Original teve inicio em 2005, com a adesdo de
todas as capitais dos Estados, expandindo-se, em 2006, para 34 (trinta e quatro) cidades com populagdo igual ou
superior a 200 mil habitantes das regides metropolitanas das capitais.

No ano de 2007, varias cidades solicitaram ampliagdo de meta e isso gerou a elaboragdo de novos
convénios, firmados entre o Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagao — FNDE/MEC, como concedente, a
Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica, como interveniente e as Prefeituras, como convenente, por meio de
recursos destacados da Presidéncia da Republica a essa Autarquia vinculada ao Ministério da Educagdo.

Em 2008, ndo houve a firmatura de novos convénios para implementagdo do ProJovem Original,
haja vista a implantagao do ProJovem Urbano. Entretanto, uma vez que o ProJovem Original ainda estava em curso,
dadas as entradas de alunos ocorridas em 2007, fez-se necessario proceder a repasses de 2" ou 3" parcelas dos
convénios firmados anteriormente.

No total, foram repassados a diversos parceiros os montantes de R$ 31.621.352,88 (trinta e um
milhdes, seiscentos e vinte e um mil, trezentos e cingiienta e dois reais e oitenta e oito centavos), na agdo 2A95
— Elevagdo da Escolaridade e Qualificagao Profissional, ¢ R$ 1.195.219,08 (hum milhio, cento e noventa e cinco
mil, duzentos e dezenove reais e oito centavos), na agao 86AD - Formagao de Profissionais.

b.1) ProJovem Urbano

O ProJovem Urbano, diferentemente do ProJovem Original, apresenta um formato novo de
repasse dos recursos financeiros aos entes da federagdo que aderem ao Programa: a transferéncia automatica.

Os critérios e as normas de como se dardo essas transferéncias automaticas estdo definidos na
Resolugao n® 22, de 26 de maio de 2008, do Conselho Deliberativo do Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educacao — FNDE/MEC e foram elaborados conjuntamente com a Secretaria Nacional de Juventude da Secretaria-
Geral da Presidéncia da Republica — SNJ/SG/PR, por meio da Coordenagdo Nacional do ProJovem Urbano.

Nessa Resolugdo, entre outros temas importantes, sdo apresentadas as responsabilidades de cada
agente envolvido, além das agdes passiveis de execugdo por meio de recursos federais, necessarias para a
implementagdo do ProJovem Urbano. Por isso mesmo, a Coordenagao Nacional definiu como imprescindivel que
cada ente federado elaborasse um plano das atividades a serem desenvolvidas.

Esse plano de implementagdo é uma importante ferramenta de planejamento, definigao de gastos e
controle, nao somente para quem o elabora, mas também para a SNJ/SG/PR, por meio da Coordenagao Nacional do
ProJovem Urbano, FNDE/MEC e demais Orgﬁos de controle. Inclusive, é condigdo basica, juntamente com o Termo
de Adesao, para habilitar os entes federados a receberem recursos do Governo Federal previstos para o Programa.

Cabe ressaltar que o Plano de Implementagio foi construido com base em documentos de suma
importancia para o Programa, quais sejam, o Projeto Pedagogico Integrado do ProJovem Urbano, o Plano Nacional
de Formagao, a Estratégia de Matricula e a Resolugao publicada pelo FNDE referente ao ProJovem Urbano.

Por fim, as agdes financiaveis pelo Governo Federal para o ProJovem Urbano, por meio de
transferéncia direta de recursos, sdo as seguintes:

a) pagamento de professores de ensino fundamental, qualificagdo profissional e participagdo

cidada, diretores de polos, coordenadores locais (estaduais, distritais ou municipais) do ProJovem



Urbano, pessoal de apoio técnico-administrativo para os pélos e para as coordenagoes locais
(estadual, distrital ou municipal) do Programa. de acordo com o planejamento de abertura de
turmas, nucleos e polos, com as determinagdes do Projeto Pedagogico Integrado e com os perfis
definidos na referida Resolugdo;

¢) custeio da formagao inicial e continuada de professores de ensino fundamental, qualifica¢do
profissional e participagdo cidada, diretores de polos, coordenadores locais e apoios técnico-
administrativos, nos moldes definidos no Projeto Pedagdgico Integrado e no plano de formagao a
ser fornecido pela SNJ/SG/PR, por meio da Coordenagao Nacional do ProJovem Urbano;

d) auxilio financeiro para os professores de ensino fundamental, qualificagdo profissional e
participagdo cidada, diretores de polos, coordenadores locais e apoios técnico-administrativos
durante a etapa de formagdo inicial, no valor maximo de até 80% (oitenta por cento) da
remuneragdo mensal bruta a ser paga aos professores contratados no ambito do ProJovem Urbano:
e) aquisigio de géneros alimenticios destinados exclusivamente para fornecimento de lanche ou
refeicio aos alunos matriculados e freqiientes no ambito do Programa, garantindo qualidade
compativel com a exigida no Programa Nacional de Alimentagao Escolar — PNAE;

f) locagdo de espagos e equipamentos, aquisi¢do de material de consumo, bem como pagamento
de monitores para as atividades praticas de qualificagao profissional;

g) pagamento de pessoal de apoio para auxiliar na etapa de matricula local do ProJovem Urbano;
e

h) especificamente para os Estados, pagamento do transporte do material didatico-pedagogico do
ProJovem Urbano da capital do Estado, onde serd entregue pelo Governo Federal, até os
municipios de sua base territorial.

No total, foram repassados a diversos parceiros do ProJovem Urbano os montantes de R$
217.611.281,70 (duzentos e dezessete milhdes, seiscentos e onze mil, duzentos e oitenta e um reais e setenta
centavos), na agdo 2A95 — Elevagdo da Escolaridade e Qualificagdo Profissional, e R$ 14.202.303,62 (quatorze
milhdes, duzentos e dois mil, trezentos e trés reais e sessenta e dois centavos), na a¢io 86AD - Formagio de
Profissionais.

¢) A Formagio Inicial e Continuada de Gestores, Formadores ¢ Educadores do ProJovem
Urbano

c.1) ProJovem Original

Em meados de 2005, a Secretaria Nacional de Juventude da Secretaria-Geral da Presidéncia da
Republica firmou parceria com a Fundagdo Darcy Ribeiro — FUNDAR, uma instituigdo cultural, de pesquisa e
desenvolvimento cientifico, auto-sustentavel, com personalidade juridica de direito privado e sem fins lucrativos,
que vem desenvolvendo, desde 1999, projetos nas areas de educagdo, cultura e trabalho com o Governo Federal,
Governos Estaduais e Prefeituras Municipais, com vistas a atuagdo na formacao inicial e continuada de formadores
de educadores do ProJovem original.

No caso especifico dos educadores e coordenadores locais do ProJovem Original, a formagao
desses profissionais para atuar no ProJovem - antes do curso e ao longo dele — é da responsabilidade de uma
institui¢ao formadora competente. conveniada ou contratada pelo proprio ente federado. Essa formagao focaliza o
processo pedagogico e metodologico do Programa e, ainda, as agdes curriculares tratadas nas Unidades Formativas,
cuja tonica ¢ a construgdo do conhecimento tedrico-pratico, integrando contetidos do ensino fundamental, temas de
qualificagdo para o trabalho e agdo comunitaria.

Especificamente em relagdao ao ano de 2008, tanto a FUNDAR como as instituigoes formadoras
locais seguiram com o desenvolvimento do processo de formagao continuada daqueles formadores, educadores e
coordenadores municipais que permaneceram em atividade, em razdo do término das aulas do ProJovem Original.

¢.2) ProJovem Urbano



O projeto pedagogico do ProJovem Urbano esta fundamentado na integragdo entre a Formagao
Basica (ensino fundamental), a Qualificagao Profissional e a Participagdo Cidada; o que impde um novo paradigma
de educagao para os gestores e os educadores. O programa pressupde a inter-relagdo dessas trés dimensoes num
processo que considera o jovem protagonista de sua formagao como ser humano e cidadao.

O trabalho coletivo, a interdisciplinaridade e a articulagdo entre formagao e agdo, propostas pelo
programa, ndo sdo praticas comuns na maioria das escolas. Dessa forma, é necessario que gestores (coordenadores,
diretores de polos e apoios locais), formadores e educadores sejam formados especificamente para atuar no
ProJovem Urbano.

A implementagdo e execugdo da formagdo esta a cargo da Coordenagdao Nacional do ProJovem
Urbano, por meio de sua Assessoria Pedagogica, com a parceria da Fundagido Darcy Ribeiro (FUNDAR) e da
Coordenagdao de Programas de Pos-Graduagao de Engenharia da Universidade Federal do Rio de Janeiro
(COPPE/UFRI). O planejamento da formagéo inicial e continuada dos educadores cabe as Coordenagdes Locais, ¢
sua execugdo a institui¢do formadora selecionada pelo Municipio ou Estado.

As tematicas da formagao de gestores, formadores e educadores, definidas no Plano Nacional de
Formagao, sdo desenvolvidas em atividades presenciais (palestras, oficinas, trabalhos em grupo etc) e nao
presenciais (leituras, acesso aos sifes interativos do ProJovem etc).

Vale destacar que para os cursos de formagdo de gestores sdo convidados os diretores das
unidades escolares que estdo recebendo o ProJovem Urbano. A participagio desses diretores possibilita uma melhor
compreensdo do programa, e contribui para a articulagdo entre diretores e Coordenagdo Local e para o acolhimento
de alunos e educadores nas escolas.

Para a implementagao do ProJovem Urbano, em 2008, foi realizada a formagdao inicial de 75
coordenadores; 111 apoios da Coordenagdo Local, 84 diretores e apoios de polo, 243 diretores de unidades escolares
e 85 formadores. Para tanto, foram desenvolvidos 14 cursos.

O curso do ProJovem Urbano teve inicio em setembro de 2008 em 24 municipios e no Estado de
Goias. Nessas localidades, além da formagao inicial dos gestores, formadores e educadores, ja foi realizado o
primeiro encontro de formagdo continuada de formadores, por intermédio da FUNDAR e COPPE, com carga
horaria de 16 horas.

As atividades ndo presenciais da formagao continuada de formadores sdo desenvolvidas por meio
do Tutorial do ProJovem Urbano. Trata-se de um ambiente virtual de formagio com espagos de interagao, troca de
informagoes. estudos e debates. O tutorial foi aberto, no més de novembro, com um chat entre os formadores, a
FUNDAR e a Coordenagao Nacional do programa.

A fim de trabalhar aspectos relacionados a concepgdo, organizagdo e operacionaliza¢do da
avaliagdo formativa no ProJovem Urbano, a Coordenagdo Nacional organizou junto ao CAEd/UFJF, o “1° Encontro
de Gestores sobre a Avaliagdo Formativa”, desenvolvido em trés momentos distintos, para o conjunto de localidades
que iniciaram as aulas em 2008.

Todas as agdes de formagdo sdo acompanhadas por meio do Sistema de Monitoramento e
Avaliagdo do ProJovem Urbano (SMA). Sdo registradas as condigdes de oferta da formagdo, a avaliagdo dos
formandos e a compreensao e a implementagdo do Plano Nacional de Formagao.

O acompanhamento da formacao inicial dos educadores ¢ feito por amostragem pela Coordenagao
Nacional, por intermédio dos parceiros FUNDAR e COPPE. Nessa ocasido sdo analisados os aspectos gerais,
operacionais e de infra-estrutura do curso, além da atuagdo de coordenadores e de formadores. Em 2008, foram
acompanhados os cursos oferecidos por nove municipios, das 25 localidades que iniciaram o curso do ProJovem
Urbano em setembro.



d) A Qualificacio Profissional Inicial no ProJovem Urbano

Inserida no contexto do Projeto Pedagogico Integrado - PPI do ProJovem Urbano, a Qualificagao
Profissional - QP constitui-se uma das 3 dimensdes do programa que, em todos os momentos do processo formativo,
se articula e se integra com as outras duas dimensdes: Formagao Basica (ensino fundamental) e Participagao Cidada.

A implementagdo da Qualificagdo Profissional compreende a articulagdo e integragdo entre a
Formagao Técnica Geral (conhecimentos comuns, presentes em toda atividade produtiva) e o Arco Ocupacional
(conhecimentos, habilidades e competéncias especificas de cada arco/ocupagao), bem como a elaboragio do Projeto
de Orientagao Profissional — POP (construgio de um itinerario formativo pelo aluno).

No ambito da QP, a partir de estudos e analise do Plano de Desenvolvimento Socio-Economico
local, cenarios e tendéncias do mundo do trabalho, situagao ocupacional atual, vocagao, investimentos previstos,
demandas por servigos publicos e outras demandas sociais, os Estados e Municipios participantes do ProJovem
Original e Urbano definiram os Arcos Ocupacionais. Cada aluno do programa, por sua vez, recebe qualificagao em
01 Arco que lhe possibilita a formagao inicial em 04 Ocupagoes.

E importante ressaltar que, no ProJovem Urbano, os Entes Federados podem escolher de 2 a 5§
arcos ocupacionais para implantar em sua territorialidade, diferentemente do ProJovem Original, onde a escolha
deveria ser de 4 arcos por territorio (sem opg¢ao por menos ou mais arcos).

¢) Elabora¢do, produgio e distribuicio de material didatico para alunos, educadores,
formadores e gestores do ProJovem Urbano.

Considerando-se que em 2008 nao houve produgdo e distribuigdo de livros didaticos aos alunos
matriculados no ProJovem Original, uma vez que os alunos receberam o devido material no ano anterior, os itens a
seguir discriminados referem-se somente ao ProJovem Urbano, implantado nesse exercicio.

e.1) ProJovem Urbano

O curso do ProJovem Urbano foi organizado em trés ciclos, cada qual composto por duas
unidades.

A elaboragdo dos materiais didaticos do ProJovem Urbano foi realizada por uma equipe de
profissionais de diversas areas de conhecimento, altamente renomados, e organizado pela Coordenagao Nacional do
ProJovem Urbano/SNJ/SG/PR.

As unidades formativas articulam-se a partir de um eixo estruturante, em torno do qual se
desenvolvem os instrumentais conceituais e as agdes curriculares, como pode-se perceber abaixo:

e Unidade Formativa I: Juventude e Cultura
e Unidade Formativa II: Juventude e Cidade
Unidade Formativa III: Juventude e Trabalho

Unidade Formativa IV: Juventude e Comunicagdo

Unidade Formativa V: Juventude e Tecnologia
e Unidade Formativa VI: Juventude e Cidadania

O eixo estruturante corresponde, em cada unidade, a uma situagdo-problema relevante na vida
cotidiana dos jovens envolvidos no programa e que os desafie de maneira particular. Os instrumentais conceituais
indicam claramente a perspectiva de abordagem da situagido-problema. As agdes curriculares visam superar a
organizagao por meio de disciplinas estanques.



A produgdo e distribuigio do material didatico para o Programa sio feitas em duas etapas.
Inicialmente, a Coordenagdao Nacional contratou, por meio de processo seletivo feito pelo Projeto PNUD
BRA/05/021, um consultor, por produto, especialista em revisdo de textos e outro consultor, também por produto,
especialista em diagramagao-editoragdo de textos e imagens de materiais didaticos.

A segunda etapa objetivou a produgdo, impressao e distribui¢do do material didatico das unidades
formativas para atendimento da meta de 2008, realizada por meio de processo licitatorio langado pelo Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educagdo — FNDE, Autarquia Federal vinculada ao Ministério da Educagdo, apos
elaboragio de Termo de Referéncia e destaque de recursos feitos pela Coordenagdo Nacional do ProJovem
Urbano/SNJ/SG/PR .

No total, encontra-se em produgdo pela grafica Posigraf, vencedora do pregio eletrénico aberto
pelo FNDE., 3.202.500 de exemplares, no montante total de RS 7.325.998,79 (sete milhdes, trezentos e vinte e
cinco mil, novecentos e noventa e oito reais e setenta e nove centavos), empenhados na agao 86AB — Produgao,
Aquisi¢do e Distribui¢ao de Material Didatico.

Além do material acima referido, a Coordenagao Nacional organizou a reprodugio e distribuigao
de DVDs de inglés, para atendimento a demanda referente as entradas ocorridas em 2008. Cada localidade recebeu
um conjunto de 4 DVDs, parte da colegdo do material didatico do ProJovem Urbano, totalizando 2.203 unidades de
DVDs distribuidos.

Em 2008, foi articulada parceria com o Instituto Benjamim Constant para a produgao do material
didatico do ProJovem Urbano, para atendimento de alunos e educadores cegos. No total, foi planejada a produgao de
710 volumes, material a ser entregue no 1° semestre de 2009.

Também, em 2008, ocorreu a produgdo do material didatico voltado especificamente para o
desenvolvimento dos Arcos Ocupacionais. Nesse sentido, a Coordenagdo Nacional organizou a impressio e
distribui¢do dos materiais para atendimento a demanda referente as entradas ocorridas em 2008.

Ainda em 2008, foi concluida a elaboragao do Projeto Pedagogico Integrado do ProJovem Urbano,
documento que apresenta os objetivos, finalidades, principios orientadores, estratégia curricular e formato do
ProJovem Urbano. O projeto foi submetido ao Conselho Nacional de Educagao em julho e aprovado em novembro,
por meio do Parecer CNE/CEB N° 18/2008, de 12/11/08.

Visando desenvolver uma proposta de formagao inicial e continuada dos profissionais atuantes no
Programa, voltada essencialmente & garantia da unidade de seus principios pedagogicos, a Coordenagdo Nacional do
ProJovem Urbano também se dedicou a elaboragio, produgdo e distribuigdo do Plano Nacional de Formagdo para
gestores, formadores e educadores.

Neste ano, também foi realizada a elaboragao, produgao e distribui¢ao dos testes de proficiéncia,
material necessario aos entes federados para atendimento de uma das condicionalidades de matricula do aluno no
programa. No total, foram distribuidos cerca de 120 CDs para atendimento da meta de 2008.

Por fim, a Coordenagdo Nacional organizou a produgdo do banco de questdes das provas das
Unidades Formativas | e I, para posterior montagem, impressao e distribui¢ao as coordenagdes locais do ProJovem
Urbano. Além disso, ocorreu a produgdo do Caderno de Registro de Avaliagdo, organizado em trés volumes,
entregue aos entes federados em conjunto com o material-didatico.

f) Pagamento do auxilio-financeiro aos alunos

Considerando que em 2008 houve a concomitancia de dois Programas sendo executados ao
mesmo tempo pela SNJ/SG/PR: o ProJovem Original e o ProJovem Urbano. o que ocasionou o pagamento de
beneficios a alunos matriculados em cada um dos Programas, faz-se necessario distinguir as duas situagdes.



Em ambos os Programas, pode-se considerar que os critérios para recebimento do beneficio sdo os
mesmos, de modo geral: enquanto estiver matriculado no curso previsto, comparecer a pelo menos setenta e cinco
por cento das atividades presenciais do més e apresentar os trabalhos exigidos, o aluno recebe da Unido um auxilio-
financeiro mensal de RS 100,00 (cem reais).

A principal diferenca entre os dois Programas, nesse caso, refere-se ao periodo de recebimento do
beneficio. No caso do ProJovem Original, considerando a duragao do curso de 12 meses, o aluno podera receber até
12 (doze) auxilios-financeiros. No ProJovem Urbano, também em razao da duragdo do curso, o aluno podera receber
até 20 (vinte) auxilios.

Seguem, abaixo, alguns outros diferencias e a apresentagio da execugido do pagamento do auxilio-
financeiro para ambos os Programas em 2008:

f.1) ProJovem Original

A gestao do pagamento e da manutengdo do auxilio financeiro mensal ¢ de responsabilidade do
Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome — MDS, que, para tanto, utiliza os recursos or¢amentarios
destinados ao ProJovem Original disponibilizados pela SNJ/SG/PR.

Para operacionalizar o pagamento e a manutengdo do auxilio-financeiro, o0 MDS firmou, em
setembro de 2005, aditado ao longo desses anos, um contrato com a Caixa Econdmica Federal, sendo que foram
previstos, para 2008, RS 31.500.000,00 (janeiro a dezembro).

f.2) ProJovem Urbano

A gestdo do pagamento e da manuteng¢do do auxilio financeiro mensal ¢ feita diretamente pela
Coordenagdao Nacional do ProJovem Urbano/SNJ/SG/PR, por meio de contrato firmado também com a Caixa
Econdmica Federal.

Para 2008, foram empenhados recursos para pagamento de auxilios-financeiros aos alunos
matriculados no ProJovem Urbano no valor de R$ 21.500.000,00, para pagamento do periodo de setembro a
dezembro desse ano.

g) Acordo de Cooperacio Técnica com o Programa das Nagdes Unidas para o
Desenvolvimento

A parceria com o Programa das Nagoes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) ¢ de
fundamental importancia, do ponto de vista de contribuigdo técnica, para a Secretaria de Juventude do Governo
Federal e tem por objeto fortalecer e aprimorar politicas voltadas para a juventude implementando a¢des com vistas
a formacgdo integral de jovens por meio de uma efetiva associagdo entre elevacio de escolaridade, qualificagao
profissional e desenvolvimento de agdes comunitarias de interesse publico.

O Projeto de Cooperagdo Técnica ao ProJovem, contribui para o estabelecimento de um ambiente
propicio para o desenvolvimento social e econémico da juventude brasileira, estando em perfeita coeréncia com a
missdo do PNUD. Além disso. a experiéncia do PNUD no desenvolvimento de projetos ao longo de quatro décadas
no Brasil, especialmente nas areas de gestdo, treinamento e controle social, contribui substancialmente para
implementagao das agoes pretendidas.

Entre as agdes previstas no Acordo de Cooperagdo Técnica, destacam-se o desenvolvimento e a
implantagdo de um sistema informatizado de registro e processamento de dados para integrar e produzir informagoes
necessarias aos nucleos, estagdes da juventude, coordenagdes municipais, nacional, e ao comité gestor; o



monitoramento e a supervisao dos aspectos administrativos, pedagogicos e de gestdo do programa; a avalia¢ao da
implementagdo e da efetividade do ProJovem; o desenho, desenvolvimento, adaptagdo e implementagdo de um
sistema informatizado de gestdo compartilhada; a capacitagio e a estruturagdo da equipe do Programa; o
desenvolvimento e a implantagdo de cursos e seminarios de capacitagio para educadores e coordenadores do
ProJovem; a elaboragdo, impressao e distribuigdo de materiais instrucionais e técnico-pedagogicos; elaboragao,
impressao e distribuigio da Revista e Mural Estagdo Juventude, a formagdo e o fomento de comunidades de
aprendizagem, trabalho e de convivéncia social; e a avaliagdo e disseminagdo do projeto de apoio ao ProJovem.

Em 2007 e 2008, realizou-se, no ambito do Acordo de Cooperagio Técnica com o PNUD, a
Revisdo Substantiva “G” do PRODOC, estendendo o prazo para os anos de 2008, 2009 e 2010. Esta Revisdo teve
como base: a extensdo do prazo de vigéncia, a inclusdo de novos resultados, produtos e agdes e a nova destinagao
orgamentaria, bem como a incorporagao e a ampliagdo do ProJovem, enquanto ProJovem Urbano.

Visando a implantagdo do ProJovem Urbano, durante o ano de 2008, foram contratadas, via
processo licitatério, considerando sempre o menor prego, os seguintes servigos: Semindrio de Avaliagdo do
ProJovem.- 09 de maio - contratagdo de empresa para fornecimento de coffee break e contratagio de servigo de
cerimonial e recepgdo; [ Oficina Técnica de Implantagdo do ProJovem Urbano — 15 e 16 de maio — contratagio de
servico de filmagem, edigdo e produgdo de video da Oficina; I Oficina Técnica de Implantagio do ProJovem
Urbano — 27 a 29 de maio — contratagdo de espago fisico, servigo de coffe break e servigo de recepgdo; III Oficina
Técnica de Implantagdo do ProJovem Urbano — 10 e 11 de junho — contratagdo de espago fisico; servigo de coffe
break e servigo de recep¢ao; Formagao Inicial de Coordenadores Locais do Projovem Urbano — 31 de julho a 02 de
agosto — contratagdo de espago fisico com servigo de coffe break, equipamentos de 4dudio e video e servigo de
recepgao.

Da mesma forma, o Projeto BRA/05/021 contratou consultores, na modalidade produto,
especialistas em Organizagdo e Métodos, para realizar levantamento de dados referentes ao Programa,
especificamente com relagdo as fungoes e atribuigoes da Coordenagdo Nacional, assim como para efetuar analise das
caracteristicas levantadas em relagdo ao ambiente interno e as atribuigdes da CN, diagnostico da situagdo atual,
identificando aspectos referentes ao seu clima e a sua estrutura organizacional, bem como os processos e os métodos
atuais de trabalho, realizagdo de entrevistas com os gestores da CN, degravagdo das entrevistas e anélise critica dos
dados levantados, analise documental: elaboragdo de fluxogramas de modo a definir os novos processos internos a
serem adotados, e elaborar relatério contendo plano de proposta de melhoria, com sugestdes de mudangas nos
processos internos da CN.

Essa acdo foi de suma importancia, haja vista a expansdo do ProJovem a partir de 2008 e a
necessidade de melhor adequar os processos internos a nova realidade.

Outra agdo também realizada por meio do Projeto BRA/05/021 refere-se a distribuigao de
certificados de conclusdo do ProJovem Original aqueles municipios que terminaram o curso previsto em 2008, por
meio de processo licitatorio realizado nos anos de 2006/2007.

h) Sitio do ProJovem Urbano na Internet

A proposta do sitio do ProJovem Urbano é disponibilizar e tornar publicas as informagoes
referentes ao funcionamento do Programa; fortalecer a comunicagdo entre alunos, professores, gestores e
Coordenagio Nacional; fazer uma interagdo das atividades de cada um dos municipios participantes; divulgar o
trabalho e a produgdo nos nucleos; servir de suporte pedagdgico para os professores e alunos; além de estimular os
participantes e registrar os acontecimentos do Programa.

A péagina do Programa Nacional de Inclusao de Jovens — ProJovem foi langada em junho de 2006,
no enderego www.projovem.gov.br, pela necessidade de estabelecer um canal de comunicagdo e de divulgagdo mais
moderno e direto. Inicialmente, o site continha informagdes relativas ao funcionamento, dados pedagogicos e
institucionais, além de noticias. Ao longo do tempo foram constatadas necessidades e possibilidades de
aprimoramento dessa ferramenta de comunicagio e, solugdes, mudangas e recursos possiveis foram instalados para
tornar a pagina mais atrativa, ampla e completa.




Em 2008, com a reformulagdo do Programa e a criagdo do ProJovem Urbano, o sitio foi adaptado
e reestruturado para essa nova etapa e passou a hospedar-se no enderego www.projovemurbano.gov.br, mas o
enderego antigo ainda redireciona para a mesma pagina. A mudanga foi gradativa, pois ao mesmo tempo em que
comegava o ProJovem Urbano, as turmas do antigo ProJovem finalizavam o curso. As informagoes institucionais do
curso anterior foram retiradas e novos dados comegaram a ser inseridos de acordo com as defini¢des e rumos do
programa.

A pagina na internet ¢ atualmente o principal canal de comunicagdo e divulgagdo do ProJovem
Urbano. De acordo com os dados de monitoramento (Google Analytics), ao longo do ano o sitio teve mais de 210
mil acessos, com picos nos meses de julho e agosto (periodo de matriculas), aproximadamente 40 e 60 mil acessos,
respectivamente.

Atualmente, o sitio do ProJovem Urbano oferece:

e Documentos: Leis, decretos ¢ o Projeto Pedagogico Integrado (PPI);

o Cidades Participantes: enderegos, telefones, pessoas e instituigdes responsaveis pela execugdo
do Programa em cada um dos locais onde o programa esta implantado;

e Noticias: divulgagio das agdes e atividades da Coordenagdo Nacional e do desenvolvimento
do programa nas cidades parceiras;

e Agenda: datas, locais e eventos relacionados ao Programa que acontecem em todo o Brasil;

e (Cadastro: o visitante se cadastra para receber as noticias e informagdes referentes ao
Programa;

e Boletim eletronico periodico para os usuarios cadastrados;

e Fotos: albuns de fotos, organizados em ordem cronologica, com o registro de eventos e
atividades nos municipios:

e Fale Conosco: servigo em que o usuario tem um canal de comunica¢do direta com a
Coordenacio Nacional;

e Links: enderegos eletrénicos dos sitios parceiros institucionais do Programa.

e Galera do ProJovem: espago dentro do sitio do ProJovem reservado para os alunos. Conta
com fotos, blog, textos, poesias, letras de musica, entre outros;

o Acessibilidade: a pagina é adaptada para usuarios com necessidades especiais. Selo AAA —
Acessibilidade Brasil.

i) Acdes de Publicidade de Utilidade Publica

A publicidade de utilidade publica efetuada pelo Governo Federal é imprescindivel para garantir o
acesso da populagdo as informagdes do Programa, dadas as caracteristicas do publico-alvo do ProJovem.

Entre as atividades que se destacam, desde a implantagao do Programa, estdo a criagdo da marca
do ProJovem, confecgdo de “folders” e cartazes, programas de radio, campanhas publicitarias na midia televisiva e
impressa com vistas a divulgar a chamada publica para inscrigdo de jovens.

Nos anos de 2006 e 2007, a Publicidade Institucional, além das atividades de confecgdo de
material, programas e agoes descritas acima, realizou campanha de inscrigdo ao Programa nas cidades das regides
metropolitanas das capitais dos Estados.

Para o ano de 2008, a Coordenagdo Nacional do ProJovem Urbano organizou dois periodos de
matricula. O primeiro de junho a agosto, e o segundo nos meses de novembro de 2008 a fevereiro de 2009.



A responsabilidade pela matricula dos jovens e a divulgagdo em nivel local ¢ dos entes federados
parceiros do Governo Federal, entretanto, a divulgagdo da matricula, em escala nacional ¢ assumida pelo SNJ/SG-
PR.

Nas duas etapas, foram utilizados os seguintes meios de comunicagdo: Televisao Aberta; Radio
AM/FM: Outdoors; Carro de som; Midia Exterior — Bancas de Revistas /Cabines Telefonicas; TV Transporte /Trem
— somente no Rio de Janeiro; Internet — mensagens via MSN/EXKOLA; Cesta de Alimentagio CBA — em
SP/RI/CE/PR/MG/ES.

No site do ProJovem Urbano divulgamos a matricula e disponibilizamos os cartazes, flyers, video
etc.

Para essas agdes foram repassados R$ 11.600.000.00 (onze milhdes e seiscentos mil reais) para a

Secretaria de Comunicagao - SECOM viabilizar a produgdo das pegas publicitarias e a veiculagdo na midia.

j) Sistema de Monitoramento e Avaliacio do ProJovem — SMA

O desempenho da gestdo institucional esta intimamente ligado a forma como monitora as agdes
desenvolvidas para o Programa e busca solugdes para dirimir os problemas e causas possiveis de insucesso que
possam acarretar prejuizos, principalmente, ao seu publico-alvo.

A seguir, expde-se como a Coordenagao Nacional do Programa procura medir a eficacia das agoes
desenvolvidas, a eficiéncia dessas agdes e sua efetividade. Cabe ressaltar que ndo ha uma separagao clara entre esses
indicadores no texto apresentado, uma vez que a Coordenacgdo Nacional do ProJovem entende que os trés sao
imprescindiveis para se ter uma visao clara do desempenho da gestao institucional.

j-1) ProJovem Original

Ao longo desses anos, esta Coordenagao Nacional do Programa vem realizando o monitoramento e
a avaliagdo do Programa por meio de uma rede de instituigdes académicas especializadas, denominada Sistema de
Monitoramento e Avaliagao (SMA).

Essas instituigdes académicas (Universidades Federais) atuam no ambito do monitoramento, da
supervisao, avaliag@o externa de alunos e avaliagdo do Programa (denominados subsistemas do SMA), a partir de
desenho metodologico previamente definido em conjunto com o Conselho Técnico, instancia de decisio do SMA.
Para a consecugao de suas finalidades, a Universidade, a qual denomina-se, no ambito do ProJovem, de Instituigao
Regional (IR), designa, um(a) especialista para responder pela coordenagdo dos subsistemas de supervisao,
avaliagdo externa do aluno e avaliagdo do Programa, componentes do SMA/ProJovem em sua regido. Cada IR,
portanto, além de seu(ua) coordenador(a), possui uma equipe fixa, na Universidade que sedia a coordenagao
regional e pessoas contratadas nos demais municipios, para desenvolverem atividades varias, referentes ao SMA.

As atividades do SMA contemplando os subsistemas de supervisdo, avaliagao externa do aluno e
avaliagdo do Programa, sdo realizadas mediante programagdo ao longo dos 12 meses do curso, além do tempo
posterior para sistematizag¢ao das informagdes e produgao do Relatorio de Avaliagao.

Por outro lado, os municipios sdo os responsaveis pelos langamentos dos dados referentes as
atividades desenvolvidas pelos alunos no sistema informatizado SISLAME/ProJovem, ferramenta do subsistema de
monitoramento do SMA. Assim, os municipios inserem mensalmente a freqiiéncia e a entrega de trabalhos dos
alunos, necessarios para o pagamento do auxilio-financeiro aos jovens pelo Governo Federal, bem como as notas
das avaliagdes dos professores e registros referentes 8 movimentagdo de alunos (transferéncias entre nicleos,
Estagdes Juventude e cidades participantes do Programa).

Com base nos relatérios emitidos pelo SMA, a Coordenagao Nacional, dentro das atribuigdes que
lhe compete, atua permanentemente junto as Coordenagdes Municipais do ProJovem em todo o pais , seja por meio



de Oficios, ou por emails, contatos telefonicos, reunides, encontros e seminarios, na busca por solugdes aos
problemas detectados.

De forma geral, citam-se algumas agoOes realizadas pela Coordenagao Nacional no intuito de
dirimir principais dificuldades apontadas pelo SMA:

- visitas in loco e reunides realizadas com as Coordenagdes Municipais para averiguagdo da
instalagao e utilizagdo de computadores entregues pelo Governo Federal ao municipio;

- orientagdo permanente das Coordenagdes Municipais sobre as necessidades de ajustes no
programa identificadas pelo SMA, analisar as dificuldades encontradas e apontar agdes que
poderiam ser desenvolvidas pela formagao continuada para melhoria da aprendizagem;

- oficinas reunindo os Gestores Municipais do Programa com o objetivo de aprimorar
procedimentos de gestdo durante a implementagao do ProJovem Original, prestigiando o foco
didatico-pedagogico e proporcionando o compartilhamento de experiéncias exitosas;

- encaminhamento de reclamagoes, sugestdes, questionamentos, oriundos de outros canais de
comunicagdo do ProJovem (sitio do Programa e central de atendimento 0800 722 7777) para
as Coordenagdes Municipais, com a devida cobranga de respostas e solugdes aos problemas
detectados por esses canais.

Uma agao importante ocorrida no ano de 2008 foi a elaboragdo do Relatério de Avaliagdo do
ProJovem (Original) e sua apresentagdo em um seminario ocorrido em 09 de maio de 2008, com participagio de
todas as universidades que compdem o Sistema: Federal do Para — UFPA, Federal da Bahia — UFBA, Federal de
Juiz de Fora — UFJF, Universidade de Brasilia — UnB, Federal do Parana — UFPR, Federal de Pernambuco — UFPE e
Federal de Minas Gerais — UFMG, além dos Ministérios gestores do Programa (MTE, MDS e MEC e ainda PNUD,
FUNDAR COPPE e CONJUVE, dentre outros.

Esse Relatorio, que ja vinha sendo elaborado desde o ano de 2007, foi de suma importancia para a
Secretaria Nacional de Juventude, uma vez que proporcionou a geragao de alteragdes substanciais no desenho do
ProJovem Urbano, no sentido de corrigir problemas detectados na implementagao do ProJovem Original.

j-2) ProJovem Urbano

De forma semelhante ao ProJovem Original, a Coordena¢do Nacional do ProJovem Urbano, dada
a experiéncia exitosa anterior, optou na manuten¢do do Sistema de Monitoramento e Avaliagdo — SMA para o
ProJovem Urbano, executada em parceria com as Universidades Federais para execugdo dos quatro subsistemas
existentes: monitoramento, da supervisdo, avaliagdo externa de alunos e avaliagdo do Programa.

Dada a maior abrangéncia do ProJovem Urbano. a Coordenagao Nacional firmou parceria com
mais trés universidades: Federal do Amazonas — UFAM, Federal do Estado do Rio de Janeiro — UNIRIO e Federal
do Ceara — UFC. Dessa forma, houve, também, a redistribuigdo dos municipios por IR’s. A distribuigao de estados
por IR’s ficou assim definido: UFPA (PA e AP), UFAM (AC, AM, RR e RO), UFMG (MG e ES) UNIRIO (RJ),
UFBA (BA, SE e AL), UFPE (PE, PB e RN), UFC (MA, CE e PI). UnB (DF, GO, MT, MS e TO), UFPR (RS, PR
e SC), e UFJF (SP).

Em 29 de dezembro de 2008, o Sr. Ministro de Estado Chefe da Secretaria-Geral da Presidéncia da
Republica. Luiz Dulci, fez publicar a Portaria n® 62, que regula o monitoramento e avaliagdo do Projovem Urbano,
realizado por meio do Sistema de Monitoramento e Avaliagdo do Projovem Urbano — SMA.

Essa Portaria veio garantir, mais ainda, o compromisso do Governo Federal com a transparéncia,
monitoramento e controle das agdes desenvolvidas pela Secretaria-Geral, apontando, de forma clara, os critérios e a
organizagdo do Sistema proposto.



