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Palacio da Alvorada, 06 de novembro de 2014

Presidenta: ...da ditadura e perdeu direitos. Perdeu, vocé vé so, na democracia até quem
defende o golpe pode falar. Na ditadura, quem ousar falar em democracia da cadeia. Entao,
0 meu compromisso com as instituicdes é compromisso com a democracia e a partir dai, eu
considero fundamental a separacdo dos poderes. Acho que nds, que somos democratas,
temos que respeitar que ha uma independéncia entre os poderes Executivo, Legislativo e
Judiciario. Essa independéncia ndo é para um ficar criando dificuldades para os outros. E
para que nés também estabelecamos uma outra relagdo que a Constituicdo prevé que é a de
harmonia. Ou seja, além disso, vocé tem que respeitar e se harmonizar com os chefes dos
outros poderes e com o poder em si. Vocé tem que construir esse duplo relacionamento.

Eu acredito que a democracia no Brasil, ela se aprofundou, ela se aprofundou. N6s néo
temos muito tempo de democracia, tanto € que na minha vida fisica eu vivi os dois
momentos. Eu consegui, 0 que eu acho que € uma grande... pelo menos para o pessoal da
minha geragéo, ter visto a democracia se implantar. E eu acredito que ela se consolidou no
Brasil. NG6s somos um pais que tem instituicdes, elas funcionam. Se vocé me falar o seguinte:
pode ser aperfeicoado? Qualquer produto humano pode e deve ser aperfeicoado. Mas, eu
quero dizer que eu considero que as instituicbes no Brasil tém funcionado com uma
regularidade, uma isencdo e uma clareza fundamental. N0s avangamos muito, n0S somos
um exemplo de grande democracia no mundo. E acho que nossas elei¢Oes, elas séo
produtos disso. N6s temos momentos eleitorais, como qualquer momento eleitoral, ndo é€?
Tem conflito, tem debate, tem acirramento, porque em uma eleicdo, o qué que acontece, esta
em questédo a diferenca. Entdo quando estd em questdo a diferenca é a diferenca que surge,
€ ela que aparece, € em cima dela que o processo se da. Agora, isso nado significa, como em
qgualquer grande democracia, que 0sS momentos democraticos sdo todos iguais ou
homogéneos, eles ndo sdo. Os momentos pos-eleitorais eles implicam, necessariamente, em
gue... alids, eu acho que eleicdo também implica nisso - aquela historia que eu cansei de
falar na eleicdo, o eleitor ndo € de ninguém. Ninguém é dono do eleitor. Se vocé de fato tem
uma concepgdo democratica, na democracia €: um homem ou uma mulher, um voto. E isso é
a forca da democracia, por qué? Se tem um momento em que nés todos somos iguais
perante, ndo so a lei, mas perante a urna, € na hora de votar. O meu voto vale tanto quanto o
dele, faz um tanto quando o dela, vale tanto quanto o de qualquer pessoa e ninguém é dono
do eleitor. Porque esta visdo de que o eleitor € meu é uma visdo ultrapassada, é uma visao
patrimonialista que houve e durante muito tempo no Brasil foi dominante. Hoje nds nédo temos
isso. Portanto, quando encerra a eleicdo, estd encerrada a eleicdo. E se elege um
governador, um prefeito e um presidente, € obrigacdo do presidente, do governador e do
prefeito, ser presidente de todos os eleitores e mesmo daqueles que ndo votam, ou seja, 0S
menores de idade, da idade de votar e o pessoal como a senhora minha mae, que tem
dificuldade de locomocao...

Jornalista: incompreensivel.
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Presidenta: Entdo, ndo é s6 que ele tem (incompreensivel), a responsabilidade também é
sobre todos. Ele tem responsabilidade sobre todos. Eu ndo posso chegar para o governador
e falar: “Ah, governador, como o senhor hdo me apoiou, a minha politica com o senhor &
diferente daquele governador que me apoiou, e eu vou dar prioridade para ele porque ele me
apoiou, o senhor ndo me apoiou”. Esta visdo é uma visdo patrimonialista. Confunde,
confunde o publico com o privado. E na democracia é tao dificil saber ganhar como saber
perder. Tem hora até que eu acho que € ébvio, que é mais dificil saber perder. Mas saber
ganhar também € muito dificil. Vou te explicar porqué: porque had uma tendéncia das
pessoas, quando ganham, de achar que séo os “reis da cocada preta’. Nao sao. Quando
vocé ganha um processo eleitoral, vocé tem que ter consciéncia que a partir dai a sua
responsabilidade, ela é para com toda a sociedade e que ninguém é “rei da cocada preta”, ou
seja, que ndo saira da sua cabeca, do seu pensamento o que deve ser feito para o pais ou
para aquela sociedade que tem uma interacdo, tem que ter, inclusive... ndo é que eu vou
sentar e perguntar assim: “O dialogo € sobre qué?” S6 tem dialogo sobre coisas concretas.
Eu nédo estou propondo nenhum diadlogo metafisico: quem sou, para onde vou com o segredo
da felicidade. N&o estou propondo isso. Didlogo, quando se fala em politica, vocé esta
discutindo dialogo sobre coisas concretas. Olha, a minha proposta sobre educacéo é essa, a
minha € essa. Quais sdo 0s pontos incomuns que nds podemos levar juntos? Eu vou ter
governadores de situagéo e governadores de oposi¢cao. A minha relacdo com ambos, ela vai
ter que ser uma relacdo de parceria, ta certo? O senhor governador de Sdo Paulo, o senhor
Alckmin, divulgou no Painel da Folha que, na terca-feira, que tinha me mandado oito
propostas. Nao tinha chegado naquele momento ainda, mas logo depois chegou por e-mail, e
nés estamos chamando ele para fazer uma discussao sobre as oito propostas que ele tem.
Por qué? Porque nds sabemos que € importante fazer discussao...

Jornalista: SO ele, presidente?

Presidenta: Ele me mandou, estou falando que ele me mandou...

Jornalista: Ndo tem nenhum programa de 4gua no Sudeste?

Presidenta: Nao. Que eu saiba, ndo. No6s fizemos uma discussao também com o Rio de
Janeiro, antes, antes da eleicdo e eles estavam juntos também. Porque houve o conflito -
aqueles que vocés lembram bem - sobre o Rio Paraiba do Sul. E ndo é um conflito que op&e
Séo Paulo versus Rio, vou dizer porqué: uma questdo muito simples. Porque da forma como
o Rio Paraiba do Sul abastece os dois estados, tanto vocé tem de cuidar, na hora de olhar de
onde vocé vai captar, vocé tem de olhar tanto os municipios paulistas - que estdo mais
abaixo - como vocé tem olhar os municipios cariocas, porque pode afetar... ndo vai afetar s
o0 Rio de Janeiro. O que afetar uma parte do Rio de Janeiro, afeta Sdo Paulo, porque é
interligado. Entdo, vocé tem de fazer esse processo. Agora, ele me mandou concretamente,
possivelmente... eu falei - ontem o Pez&o esteve aqui com o Eduardo Paes - eu falei para
eles, e eles estdo encaminhando também a parte que lhes cabe. Vai ter de ter uma discusséo
com todos para harmonizar. Mas tem partes da proposta de S&o Paulo que nada tem a ver
com Rio. Tem parte, ou seja, eu te digo, das oito propostas que eu vi, tem partes que néo tem
nada a ver com o Rio.

Jornalista: Como quais, por exemplo?

Presidenta: Ndo sei de cabeca.
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Jornalista: Recursos...

Presidenta: Eles estdo pedindo recursos, nos financiamos sem problemas. N&o € esse...

Jornalista: Mas chegaram a um consenso com essa proposta da ANA.

Presidenta: Ndo. A ANA esteve la tentando harmonizar o consenso. Eles ja tinham chegado
a um acordo. E um acordo que se faz em qualquer bacia. Vamos supor: a Claudia precisa de
2 metros - vou falar, ndo é esse numero - 2 metros/segundos, agora, eu, a0 mesmo tempo,
USO essa agua para outra coisa. Vamos supor, para que aquele trecho seja uma hidrovia, por
exemplo. O outro usa para hidrelétrica. Entéo, vocé fala o seguinte: o que € o acordo? Vocé
pode usar tanto, ele pode usar tanto, ele pode usar tanto. Se ficar dificil, ou seja, se secar,
se o nivel do rio diminuir vocé muda o uso. Entdo, qual é a prioridade? E para beber? Entéo,
vai agua para beber. O povo da hidrovia e o povo da geracdo de energia tem mais restricao.
Agora, sempre depois da agua € geracdo de energia. E por dltimo a hidrovia. Agora,
dependendo, tem lugar que a pessoa come daquilo. Entdo, a gente harmoniza isso no Sao
Francisco. Nao tem nada de diferente. Em todos...

Jornalista: Tem que ter alguém para arbitrar, ndo é, presidenta? Por que sendo cada um
puxa para o seu.

Presidenta: Tem. Mas tem um Comité de Bacia que a gente integra. Geralmente o papel da
Unido é fazer isso. Agora, no caso especifico de Sdo Paulo, havia estudos ha mais tempos
que dizia: ndo tendo investimento, tera problema de 4gua. E esses estudos ndo sdo da
oposicao, esses estudos foram feitos pela situacdo. Se eu ndo me engano, na época do
governador Serra. Eu li dois em fevereiro quando eu convidei o governador Alckmin para
sentar aqui e para a gente discutir essa parte, para fazer uma obra emergencial.

Jornalista: O que a senhora topa fazer? A senhora disse: “O que ndés financiamos
(incompreensivel)”. Qual é a (incompreensivel), presidente, necessario...

Presidenta: Olha, querida, vai ser tudo discutido. As propostas que nos recebemos sdo bem,
ainda, esquematicas, elas néo estao aprofundadas...

Jornalista: E ai seria via BNDES?

Presidenta: Ou ao BNDES ou ao BB ou Caixa. Ai depende, depende se € PPP, se nao for
PPP, quanto que € para nés. Nao esta preciso ainda isso. Por isso que n6s chamamos ele
para discutir.

Jornalista: Presidente, a senhora esta falando no discurso de reeleicdo sobre dialogo, essa
abertura toda. Teve um fato essa semana que foi a resolucdo do PT, na segunda-feira, que
era uma resolucdo bem (incompreensivel) do ponto de vista de colocacéo, ela falou em
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hegemonia na sociedade, chegada (incompreensivel) na sociedade, usa termos bem... diz
gue o Aécio fez uma campanha racista, preconceituosa, machista. Eu pergunto se a senhora
subscreve o tom daquela nota?

Presidenta: N&o, eu ndo represento o PT. Eu represento a Presidéncia da Republica. E a
opinido do PT é uma opinido do partido.

Jornalista: Até quando ele influencia a senhora?

Presidenta: Ndo me influencia.

Jornalista: A senhora representa o pais, inclusive, o PT.

Presidenta: N&o, eu represento o pais. Eu ndo represento o PT. Eu ndo sou presidente do
PT, sou presidente dos brasileiros. E acho que o PT, como qualquer partido, tem posi¢coes de
parte, ndo do todo. E deles, é tipico. E acho que essa questio das elei¢bes, que o PT queixa
gue houve xingamentos, agressdes... as duas partes reclamam da mesma coisa. Eu acho
gue ndo cabe nem... ndo deveria caber a mim e n&do cabe. Eu n&o faco isso. E ndo acho que
deveria caber também ao adversario. Porque se a gente tiver um pingo de cabeca fria, nés
vamos ver que, numa eleicdo, ninguém controla o que se diz nas ruas, muito menos na rede
social. Sé se controla o que nés mesmos dissemos.

pY

Jornalista: Presidente, tem uma questdo aqui - voltando a pergunta da Claudia -, e se
mantendo nesse tema que é a questdo das instituicdes que € a seguinte: o PT defende
alguma forma de controle da midia. Essa € uma questdo que a senhora, no seu discurso de
posse, no primeiro mandato, a senhora fez uma defesa expressa da liberdade de
expressao...

Presidenta: E ainda faco.

Jornalista: ...e deixou esse tema de lado. Agora, esse tema voltou com muita forgca nessa
campanha por causa da radicalizacédo, por causa da divisdo do pais. Qual é a posicao da
senhora?

Presidenta: Para mim, n&o voltou por isso ndo. E porque esta discussdo comigo comecou
assim: em um debate 14 no Alvorada...

Jornalista: Em um jantar com a gente.

Presidenta: Em um jantar com vocés, me perguntaram sobre a questdo, se eu ainda achava
gue o controle (incompreensivel), eu falei que achava, eu acho que a questao da liberdade
de imprensa €, para mim, uma pedra, sabe aquelas assim, fundadoras da democracia. E
acho que a liberdade de expresséao talvez seja a grande conquista que emergiu de todo esse
processo de redemocratizacdo. A liberdade de expressdo, ela ndo € sé liberdade de
imprensa. Ela é liberdade de imprensa, diriamos assim, sobretudo. Mas ela é também o
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direito de todo mundo que tiver uma opinido, mesmo que vocé ndo concorde com ela, dele
ter direito de expressar. Mesmo quando eu digo o seguinte: o cara que fala contra a
democracia, ele tem o direito de falar contra a democracia. A democracia é assim. Agora,
iISSO € uma coisa, isso & um fundamento basico. Outra coisa diferente é confundir isso ai com
regulacdo econdmica. Regulacdo econdmica, ndés estamos tratando de outro assunto.
Regulacdo econdmica diz respeito a processos de monopolio e oligopdlio, que pode ocorrer
em qualquer setor econdmico onde se visa o lucro e ndo a benemeréncia.

Jornalista: O Cade ndo est4 ai para isso?

Presidenta: O Cade esta ai para isso em qualquer setor. Agora, posso te falar uma coisa?
Por que € que o setor de energia, de petrdleo, de qualquer setor, por exemplo, de transporte,
tem regulac6es e a midia ndo pode ter?

Jornalista: E quando a senhora fala em regulacdo econdmica, ja citou mais de uma vez, a
senhora fala... estou falando aqui, a senhora citou a questdo do monopdlio, de propriedade
cruzada ou que néo esta regulamentada?

Presidenta: Eu vou dar um exemplo, eu estou falando do que ocorre em muitos paises do
mundo. Centros democraticos. Ou alguém aqui desconhece a regulacdo que existe nos
Estados Unidos? Alguém aqui desconhece? Nao, né? Desconhece, por acaso, a regulacdo
na Inglaterra? Que, de fato, talvez seja uma das — do meu ponto de vista — das mais duras
gue tem. Inclusive depois daquela histéria do World Of The News. Eu ndo estou falando —
veja bem, hein? — eu ndo estou falando, eu estou dando dois exemplos de situa¢des que nos
nao temos que ser igual. Nao estou falando, ndo quero para nés uma regulacao tal qual a
inglesa ou tal qual a americana.

Jornalista: Mas por que, desculpa insistir, a questdo do monopolio/oligopdlio, a senhora se
refere, entdo, a propriedade cruzada? O dono do jornal ndo pode ter radio, ndo pode ter TV...

Presidenta: N&o é s6 propriedade cruzada.

Jornalista: Mas inclui?

Presidenta: Eu acho que tem de haver o seguinte: vocé tem hoje, inclusive, o desafio de
saber como é que fica a questdo nas areas das midias eletronicas. O qué que é de livre... ou
seja... 0 qué que é livre mercado total? Aonde que € livre mercado total? Eu acho que
tendera a ser livre mercado a rede social. Acho que vai na tendéncia crescente de ser livre
mercado. E ai teria que fazer uma discuss@o mais complexa sobre imprensa escrita.

Jornalista;: Como assim?

Presidenta: Essa discusséo: sobre o que sobra e o que que nao sobra da imprensa escrita.
E vocés sabem disso, que tem essa discussdo no mundo. O New York Times discute isso,
qual o destino. Mas ela tendera a ser mais, eu acho uma... eu estou falando aqui sem, vamos
dizer assim, sem reflexdo profunda sobre o fato. Mas eu acredito que ai tendera a haver mais
uma liberdade maior pela dificuldade dos 6rgéaos de sobreviver.
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Jornalista: Quando a senhora fala em monopdlio e oligopdlio, automaticamente a gente
pensa em propriedade cruzada...

Presidenta: Eu acho que tudo que é concessao € onde vocé tem que cuidar para néo ter
oligopalio.

Jornalista: Presidente, quando o PT discute isso, quando o governo discute isso, ndo esta
pensando na Rede Globo? Vamos ser sinceros...

Presidenta: Ndo. Nao. Hoje, vocé pode... vocé esta pensando na Rede Globo dos anos 70?

Jornalista: Na Rede Globo de hoje.

Presidenta: Mesmo assim, ela esta mais diluida, ndao é?

Jornalista: A senhora ndo vé a Rede Globo como um problema?

Presidenta: Ndo, ndo acho que a Rede Globo € um problema. Isso é uma viséo, eu acho,
velha, da questdo da regulacdo da midia. Bem velha. Porque € o seguinte: o mal, a gente
estd demonizando uma rede de televisdo quando vocé tem de ter regras que valham para
todo mundo. N&o s6 para eles, mas para todos.

Jornalista: A senhora ndo mistura esse tipo de regra, normatizacdo que teria, com
mecanismos de censura?

Presidenta: Ndo. Nao sé ndo misturo como eu repudio. Eu ja respondi aqui. Eu, aqui,
represento... eu ndo represento uma parte, eu quero representar o todo. E eu acho que isso
jamais podera ser feito sem uma ampla discussdo com a sociedade. E o tipo da coisa que
exige consulta publica, é o tipo da coisa que exige amplo debate. Vocé veja, vou dar um
exemplo: Marco Civil da Internet. O Marco Civil da Internet, no inicio, tinha toda uma
discussao a respeito que ele seria algo, vamos dizer assim, restritivo, seria encapsulador,
gue engessaria e que era um absurdo fazer uma discussédo sobre Marco Civil da Internet.
Tinha gente que achava isso. Bom, o processo da discussdo do Marco Civil da Internet, o
gue ele evidencia? Ele evidencia pelo contrario. Passou a ser 0 processo que leva a vocé,
vamos dizer, divergir ou nédo divergir diante do Marco Civil, foi o principio da neutralidade. O
gue era o principio da neutralidade? O principio da neutralidade era interessantissimo, era
gue nao podia haver — onde todo mundo concordava — ndo podia haver interferéncia
religiosa, ndo poderia ter interferéncia politica, ndo poderia ter interferéncia estatal. E ai é
gue comecou o problema: ndo pode haver interferéncia comercial. Por exemplo, vou dar um
exemplo: eu ndo posso vender para ti, ta, e para ela um pacote com, vocés sendo
consumidoras iguais, etc, ndo posso vender um pacote diferente. Fazer um preco para ti, um
preco para ela. E isso tem a ver com as velocidades e as capacidades. Entéo, a discussao
sobre o Marco Civil da Internet, a nossa, foi muito mais avancada, a nossa, no Brasil, foi
muito mais avancada, muito na frente do que foi nos outros paises. Tanto é assim que, se
vocé for ver na NET Internacional, na hora da discussdo, nos ficamos sozinhos, ndo mais
com a histéria da neutralidade. O resto tudo fechou contra a neutralidade. Agora, com o
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passar dos meses, voltou tudo atrds e agora estdo na neutralidade. Entdo, multilateral,
multissetorial e neutro, esse € o Marco. Tem de ser assim, ninguém tasca. Na verdade, eu
resumi o “pra ninguém tasca”. Porque foi isso que eles aprovaram, ninguém tasca. Entao, vai
la, senta todo mundo, briga bastante e monta, vai ser assim, define os protocolos, e sai de
um processo contraditorio.

Jornalista: Como € que a senhora vai conduzir isso? Vai encaminhar um projeto?

Presidenta: Eu pretendo, primeiro, fazer, abrir um processo de discussao.

Jornalista: Quando que a senhora vai fazer isso?

Presidenta: Nao vai ser agora. Vai ser no primeiro ou segundo trimestre, semestre do ano
que vem.

Jornalista: Do ano que vem?

Presidenta: E, isso vai ser, posso te falar, eu acredito ndo é um processo que se encerra,
nem gue se abra com rapidez.

Jornalista: Mas como € que a senhora fara esse processo, presidente? Abrindo um Grupo
de Trabalho, chamando, fazendo audiéncia publica?

Presidenta: Eu acho que o melhor jeito é vocé usar a prépria internet. Eu acho que a internet
€ o grande mecanismo de vocé abrir discussao publica. Mas isso ndo implica que vocé nao
faca discussfes setoriais. A experiéncia demonstra, em todos 0s processos, que a reuniao
setorial é crucial. Porque ninguém entende mais do que ddi, onde esta apertando meu calo,
do que o setor em questdo. Foi assim, por exemplo, na TV digital, foi assim naquela questao
gue foi muito importante, que deu muita briga, muita confusdo, muito disse-me-disse, mas
que saiu, que foi a regulacdo do cabo, ndo é? Saiu, € uma regulacédo. Pode fazer isso, isso e
iISSO e o resto, ndo quero saber. Agora, isso aqui tem de ser assim.

Jornalista: Eu tenho a impressao de que quando esse processo comecar, € a internet se
pronunciar, e vai haver uma sensacdo maior... a gente bombardeia a senhora com essa
pergunta porque la fora tem gente que acha que tem uma motivacdo bolivariana, ndo é, no
tema...

Presidenta: Vocé ja notou? Tem um cara na Veja, ndo, na Folha, falando sobre a historia do
bolivarianismo que eu faltei beijar ele...

Jornalista: O Samy, foi ontem.

Presidenta: So faltei beijar ele. Porque ele mostra que € uma vergonha tratar os dois paises
como iguais. E uma vergonha, é uma, vamos dizer assim, uma excrescéncia. Porque néo
tem similiaridade. Eu sugiro que leiam o rapaz.
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Jornalista: Ndo, de fato...

Presidenta: Nao conheco ele, nunca vi mais gordo, ndo sei, nem sei onde ele esta. Agora,
ele fez um artigo de uma lucidez absoluta. Essa historia de bolivarianismo esta eivada de
segmentos, camadas de preconceito contra 0 meu governo. Eivada. Tanto € assim que eu
figuei muito encantada com esse repdrter porque ele foi licido. Ele ndo falou nada demais, a
nao ser constatou o absurdo que é esse tipo de comparacdo. Geralmente o uso ideoldgico de
certas categorias distorce toda a compreensédo da realidade. E se tem uma, que é usada
indevidamente chama-se bolivarianismo. O mais estarrecedor, que eu cheguei a conclusao, é

que o Conselho de Desenvolvimento Econdomico Social integrado pelo PIB brasileiro é
bolivariano.

Jornalista: Quem falou isso? Quem disse que o Conselho é bolivariano?

Presidenta: Porque acusaram o governo de estar fazendo, com a questdo da participacéo
social, bolivarianismo. Um dos... porque quem € que criou o qué? A maioria dos 6rgdos de
participagdo montam desde 35 e vé&o indo, vao indo, vao indo... a grande criagdo do governo
Lula é a criagcdo do Conselho de Desenvolvimento Econdmico e Social. Dai porque, eu falei,
bom, se ndo é o passado, o passado mais remoto antes de nds, entdo somos nos. Entédo ta
bom, entdo nds criamos o qué? De grande, a coisa mais importante foi que — as conferéncias
existiam, os conselhos... ah, o da fome também, o Consea. Se ndo é isso € o qué
(incompreensivel) da Participacdo Social? SZo os empresarios? E o Conselho de
Desenvolvimento Econémico e Social, que tem o PIB mais a CUT... € o qué?

Jornalista: Vai dar poder deliberativo, talvez.

Presidenta: Ele ndo tem poder... No decreto também, néo.

Jornalista: A senhora ndo disse que tinha encaminhado por decreto e n&o por projeto?

Presidenta: E ai, vocé pega o decreto, esta no decreto e vocé diz que é bolivariano?

Jornalista: Eu néo, eles é que falam Ia...

Presidenta: Vocé estd me perguntando o que eu acho. Eu estou te dizendo...

Jornalista: Em falar nisso, presidente, foi muito engracado o Ivan Valente durante essa
votacdo. Dizendo assim: “Quem dera que esse decreto tivesse alguma coisa de bolivariano...
se tivesse alguma coisa, ele era 6timo!”

Presidenta: Sabe o que é isso? E aquilo do Machado de Assis: “Preso ndo tem cachorro e
pulga ndo tem cachorro.”

www.biblioteca.presidencia.gov.br/presidencia/ex-presidentes/dilma-rousseff/entrevistas-presidenta/entrevista-concedida-pela...

8/27



14/09/2021 06-11-2014 - Entrevista concedida pela Presidenta da Republica, Dilma Rousseff, aos jornais Valor Econémico, Fol...

Jornalista: E como minha mée dizia: “Pau pra comer sab&o e pau pra saber que sab&o nio
se come!”

Jornalista: Presidente, e a retomada do crescimento?

Presidenta: Agora, eu quero te dizer: eu acho que esse é o grande desafio nosso. E eu ndo
acho que tem uma receita prontinha que alguém tenha e que ndés devemos nos apropriar
dela, seqgui-la a risca para crescer. Caso fosse assim, 0 que nds temos visto é o seguinte: 0s
pragmaticos cresceram. Quem sdo 0s pragmaticos? Os pragmaticos... os Estado Unidos é o
pragmético dos pragmaticos. N&o salve empresas privadas. Eles vao |a e salvam todo o setor
automobilistico. Ndo coloquem esta quantidade de moedas na economia. Eles vao la e
colocam. Nao salvem bancos. Eles vao... e nem emitam titulos para salva-los. Eles vao la
emitem e salvam. Os austeros...

Jornalista: Emite em doélar.

Presidenta: N&do, minha querida, mas além disso, os austeros emitem euro. Os austeros
emitem euros. Ndo vamos esquecer disso. E nés estamos com todos os bancos - eles
mesmo dizem - em complicacdo. Nés todos temos um problema bastante sério porque isso
esta afetando de forma drastica o comércio internacional e, inclusive, as commodities.
Ninguém vai me dizer que é trivial a queda do petréleo, ninguém vem me dizer que é trivial a
gueda do ferro, da soja.

Jornalista: Mas a senhora ndo acha que isso é (incompreensivel) moderacdo que nés
vamos viver daqui... ainda por longos anos e, portanto, €...

Presidenta: Sabe, Claudia, eu acho que os emergentes, 0s emergentes tém ainda espaco
para voltar a crescer mesmo em um quadro complexo da economia internacional dos
desenvolvidos. Quem que eu falo que eu acho que tem espaco para crescer? NOs vamos ter
de fazer o nosso dever de casa. NOs vamos ter de fazer aqui: apertar o controle da inflacao;
nds vamos ter limites dados pela nossa restricao fiscal para fazer toda uma politica anticiclica
gue poderia ser necessdria agora, mas vao ter limites. Mas eu acho que nés temos alguns
nichos que eles ndo tém. E mais, quando eu disse, em varias vezes que me entrevistaram,
gue a politica nossa, econémica, era de defesa ndo de ataque, ao contrario do que diziam,
nés estdvamos defendendo o qué? Noés estavamos defendendo que ndo houvesse uma
gueda brutal no nivel de investimento; que ndo houvesse uma queda no nivel de renda, nem
no nivel de emprego. Por mais que no Brasil se fala: “ah, o desemprego esta crescendo”,
hoje mesmo tem varios falando que o desemprego inexoravelmente ird crescer. Nao € isso
que os dados demonstram. Até isso a gente vai ter de entender de forma mais profunda.
Nem tampouco que os niveis de renda estdo caindo. Inclusive, quero aqui protestar contra o
fato de dizerem que nés ocultamos dados. O que o IPEA... o IPEA ndo produziu nenhum
estudo, o IPEA criou... 0 que o IPEA fez? Pegou o que ndés divulgamos em setembro, da
PNAD, os microdados todos, que todo mundo tem acesso, e fez séries do jeito deles, com os
meétodos deles. Agora, € bom vocés saberem que nds temos um problema estatistico nesses
dados, que tém a renda zero, tém um conjunto de pessoas que declarou que tinha renda
zero. Quando foram ver essa renda zero - deixa eu ver se eu tenho isso aqui -, quando foram
ver as pessoas da renda zero, o qué que noés descobrimos e avisamos ao IBGE
imediatamente, 14 atras? Que havia uma inconsisténcia com essas pessoas que declararam
a renda zero. Quais sédo os indicios de inconsisténcia? Os 84,3% dos classificados como
renda zero... alids, nesta faixa, 84,3% tinham abastecimento de 4gua - isso, com renda zero;
73, nessa faixa, tinha esgotamento sanitario.
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Jornalista: 737

Presidenta: 73.

Jornalista: Serd que ndo sdo os homens ficando mais tempo em casa? Saindo mais tarde
de casa?

Presidenta: Pode ser... ndo, pode ser a pessoa se declarando... se negou a declarar renda.
S0 isso.

Jornalista: Surgiu agora (incompreensivel)

Presidenta: Nao, surgiu nesta (incompreensivel) 5,3... vocés olhem aqui como é que é o
resto. Essa eu acho que € a mais grave: 5,3 tem curso superior...

Jornalista: Completo?

Presidenta: Completo, com renda zero.

Jornalista: Mas isso talvez seja (incompreensivel)

Presidenta: Ndo. Por que que ndo? N&o é isso. O qué eles acham que €? Eles tinham de
botar isso: “nédo declarou” - 80% dos renda zero. E assim.

Jornalista: Qual o tamanho da populacao?

Presidenta: Isso vocé pode perguntar para a Tereza Campello ou para o Neri. A Tereza
Campello que mais faz a critica dos dados e da pesquisa, e foi uma das pessoas, uma das
instituicbes que detectaram a incorrecdo aquela vez, e que avisou a eles que tinha isso.

Falou: “Olha a inconsisténcia do dado, olha o dado.”

Jornalista: E ndo olharam?

Presidenta: Tao olhando querido, vocé acha que se faz assim e olha dado? Eles divulgaram
em setembro. Quem que a Tereza avisou? O pessoal do MDS avisou ao IBGE que tinha essa
inconsisténcia. A sua renda zero tem gente em todas as faixas, esta acima da média. Entdo
ha probabilidade que vocé tenha um problema estatistico ai. O que o pesquisador... com
renda zero guem nao quis declarar renda é alta, por favor, reveja. S6 que sdo milhares de...
entendeu? A primeira que ela viu, ela acertou, que o resto todo viu também.

Jornalista: A senhora falou que os pragméaticos estdo conseguindo recuperar suas
economias.
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Presidenta: Nao, ndo, o pragmatico

Jornalista: O pragmatico.

Jornalista: A Inglaterra também, digamos assim.

Presidenta Vocé faz um pais, acaba com toda a indudstria, cria sé banco.

Jornalista: No caso do nosso Brasil aqui, sem entrar em juizo de valor, 0 que esta
acontecendo hoje é uma situacdo clara. O Brasil parou, o empreséario brasileiro esta
aguardando sinais sobre qual sera a politica econémica do segundo mandato para saber o
gue fazer. Existe uma falta de confianca. O nivel de confianca da industria, tanto da CNI
guanto a medida pela FGV, mostra que estdo em niveis parecidos proximos de 2009, que ai,
sim, tinha uma crise. O Brasil ndo esta em crise, ndo tem uma crise fiscal, nem existe uma
crise de insoléncia externa, mas tem uma crise de investimento. E o consumidor...

Presidenta E como vocé explica o IDE ser US$ 66,5 bi?

Jornalista: Mas quando vocé vé os dados por dentro, tem poucos investimentos em novos
projetos.

Jornalista: Muito desse dinheiro deve ser reinvestimento.

Presidenta: Mesmo se for... 6 gente tem alguém...Tem alguém tocando. Nés somos de
qgualquer jeito o 5° pais do mundo receptor de investimento direto externo. O 5°. Neste caso
aqgui o que fica claro € uma coisa, mesmo sendo reinvestimento é investimento novo. Quando
vocé reinveste vocé esta fazendo um investimento novo. Se vocé pega seu lucro... é isso que
vocé esta falando?

Jornalista: E. Esta ampliando, criando fabrica nova.

Presidenta: Ndo, mas ai é manutencédo ndo € investimento. Reinvestimento €, se eu vou
reinvestir, eu vou expandir. Nao é isso. O nosso negocio € expansao de investimento.

Jornalista: Presidente, a senhora falou assim...

Presidenta: Nao é a rodizio.

Jornalista: A senhora falou assim: “Vamos apertar o controle da inflacdo e teremos limites

fiscais.” “Apertar o controle da inflagcdo” é subir os juros e “teremos limites fiscais” € cortar
gastos?
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Presidenta: Meu querido, sempre sera cortar gastos. Cortar 0s juros eu ndo me manifesto,
alias, subir juros eu ndo me manifesto. Nem cortar, nem subir.

Jornalista: Cortar a senhora preferia até que fosse o contrario, né?

Presidenta: Ah, preferia. Agora, ndo é uma questdo da minha preferéncia, € uma questao de
politica monetaria. N&do, ndo, isso eu hdo me manifesto. Me desculpa, eu ndo falo sobre isso.

Jornalista: Quando a senhora fala em limite fiscal...

Presidenta: Limite fiscal nds vamos ter de reduzir os gastos.

Jornalista: Em quanto, presidente?

Presidenta: Ndo sei, querida. Se eu pudesse saber eu te diria tudinho aqui, agora. Estou te
dizendo teoricamente.

Jornalista: E a senhora pretende anunciar isso junto com o novo Ministro da Fazenda, ou
antes?

Presidenta: Olha, eu pretendo fazer o andncio da minha equipe econémica ao voltar do G20,
ta? Eu volto do G20, na semana seguinte, nas semanas... eu ndo tinha dado prazo nenhum
para vocé. Esse “semanas”.

Jornalista: Com varios esses... pode se estender até dezembro? Até o G20 do préximo
ano? Pode ser até janeiro?

Presidenta: Meu neto nao fala o “s”, t&? Entao ele fala assim...

Jornalista: Goiano nao fala “s”.

Presidenta: Mas ele é gaucho. Ai a gente fala para ele assim: copo, copos... ai agora ela
fala o seguinte “quer me dar um copos?”

Jornalista: Eu estou com uma tremenda desconfian¢a, que eu vou colocar aqui, ja pode
pensar que eu sou maluca.

Presidenta: Jamais falarei uma coisa dessa.

Jornalista: Mas, eu estou com uma sensacgao de que o Guido Mantega pode né&o sair.
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Presidenta: Oh, querida, essa € sua sensacdo. E ai, vocé fica com ela. Vou repetir:
conversei uma vez com o Trabuco. Eu n&o minto, eu n&o falei depois com ninguém.

Jornalista: Nesse telefonema, ele falou muito sobre o futuro dele no Brasil?

Presidenta: Nao.

Jornalista: Porque me contaram esse telefonema.

Presidenta: Ndo. Ele me disse simplesmente o seguinte, que ele me cumprimentava e,
como sempre que ele tinha feito ao longo de todo o processo, ele estava disponivel para
ajudar a tudo o que fosse necessério, nao significando isso que ele estava se oferecendo
para nada. Ele estava sendo gentil igual, da mesma forma, que o Abilio Diniz e outros tantos.

Jornalista: Ndo houve um convite expresso, formal, do Trabuco?

Presidenta: Querida, eu ndo conversei com ninguém a esse respeito.

Jornalista: A senhora néo fez nenhum convite até agora, € isso?

Presidenta: Eu néo fiz nenhum convite sobre este assunto que vocés perguntaram.

Jornalista: Entdo vamos avangar, presidente.

Presidenta: Ndo, eu ndo vou falar sobre isso. Querido, eu ndo vou divulgar ministério agora,
nao farei isso, o que eu vou fazer no limite € o que eu disse a vocés. A minha equipe
econdmica sera divulgada, primeiro, nas semanas.

Jornalista: Seguintes.

Presidenta: Igual eu falo para o meu neto.

Jornalista: Pois é, deixa eu te perguntar, pode ser dezembro entdo?

Jornalista: Quando o neto dela usa o “ss”, é singular.

Presidenta: N&o €, ndo. E plural, a gente esta tentando explicar o plural para ele.
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Jornalista: Quando a senhora fala equipe econémica, a senhora inclui Ministro da Fazenda,
Tesouro Nacional, Ministério do Planejamento...

Presidenta: Eu n&o vou dizer quem tem que ir, ndo vou. N&o vou contar.

Jornalista: Mas presidente, a gente esté falando de sinalizacdes.

Presidenta: Eu sei bem o que é sinalizacdo para vocés. Sinalizacdo para vocés é assim:
vocés vao, constroem...

Jornalista: Uma historia.

Presidenta: Nao, ndo. Que histéria... Eles vao construir um farol, botar uma luz no topo do
farol e anunciar que é aquilo.

Jornalista: E piscar.

Jornalista: Presidente, fala um pouco sobre o ajuste. A senhora falou o seguinte, “Vamos
fazer o dever de casa, vamos fazer um ajuste.”

Presidenta: Olha, nés temos que fazer um ajuste em varias coisas, nao € sé cortar gasto,
sabe? Ao longo do governo vocé descobre varias coisas - eu até vou usar uma palavra, mas
nao estou usando de propédsito, ndo - que estdo desajustadas. Varias contas que podem ser
reduzidas.

Jornalista: Por exemplo, presidente?

Presidenta: Eu ndo vou divulgar, gente, coisa que eu ainda ndo completei. O que eu estou
dizendo € que esta visdo de corte de gastos é similar aguela maluca de choque de gestéo,
ta? Que vende o que ndo consegue entregar. Eu ndo vendo 0 que eu nao consigo entregar.
O que nés vamos tentar € um processo de ajuste de todas as contas do governo, todas. N6s
vamos revisitar cada uma, olhar. Conhece lupa? Lupa: o qué que pode reduzir, 0 qué que da
para tirar, 0 qué que da para modificar e, inclusive, o qué que da para mandar modificacdes
para o Congresso, para tentar reverter.

Jornalista: A senhora pretende reduzir, cogita reduzir ministérios, presidente?

Presidenta: O meu querido, eu acho que é outra lorota. Vou dizer porque que eu acho outra
lorota, porque eu ndo posso, por exemplo, hoje acabar com Portos, nem Aeroportos. Por que
gue eu ndo posso? Porque eu ainda ndo acabei...

Jornalista: Concessoes...
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Presidenta: Ndo, porto eu estou no meio. Eu ndo vou desmontar isso e remontar. Aeroporto:
idem, ibidem, t&? Nés vamos ter um problema porque tem de fazer aeroporto regional. NGs
temos de fazer aeroporto regional, agora é preciso do marco regulatério. Vou ter dificuldade
de aprovar agora, vamos ter de tirar, vamos ter de por, entdo vamos ter de olhar como € que
fica. Portos e Aeroportos? Eu estou falando o que eu criei. O qué que eu criei? Portos e
Aeroportos: Um. Criei, Micro e Pequena Empresa. Nao tiro, ndo acabo com Micro e Pequena
Empresa... ai entra na categoria “vaca tussa”. Entra nessa categoria. Por qué? Porque nés
estamos no processo de focar neles, de olhar os problemas e de tentar equacionar para esse
setor um fluxo de crescimento, que eu acho que vai ser muito importante para esse pais
voltar a crescer. Ai, vamos olhar outras coisas. Eu j& falei para vocés que Direitos Humanos,
Mulheres e Negros, tém status de Ministério, mas status de Ministério, status politico. Nao é
status, de maneira alguma, que envolve estrutura. Nao tem estrutura. Eles tém, eles tém o
seguinte: eles ficam agindo, usando os demais ministérios para poder crescer. No caso de
Mulheres, ainda tem a Casa da Mulher Brasileira, que ela é especifica da mulher por causa
da violéncia. Ai tem de por |4, colocar la tudo da Defesa, de todas as areas do Judiciario,
passando por Delegacia da Mulher, por todos os 6rgaos de defesa da mulher, tem de botar
num lugar so, junto com trabalho para ver se vocé dé protecdo e autonomia para a mulher
denunciar que foi estuprada cinco vezes pelo tio ou com ndo sei mais quem, ta? Tem de ter
isso. Entéo, isso aqui eu ndo mexo. Ai deu seis, ndo deu?

Jornalistas: Cinco. Cinco. Deu seis. Seis.

Presidenta: Ai, quem é que querem acabar? MDA. Tem Desenvolvimento Agrario e
Agronegdcio. Nao sao iguais. Nao tem similaridade, ndo se pode fazer politica igual para um
e para outro. Uma coisa € Pronaf e PAA e Seguro Garantia Safra. Outra coisa diferente é
seguro barra pesa para 0 agronegocio, € os 156 bilhdes deles... 156 bilhdes, o outro ganha
24 bi, t&? E isso, a diferenca é essa. Ai, falam para mim: “por que que ndo bota a Pesca
junto?” Por que que eu nao ponho a Pesca junto? Porque a Pesca nao saiu do chao ainda,
ela esta para sair do chdo. Ela, para sair do chéo, o que eu falo é o seguinte: esta que nem
Aeroportos e Portos, ela vai decolar. Ela precisa de decolar para ir para qualquer outro lugar,
se for necessario. Agora, ou faz isso, ou ndo vai dar certo. E é um escandalo querer acabar
com o MDA, escandalo. Ai fala para mim: “Junta Micro e Pequena Empresa com MDIC".
Acaba a Micro e Pequena Empresa. Porque o problema da industria € um, o da micro e
pequena empresa € outro. Por que que nds deixamos assim? Porque ainda ndo estd maduro
para ndo ser assim. Entdo eu ndo acho que é questdo do gasto publico no Brasil seja, é
guantidade de ministério. Isso € mentira, isso é jogo. O que que é a questdo do gasto? A
guestdo do gasto é ver estas despesas que eu nao direi quais sao.

Jornalista: Presidente, eu vou dar um exemplo para a senhora. A pensdao com morte no
Brasil consome 3% do PIB.

Presidenta: Essa é uma.

Jornalista: Pensé&o por morte, o tanto de fraude que deve ter.

Jornalista: Seguro desemprego, por exemplo, presidenta a senhora exibe no seu governo as
menores taxas de desemprego na historia do Pais. No entanto, 0 gasto com seguro
desemprego é de 50 bilhdes.
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Jornalista: Estdo trabalhando para o seguro desemprego. Hoje € um grande patrdo o seguro
desemprego.

Presidenta: E é um grande patrocinador de fraude.

Jornalista: Presidente, a senhora tem que encaminhar, o governo tem que encaminhar para
o Congresso a mudanca na LDO por questdo da meta de superavit primario. O governo
cogita zerar a meta de superavit para este ano?

Presidenta: O governo esta ainda fazendo, nés estamos fazendo estudos ainda. Mas até
metade da semana que vem eles ja terdo concluido o qué que vai ser concretamente.

Jornalista: Vai mandar um outro nimero?

Presidenta: Vai.

Jornalista: A senhora retomaria as reformas estruturais, tipo Previdéncia, que € uma coisa
que...

Presidenta: Em que direcéo, hein, Sandra?

Jornalista: Por exemplo...

Presidenta: Porque a direcdo da campanha era... liberou geral...

Jornalista: Ndo, a direcdo... ndo, quando ocorre...

Presidenta: Ndo era o qué.

Jornalista: E o negdcio da idade.

Jornalista: O Fator Previdenciario?

Jornalista: Aquela combinagéo...

Jornalista: Juntar os dois fatores...

Presidenta: Pois é, mas essa ela é mais, diriamos assim...
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Jornalista: (incompreensivel)

Presidenta: N&o. E mais liberal do que o fator.

Jornalista: Ah, ndo sei, presidenta. S6 sei que eu vou me aposentar pelo fator, € um
vexame, N4o vou nem comentar aqui...

Presidenta: Gente, nés tentamos 85, 95 vocés lembram?

Jornalista: Lembro.

Presidenta: O 85 era ndo sei quanto de aposentadoria de idade, eu ndo lembro mais...

Jornalista: E 35 e 55.

Presidenta: 85, 95, porque é idade e tempo. Nao € isso?

Jornalista: Idade e tempo de contribuicao.

Presidenta: Idade e tempo de contribuicdo. De mulher era 85, somava idade mais tempo de
contribuicdo, dava 85. Homem dava 95. NOs tentamos essa hipétese. Vocés lembram disso?
Até era o0 Pepe Vargas, se eu hdo me engano.

Jornalista: Mas ndo chegou a mandar para o Congresso?

Presidenta: Foi. Foi e na hora de aprovar...

Jornalista: N&o precisou mandar porque ja tinha uma proposta la.

Jornalista: O Pepe era o relator.

Presidenta: O Pepe era o relator.

Jornalista: E por que nao...

Presidenta: Nao houve acordo.

Jornalista: Provavelmente isso é melhor do que o fator. Porque o fator... (incompreensivel)
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Presidenta: Pois é, mas tem de olhar essas coisas. Isso aumenta gastos, viu, querida?
Vocés sao otimos.

jornalista: Ou seja, a senhora ndo pensa em mexer no fator por enquanto?

Presidenta: Nao, ndo € isso. N6s nos comprometemos a abrir a discussao. E, obviamente,
nds sempre abrimos a discusséo olhando também a consisténcia e a situacdo que vai fazer
depois a Previdéncia. A gente ndo quer prejudicar o aposentado e ndo quer explodir a
Previdéncia.

Jornalista: Uma outra fonte de gasto muito forte hoje no orcamento do governo era o Abono
Salarial, que esta na Constituicao.

Presidenta: Eu estou achando 6timo, vocé podem fazer minha pauta. A imprensa, entéo, fez
e colocou trés co-problemas para mim. Vamos botar escrito. A imprensa me deu uma
sugestdo que eu vou encaminhar para o governo: Pensao por Morte, Abono Salarial e
Seguro Desemprego. Eu agradeco porque achei muito interessante e criativo por parte de
VOCES.

Jornalista: Colaboragéo.

Jornalista: Por que o abono foi criado, hein, presidente? O abono foi criado na época que
nao tinha esses programas sociais todos de hoje, ndo é?

Presidenta: E verdade.

Jornalista: Por que ele ndo pode ser absorvido pelo (incompreensivel).

Presidenta: Eu estou achando que vocés levantaram problemas sérios no que se refere a
estrutura do gasto publico no Brasil.

Jornalista: A senhora concordou com pelo menos dois.

Presidente: Eu concordei que vou levar em grande consideracéo essa sugestao.

Jornalista: Sugestbes dos companheiros da imprensa.

Jornalista: Foi mais direta.

Presidenta: Ndo. Eu disse: esse... Pensdo por Morte, eu falei. Os outros dois eu estou
aqui...
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Jornalista: A senhora falou que € uma grande patrocinadora de fraude.

Presidenta: Sim, mas vocé pode controlar a fraude.

7

Jornalista: Presidente, a senhora falou que a inflacdo é um tema que a senhora vai
enfrentar. Eu queria saber o que a senhora pretende fazer

em relacdo a inflacdo, ou seja, reduzir a meta...

Presidenta: NOs temos... posso te falar uma coisa? Eu temo que num quadro de deflacdo
internacional, as pressoes inflacionarias figuem mais diluidas. Nao €? NOs sabemos.

Jornalista: Ja estao, né?

Presidenta: Elas tdo comecando a ficar mais diluidas, uma vez que 0s precos internacionais
estdo todos cadentes. Além disso, tudo indica, até agora, a gente ndo sabe, porque isso é
um tipo de bola de cristal, mas tudo indica que os anos de seca mais duros que o pais
passou, podem, porque em matéria de clima a gente fala “podem”, né? As variacdes no
NOsSsSo caso Sao muito extremas para alguém externar uma opinido, mas nds achamos que
haverd uma tendéncia de reducdo da seca no Nordeste, e mesmo no Centro-Oeste, e
Sudeste, e tudo indica que ha essa possibilidade de chuvas moderadas. Portanto, n6s nédo
teremos essa pressao monstruosa que houve no Brasil por conta...

Jornalista: Mas no ano que vem ainda vai ter problema de oferta de agua, ndo €?

Presidenta: Nao, ndo ha certeza disso, ndo.

Jornalista: Nao?

Presidenta: Nao.

Jornalista: E pelo lado das tarifas, eu acho, presidente.

Presidenta: Nem nas tarifas. Se uma coisa ndo tem, na outra ndo tem. Querido, a forma pela
gual se forma o preco, ele cai de 300 pra 0, o PLT cai de 300 para 0, em um dia.

Jornalista: Mas e essas térmicas que estao rodando?

Presidenta: Elas param de rodar, querido.

Jornalista: Mas em algum momento elas tém que ser pagas também, ndo tém?
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Presidenta: Mas vocés acham que ela ndo foi paga, vocés acham isso. N6s pagamos elas.
Noés tivemos, um dos gastos que nds tivemos esse ano no orgamento nosso, € pagamento
delas.

Jornalista: A senhora acha que 2015 vai ser o0 ano do fim do mundo?

Presidenta: E acho o seguinte, acho interessantissimo: nés estariamos, hoje, na situacdo de
Sao Paulo, se nao tivéssemos 20 mil Megawatts de térmica que nés temos. NOs temos 20
mil. Quando houve o apagdao, se tinha 4 mil era muito.

Jornalista: Mas acho que a critica ndo é em cima das térmicas (incompreensivel).

Presidenta: A consequéncia para qualquer, qualquer sistema, em que vocé preveé o risco, a
consisténcia se paga pelo risco. Se vocé quer reduzir o risco, vocé pague por ele. Em
qualquer sistema € assim. A nossa sorte € que o sistema elétrico brasileiro ndo tem, hoje,
similaridade com o que foi. Similaridade. Nem parece. Por que eu estou te dizendo isso? Se
vocé tem, hoje, condi¢cdes de despachar a térmica na base e manter, com o nivel de seca
gue ndés temos, o pais funcionando e sem problema de abastecimento, deva-se o fato de que
a gente investiu e providenciou. Sobre qualquer aspecto, ndo se pode criticar despacho de
térmica. O sistema é hidrotérmico, sabe por qué? Porque uma parte da sociedade brasileira
optou por ndo fazer grandes reservatorios mais. Quando vocé ndo tem grandes
reservatérios, como € que vocé vai ter energia? Nao tem milagre no mundo. Faca térmica.
NOs fizemos térmica, o sistema nosso é hidrotérmico. Ainda é muito hidrico, tem 75%. Mas,
hoje, ele tem térmica suficiente para segurar a pior seca de todos os tempos.

Jornalista: Entdo, a senhora esta dizendo que essa conta esta paga?

Presidenta: Esta conta, ela foi paga ao longo desse ano todo. Gente, olha, mas olha o nivel
de aumento das tarifas de energia. Vocés botam isso, esquecem, inclusive aquela histéria do
represamento, onde que esta o tarifaco?

Jornalista: Em 2015?

Presidenta: N&o, mas onde que ele estd? Ele ja aconteceu. Essa historia que nos
represamos € lorota. Ao longo do ano inteiro houve o pagamento pelo uso da térmica. O
governo fez o qué? Suavizou um pouco, para nao ser aquele impacto. Mas mais do que isso
ndo fez, ndo. E é engragado. Agora n0s vamos viver o outro, o oposto. Pelo menos tudo
indica. A fase, que é sempre assim no petréleo, sabe? Ai passa um tempo que nds estamos
acima do prego.

Jornalista: Mas esta para sair em breve.

Presidenta: Eles definiram o reajuste, esse reajuste é para o passado. E s6 para o passado,
€ para uma parte do passado. Porque vai ter um periodo agora que vai ser assim: preco
internacional aqui, preco nosso la em cima. Eu passei 2003, 2004, 2005, 2006, 2007 com

www.biblioteca.presidencia.gov.br/presidencia/ex-presidentes/dilma-rousseff/entrevistas-presidenta/entrevista-concedida-pel...

20/27



14/09/2021 06-11-2014 - Entrevista concedida pela Presidenta da Republica, Dilma Rousseff, aos jornais Valor Econémico, Fol...

essas variacles, as vezes ficava para baixo, as vezes ficava para cima.
Jornalista: Entdo 2015, presidente, ndo sera um tsunami?

Presidenta: S6 ndo acho que é correto, querer atrelar o preco internacional, ao preco
internacional do petroleo, o preco do combustivel do Brasil, que os nossos queridos
pragmaticos, conhece eles? Pois eu vou falar dos nossos queridos pragmaticos. Eles séo
240 milhdées de habitantes. Eles fizeram o qué? Pegaram o shale gas deles, né? Deixaram
ele a US$3,96 a ultima vez que eu vi, hoje deve estar menos, deve estar uns dois e pouco, 1
milh&o de BTU, enquanto o preco internacional pipocava em 15, 14, dependendo da onde
vocé quisesse vender, inclusive, para dona Ucrania, ndo €? N&o permitem exportacdo, tem
uma proibicdo, um bump, tanto € que se vocé procurar na internet, liquid bump, é proibicéo.
Tire a proibicdo de exportar. Proibiram a exportacdo. Eu estive, vocé esteve 14 em Davos,
guem esteve |4 em Davos e assistiu a palestra de um dos funcionarios importantes do
governo americano, de um dos... eu ndo lembro quem era, eu confundo se € o do Tesouro.

Jornalista: A senhora falou que era do Tesouro, por iSso que eu estou

dizendo.

Presidenta: Mas ndo acho que era do tesouro. O que ele falava era simplesmente o
seguinte: “Venham para os EUA que ndés somos competitivos”. Por qué? Porque eles
recuperam industria siderargica, eles recuperam petroguimica, quimica, e uma parte para
eles é importantissima que eles recuperem, que é a parte central da cadeia produtiva antiga.
Eles estdo la na nova, né? Mas eles recuperam uma parte e recuperam com competitividade.
Siderurgica, por exemplo, recuperam toda a cadeia, faz reducdo direta com o gas, vé se
compete com algum produto nosso, reducao direta de gastos, a US$ 3, vé se compete.

Assessor: Deixa eu ser o chato...

Presidenta: NOs temos, querido, o problema € que nds temos, ele tem nome, endereco e
telefone, 0 nosso.

Jornalista: Ta (incompreensivel), ali embaixo (incompreensivel), o sal ali?
Presidenta: Ta ali, 6. Nao s6 no sal, tudo que nds exploramos aqui dentro.
Assessor: Deixa eu ser o chato aqui, ela tinha me dado até as quatro com voceés, ta....

Presidenta: E vocés lembrem de uma coisa: 14, também ndo se pode exportar 6leo bruto,
Viu.

Jornalista: Presidente, tem uma andlise muito pessimista sobre o que vai ser 2015. Pelo que
a senhora esta descrevendo, 0s ajustes que ja estdo sendo feitos antes mesmo da eleicédo
etc, etc. Entdo, 2015 ndo vai ser o tsunami que os analistas preveem. Vai ser o que, entao?
Vai ser uma marolinha? O qué que vai ser 20157
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Presidenta: Nao. N&o bota isso na minha boca, porque isso foi de um outro momento
chamado... um momento de inicio da crise, mas ainda de boom do sistema. Vocé nao pode
pegar e comparar o mundo hoje, ndo pode comparar o mundo hoje com o mundo de 2008,
2009 e 2010. Nao é o mesmo mundo. E isso é tao sério, que a nossa companheira Angela
Merkel, que até vai vir aqui no Brasil, porque n@s, ela, nés vamos fazer aqui uma, ela ja foi
convidada, nés vamos insistir, né, ela vem aqui nos visitar. Ela estd com problemas na
indUstria mais competitiva do mundo. Por qué? Porque o mundo, tirando os Estados Unidos
gue tém essa politica, vamos dizer assim, pragmatica, né, tirando os Estados Unidos, o resto
do mundo ndo esta comprando, ndo estd comprando manufaturas e os que compravam
commodities continuam comprando, mas ndo compram como compravam antes. Se vocé
olhar a queda nos pre¢os nossos, pode ser prego e quantidade, mas d& assim: 28%, né? E
aquela histéria que diziam para mim na campanha: “Os nossos vizinhos vao estar 6timos,
todos 0s nossos vizinhos da América Latina”. Nao é vero.

Jornalista: Hoje crescem mais do que nos.

Presidenta: Mas querida, ndo € vero uma coisa. Todos eles dependem de commodities.
Todos, j& comecgaram a reduzir seu nivel de crescimento. Todos. S6 tem um que mantém,
gue € uma coisa que sempre me interessou muito. Por que € que o preco do cobre nao cai?
Numa conjuntura de queda geral, vocés podem pegar a CRB, a CRB € aquele indice 1a, cai
assim, 0: tshhh... Vocé tem alguns que ndo caem. Em um quadro de commodities que € em
gueda, a América Latina vai sofrer feio. Porém, o qué que eu espero? Eu espero que essa
queda das commodities ndo resulte em algo muito duradouro. Por qué? Porque eu andei
conversando por ai e me disseram: “Olha, ndo é tanto a China. Porque até a China esta se
mantendo comprando. O problema maior de queda é na compra da zona da Unido Europeia.”
Que la que estd mais, se vocé perguntar, por exemplo, para o pessoal da Vale: onde que
diminui mais? Unido Europeia.

Jornalista: Mas como é que a senhora qualifica 2015, entdo, presidente?

Presidenta: Minha querida, eu ndo sei, eu ndo vou, eu nao tenho aqui nenhuma pretensao
de estar fazendo uma conversa com vOcés e uma prospeccao para o futuro. Eu posso dizer o
que eu espero, qual € a minha esperanca? Minha esperanca é: o Brasil terd& uma
recuperacao, o Brasil terA uma recuperacao. Enquanto isso eu espero que o0 mundo também
tenha. Porque, ai, a nossa recuperacdo sera mais potencializada pela recuperacao
internacional. Por isso que eu torso para gue nossos queridos pragmaticos continuarem
sendo pragmaticos e para 0s ndo-pragmaticos ficarem um pouco mais pragmaticos. E eu
tenho certeza que tanto a China quanto a Unido Europeia serdo fatores decisivos. Meu
interesse na reunido do G20 é ver como é que eles estdo encarando esse futuro, que eu, no
Brasil, nés vamos fazer nossa parte, vamos fazer por onde. NGs vamos fazer nossa parte
para a gente esta, porque até agora nds ndo deixamos o barco cair, ou se vocé for falar
afundar. NGs mantivemos o nivel de investimento, em um sufoco danado, mas mantivemos.
Mantivemos também o emprego e a renda. Entdo, emprego e renda € mercado de consumo.
Investimento e infraestrutura € precondicdo da produtividade. Fizemos tudo que pudemos
com o pessoal da CNI, do Senai, alias, da CNI, vou falar... Senai, Sesc, Senac, Senar e
Senat, Sistema S. Para qué? Para que eles tenham um nivel minimo de méo de obra com
uma formacdo melhor hoje e ndo daqui a dez anos. Nés tomamos providéncia para
desonerar, sim. Na desoneracao, perdemos, se vocé for ver, em termos de arrecadacao, nos
nao teriamos problema hoje se nao tivéssemos desonerado, é quase R$ 70 milh&es. Agora,
pergunta: a desoneracao foi boa, vocé se lamenta, vocé se arrepende? Nao arrependo, néo.
Porque a desoneracdo, na recuperacao, ela vai ser fundamental. Porque € uma forgca que se
adapta ao setor privado. Entdo, o que nés fizemos é o seguinte: A gente segura a situagao e
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cria as condicdes para que a oportunidade da retomada ndo seja perdida, nem seja como no
passado, que vocé leva, s6 para ligar o carro, vocé leva uma década. E ai ndo, dessa vez
ndo levamos uma década para acelerar o carro. No6s temos condi¢bes de acelerar o carro.
Agora, por isso, que € isso que eu disse para vocés € importante. N6s vamos olhar o fiscal e
nos vamos olhar a inflacdo. A inflagdo € porque nds acreditamos que nao teremos choque
também. NOs ndo teremos choque de oferta como tivemos de alimento nem choque como
tivemos por conta da seca. Tivemos dois choques.

Jornalista: Todo ano tem choque, presidente. Ta virando sazonal.

Presidenta: Nao. Eu acho que houve. A gente ndo menospreza o nivel de seca que nés
tivemos. Nao menospreza. Em oitenta anos. Tanto € que choveu na semana passada. E eu
estava conversando com o pessoal que faz a previsdo. Eles disseram o seguinte: a terra
estava tdo seca - vocé conhece esponja? Vocé imagina uma esponja seca. Quando cai a
primeira agua, ela desaparece. Ela desapareceu, inclusive, ndo vi, esse é o problema la da
Cantareira, vocé entende ela, ndo ouviram o que eles chamam, no setor elétrico, o jargao:
energia fluente, ou seja, a aguinha n&o vai ali, ndo entra ali, ndo sai por ali, entendeu? E isso.

Jornalista: Presidente, a senhora esta (incompreensivel) inflagdo?

Presidenta: Uma parte foi.

Jornalista: A questdo internacional, a esperanca da senhora € que...

Presidenta: Ndo, ndo. Eu acho que nés temos problema interno na inflagéo.

Jornalista: Entdo, € isso que eu queria colocar para a senhora...

Presidenta: No mundo tem deflacao, € outra coisa.

Jornalista: Tem uma deflagdo no mundo e nés temos uma inflacdo, hoje aqui no Brasil, de 6,
6,5%, que j& € uma das maiores do mundo, se for comparar. E ela, essa inflagdo, ela diminui,
inclusive, a competitividade do pais perante seus principais parceiros comerciais. Tem um
fator da demanda, sobre o qual a senhora poderia falar um pouco para a gente, que é a
guestdo da demanda. Ou seja, existe um estimulo permanente aqui no Brasil, nos ultimos
anos, ao consumo. E isso tem pressionado muito administrador de servigos, que acaba
gerando essa inflagdo muito resistente. A senhora pretende, nessa questao da

Inflagdo que a senhora diz que vai enfrentar, trabalhar com uma, enfim, procurar reduzir essa
inflacdo que hoje esta em 6,5% para um patamar menor, reduzir meta, mexer no intervalo de
tolerancia? Que medidas que a senhora pretende adotar para enfrentar a inflagao?

Presidenta: Eu ndo pretendo mexer em intervalo de tolerancia de inflagdo. Nao pretendo
fazer isso.

Jornalista: Nem no centro da meta?
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Presidenta: N&o, eu pretendo reduzir a inflagdo e n&o reduzir a meta da inflagdo. S&o coisas
distintas.

Jornalista: Reduzir a inflagdo com reforco fiscal e menos monetario, é isso?

Presidenta: Isso. N6s vamos fazer uma politica de inflacdo que leva em conta o fato
também, que nés ndo vamos desempregar nesse pais, pde na cabeca isso.

Jornalista: Presidente, mas essa é uma variavel que independe do governo.

Presidenta: Vocé que acha.

Jornalista: A indUstria automobilistica esta demitindo.

Presidenta: A industria automobilistica ndo é... como € que vocé explica que no Sul tenha
estados com 12,8% de desemprego?

Jornalista: Aonde? No Rio Grande do Sul?

Presidenta: Santa Catarina. Os estados do Sul todos tém taxas de desemprego
estarrecedoras. Os trés estados do Sul.

Jornalista: Presidente, o quadro que a senhora colocou...

Presidenta: Onde que esta o desemprego maior é do Sul para cima. E mesmo ai, ndo é
grande.

Jornalista: Presidente, uma coisa €, esse quadro realista que a senhora coloca agora,
necessidade de ajuste e tudo o mais, ele ndo alimenta o discurso oposicionista de que houve
um estelionato eleitoral?

Presidenta: Por qué?

Jornalista: Porque durante a campanha estava tudo bem, agora, isso eu estou simplificando
como se simplifica na rua...

Presidenta: Eu ndo concordo com isso, ndo. Eu néo estou falando que vou fazer o arrocho
gue eles estdo fazendo, que eles falaram. Pelo contrario, estou dizendo para vocé que vou
manter o emprego e a renda. Nao falei que vou reduzir meta de inflacdo e eles cantaram isso
em prosa e verso. E tampouco nédo concordo com choque de gestdo. Eu sei o que o
estelionato que choque de gestéo é.
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Jornalista: Presidenta, agora, eu tenho uma duvida. A senhora ganhou...

Assessor: Encerrando, vai.

Presidenta: Nao, da sim, querido. Quatro e cinco, pode olhar... pode ser, querida, mas fica
para a proxima.

Assessor: Teremos outras, teremos outras.

Jornalista: A senhora vai pedir para 0os ministros para que eles coloquem a disposicédo seus
cargos para facilitar?

Presidenta: N&o, eu ndo vou pedir isso, ndo. Eles... veio dois, vieram alguns ministros
sugerindo isso. Se eles quiserem fazer, faz. Agora, eu me sinto extremamente a vontade, que
eu posso nomear... eu acho que é um gesto, vocé esta entendendo? Elegancia.

Jornalista: A senhora deu um acordo para eles que vieram falar sobre isso?

Presidenta: Eu falei: “Se vocés quiserem fazer, facam.”

Jornalista: Sobre a questdo da Petrobras, o Lava Jato, a senhora teme essa confuséo, que
vem sendo conduzida no Congresso, com relagao...

Presidenta: Olha, eu acho, que vou te falar, acho que € um momento que nés temos no
Brasil, para acabar, vou repetir o que eu disse durante toda a campanha, para acabar com a
impunidade.

Jornalista: A senhora ver a lava jato como oportunidade de acabar com a impunidade?

Presidenta: Por que, sabe por qué? Porgque eu ndo vou, hdo vou engavetar nada, ndo vou
pressionar para ndo investigarem, e quero todos os responsaveis devidamente punidos. Eu
nao vejo ela como isso, porque eu acho uma maluquice se eu achar que tinha de ter uma
coisa dessas para eu poder investigar e dai punir, me desculpa, isso eu jamais eu vou achar,
eu lamento que tenha ocorrido.

Jornalista: O qué que essa eleicdo mostrou para senhora, 0 que ensinou para a senhora, o
que as urnas ensinaram para a senhora?

Presidenta: Entre outras coisas me ensinou o seguinte: o povo nao é bobo. O povo é muito
esperto nesse pais. E como sdo gentis, e sdo elegantes, mesmo se ndo sabem seus
eleitores. E uma pequena elite que é deselegante que xinga e que maltrata. O povo néo faz
isso, ndo. O povo é de uma elegéancia no trato e eu vou falar para vocés: eu vi momentos
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assim muito importantes nessa campanha. Um deles foi aquela manifestacdo que eu e o Lula
assistimos no Recife. Foi uma coisa que eu vou dizer, 0S anos vao passar € eu nunca vou
esquecer.

Jornalista: E a Graca Foster na Petrobras?

Presidenta: Querida, isso € um absurdo vocé me perguntar uma coisa dessas.

Jornalista: Vocé se arrepende de alguma coisa da campanha que no calor da disputa
acabou acontecendo, ndo que fosse intencional, mas que na disputa ali normal de vez em
guando, alguém da uma cotovelada?

Presidenta: VVocé sabe, vocé se arrepende do que vocé nao falou, e ndo do que vocé falou.

Jornalista: O que vocé néo falou que se arrependeu?

Presidenta: Ja passou.

Assessor: Senhores, vamos |4, a ultima.

Presidenta: Meu querido, eu ndo acho nada, acho que tanto uma coisa pode acontecer,
como outra. Tem de se olhar o que vai acontecer.

Jornalista: E o Eduardo Cunha a senhora ja se acostumou com (incompreensivel)?

Presidenta: NOs estamos ha muito tempo convivendo com o Eduardo Cunha.

Jornalista: E?

Presidenta: Minha querida, vou falar uma coisa, os caminhos que as pessoas percorrem,
cada um percorre um caminho, se encontram no futuro, ndo existe nada predeterminado.

Jornalista: A senhora sabia que o apelido dele é o Malvado Favorito?

Presidenta: Isso, vocés sdo muito criativos, vocés sao muito criativos, e eu estou assim
muito calma.

Jornalista: Presidenta...

Presidenta: S4o quatro e dez, e eu vou ter de falar com o primeiro Ministro da Australia.
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