


SIGLAS




ABC - Agéncia Brasileira de Cooperacdo

Abep - Associacdo Brasileira de Entidades Estaduais de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo
ABM - Associagdo Brasileira de Municipios

Abong - Associacdo Brasileira de Organizagdes ndo Governamentais
ACE - Acordo de Alcance Parcial de Complementacdo Econdmica
Acerp - Associagdo de Comunicagdo Educativa Roquette Pinto

Aciso - A¢oes Civico-Sociais

ACP - Acordo de Comércio Preferencial

ADI - Ac3o Direta de Inconstitucionalidade

ADI - Associa¢do Brasileira dos Diarios do Interior

Aecid - Agéncia Espanhola de Cooperacdo Internacional para o Desenvolvimento
AFM - Programa de Auxilio Financeiro aos Municipios

AFRMM - Adicional ao Frete para Renovacdo da Marinha Mercante
AFSCA - Autoridade Federal de Servicos de Comunicagdo Audiovisual
AGU - Advocacia Geral da Unigo

AIC - Agenda de Implementagdo Consensual

AJB - Aquas Jurisdicionais Brasileiras

Ajufe - Associacdo dos Juizes Federais do Brasil

Aladi - Associacdo Latino-Americana de Integracdo

Alalc - Associacdo Latino-Americana de Livre Comércio

ALC - Acordo de Livre Comércio

Alca - Area de Livre Comércio das Américas

AMB - Associacdo dos Magistrados do Brasil

Anac - Agéncia Nacional de Aviacdo Civil

Anacom - Autoridade Nacional de Comunicagoes

Anatel - Agéncia Nacional de Telecomunicagdes

AND - Agenda Nacional de Desenvolvimento

ANP - Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis
ANP - Autoridade Nacional Palestina

Anpocs - Associagdo Nacional de P6s-Graduagao em Ciéncias Sociais
Anvisa - Agéncia Nacional de Vigildncia Sanitaria

APD - Assessoria de Planejamento e Doutrina

APE/INSS - Assessoria de Pesquisa Estratégica

APEGR - Assessoria de Pesquisa Estratégica e de Gerenciamento de Riscos
Apex - Agéncia Brasileira de Promocdo de Exportacdes e Investimentos
APF - Administragdo Pablica Federal

APO - Analista de Planejamento e Or¢amento

APP - Centros de Controle de Aproximagdo

ART - Anota¢do de Responsabilidade Técnica

ASA - Copula América do Sul-Africa

Asci - Administrative Staff College of India

Ascom - Assessoria de Comunicagdo Social

Ascom/GM/MDS - Assessoria de Comunicacdo Social do Gabinete do Ministro
Asean - Associagdo de Nagdes do Sudeste Asidtico

Aspa - Ciipula América do Sul-Paises Arabes

Aspar - Assessoria Parlamentar

ASSHOP- Assisténcia Hospitalar

B Com — Batalhdo de Comunicagbes

B Log — Batalhdo Logistico

Bacen - Banco Central do Brasil

Basa - Banco da Amaz6nia



BB - Banco do Brasil

BC — Batalhdo de Cacadores

Bda Inf Mtz — Brigada de Infantaria Motorizada

Bda Inf Sl - Brigada de Infantaria de Selva

Bda Op Esp — Brigada de Operacdes Especiais

BDC - Banco de Desenvolvimento da China

BDI - Beneficio e Despesas Indiretas

BE Cnst — Batalhdo de Engenharia e Construcdo

BEC - Batalhdo de Engenharia de Construgao

Bl — Batalhdo de Infantaria

Bl Mtz — Batalhdo de Infantaria Motorizado

BibliAspa - Biblioteca e Centro de Pesquisas América do Sul-Paises Arabes
Biblio - Biblioteca

BID - Banco Interamericano de Desenvolvimento

BID - Base Industrial de Defesa

Bird - Banco Mundial

BIS — Batalhdo de Infantaria de Selva

BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social

BPC - Beneficio da Prestacdo Continuada

BPE — Batalh3o de Policia do Exército

Bric - Brasil, Russia, india e China

BSC - Balanced Scorecard

C&T - Ciéncia e Tecnologia

C,T&! - Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo

C2 - Comando e Controle

Cadara - Comissdo Técnica Nacional de Diversidade para Assuntos Relacionados & Educacdo dos Afro-Brasileiros
Cadin - Cadastro Informativo de Créditos ndo Quitados do Setor Piblico
CadSinc - Cadastro Sincronizado Nacional

CAEx — Centro de Avaliagbes do Exército

CAF - Comité de Articulacdo Federativa

Caixa - Caixa Econdmica Federal

Calc - Copula da América Latina e do Caribe sobre Integracdo e Desenvolvimento
Camex - Camara de Comércio Exterior

CAN - Correio Aéreo Nacional

Capema - Comissao Nacional de Apoio a Produ¢do de Materiais Didaticos Indigenas
Capes - Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
Caricom - Comunidade do Caribe

Casa - Comunidade Sul-Americana de Na¢des

CAS-DF - Conselho de Assisténcia Social do Distrito Federal

CAT - Comité de Ajudas Técnicas

Cban - Centro Binacional de Nanotecnologia

Cbem - Conferéncias Bilaterais de Estado-Maior

CBERS - China-Brazil Earth Resources Satellite

CBio-MD - Comissdo de Biosseqguranca do Ministério da Defesa

CBM - Conferéncias Brasileiras no Mundo

CBMDF - Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal

CBP- Certificagdo de Boas Praticas

CC - Casa Civil

CCC - Comissao de Coordenacdo de Correi¢do

CCG - Conselho de Cooperacdo do Golfo
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CCIT - Comissao de Colaboracdo com a Inspecdo do Trabalho

CCMAS - Coordenagdo de Ministros de Assuntos Sociais do Mercosul
CCOMGEX — Centro de Comunica¢des e Guerra Eletr6nica do Exército
CCP - Comissao de Consolida¢ao da Paz

CCR - Convénio de Pagamentos e Créditos Reciprocos

CCS - Criacdo do Cadastro de Clientes do Sistema Financeiro Nacional
CCSIVAM - Comissao para Coordenacdo do Projeto de Vigildncia da Amazdnia
CDA - Certido de Divida Ativa

CDB - Convengdo sobre Diversidade Biologica

CDES - Conselho de Desenvolvimento Econdmico e Social

CDMB - Comissao Desportiva Militar do Brasil

CDRL- Centro de Dados Regional

CDRU - Concessdes de Direito Real de Uso

CDS — Centro de Desenvolvimento de Sistemas

CEAS - Conselho Estadual de Assisténcia Social

Cecafa - Centro de Catalogagdo das Forgas Armadas

CEF - Caixa Econbmica Federal

Cefet - Centro Federal de Educagdo Tecnologica

Cefor - Centro de Formagao, Treinamento e Aperfeicoamento

Ceis - Cadastro de Empresas Inidoneas e Suspensas

Ceitec - Centro Nacional de Tecnologia Eletrénica Avancada S.A.

Celac - Comunidade dos Estados Latino-Americanos e Caribenhos
CEMDP - Comissdo Especial sobre Mortos e Desaparecidos Politicos
Censipam - Centro Gestor do Sistema de Protecdo da Amazénia

CEO Fo6rum - Forum Brasil-EUA de Altos Executivos

Cern - Centro Europeu de Pesquisas Nucleares

Cespe/UNB - Centro de Sele¢do e de Promoc3o de Eventos da Universidade de Brasilia
CFN- Corpo de Fuzileiros Navais

CGCopa 2014 - Comité Gestor da Copa do Mundo Fifa 2014

CGEE - Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos

CGEN - Conselho de Gestdo do Patriménio Genético

CGI/MCidades - Comité Gestor de Informacdes do Ministério da Cidades
CGPAC - Comité Gestor do Programa de Aceleragcdo do Crescimento
CGPPA - Comité de Gestdo do Plano Plurianual

CGPRON - Coordenacdo Geral do Projeto Rondon

CGU - Controladoria-Geral da Unido

CGUPAD - Sistema de Gestdo de Processos Disciplinares

CHMBra - Comissdo dos Hospitais Militares sediados em Brasilia

Cia E Cmb — Companhia de Engenharia de Combate

Cia Inf — Companhia de Infantaria

Ciaer - Centro de Inteligéncia da Aeronautica

Ciat - Centro Interamericano de Administra¢des Tributaria

CIB - Catalogo de Importadores Brasileiros

Cide - Contribui¢do sobre Intervengdo no Dominio Econdmico

CIG - Comissao Intergovernamental Brasil-Franga

CIMM - Comité Internacional de Medicina Militar

Cindacta - Centros Integrados de Defesa Aérea e Controle de Trafego Aéreo
Cirad - Comité Interinstitucional de Resolu¢do Administrativa de Demandas da Saide
CIS - Consbrcio de Informacdes Sociais

Ciset - Secretaria de Controle Interno



Cism - Conselho Internacional do Esporte Militar

CIT - Comissdo Intergestores Tripartite

Citex - Centro Integrado de Telematica do Exército

CLA - Centro de Lancamento de Alcantara

Clad - Centro Latino-Americano de Administracdo para o Desenvolvimento
CLBI - Centro de Langamento da Barreira do Inferno

CLPC - Comissao de Limites da Plataforma Continental

CLPC- Comissdo de Limites da Plataforma Continental

CMA — Comando Militar da Amazdnia

CMAS - Conselho Municipal de Assisténcia Social

CMC - Conselho do Mercado Comum

Cmdo — CMS - Comando Militar do Sul

Cmdo CML - Comando Militar do Leste

Cmdo CMO - Comando Militar do Oeste

Cmdo CMP - Comando Militar do Planalto

Cmdo CMSE - Comando Militar do Sudeste

CMNE - Comando Militar do Nordeste

CMT - Comissdo de Mercado das Telecomunicagdes

CMT - Comissao Mista Transfronteirica Brasil-Franca

CNA - Comissdo Nacional de Atuéria

CNAEJA - Comissdo Nacional de Alfabetizacdo e Educacdo de Jovens e Adultos
CNAS - Conselho Nacional de Assisténcia Social

CNB - Comité de Negociacbes Birregionais

CNBS - Conselho Nacional de Biosseguranga

CNCD - Conselho Nacional de Combate 3 Discriminagado

CNES - Cadastro Nacional de Entidades Sociais

CNI - Confederagdo Nacional da Indistria

CNJ - Conselho Nacional de Justica

CNM - Confederacdo Nacional de Municipios

CNPCT - Povos e Comunidades Tradicionais

CNPJ - Cadastro Nacional da Pessoa Juridica

CNPq - Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico
CNS - Conselho Nacional de Saide

Coaf - Conselho de Controle de Atividades Financeiras

COB - Comité Olimpico Brasileiro

Coben - Comissao Binacional de Energia Nuclear

Codesul - Conselho de Desenvolvimento e Integracdo Sul

Cofins - Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social

COI - Comité Olimpico Internacional

Cojo - Comité Organizador dos Jogos Olimpicos Rio 2016

Colog - Comando Logistico

Comar - Comando Aéreo Regional

Conacyt - Conselho Nacional de Ciéncia e Tecnologia do México
Conade - Conselho dos Direitos da Pessoa Portadora de Deficiéncia
Conaeti - Comissdo Nacional de Erradicagdo do Trabalho Infantil
Conaflor - Comissdo Coordenadora do Programa Nacional de Florestas
Conamp - Conselho Nacional do Ministério Pablico

Conanda - Conselho Nacional de Promogdo dos Direitos da Crianga e do Adolescente
Conaprev - Conselho Nacional dos Dirigentes de Regimes Proprios de Previdéncia Social
Conatrae - Comiss3o Nacional de Erradicagdo do Trabalho Escravo
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Concar - Comissdo Nacional de Cartografia

Concea - Conselho Nacional de Controle de Experimentacdo Animal

Condec - Conselho Nacional de Defesa Civil

Confaz - Conselho Nacional de Politica Fazendéria

Confecom — 1a Conferéncia Nacional de Comunicacdo

Congemas - Colegiado Nacional de Gestores Municipais de Assisténcia Social

Conjur - Consultoria Juridica

Consad - Conselho Nacional de Secretrios Estaduais de Administra¢do

Consads - Consércios de Sequranga Alimentar e Desenvolvimento Local

Consagro - Conselho do Agronegécio

Consea - Conselho Nacional de Seguranca Alimentar

Conseplan - Conselho Nacional de Secretarios Estaduais do Planejamento

Contag - Confederac¢do Nacional dos Trabalhadores na Agricultura

COP 15 - Conferéncia das Partes sobre a Conven¢do da Mudanga do Clima

Coprecos LAC - Comité de Prevencdo e Controle do HIV/Aids das Forcas Armada e Policias Nacionais dos Paises da
América Latina e Caribe

Coprecos-Brasil - Comité de Prevenc3o e Controle das DST/Aids das Forgas Armadas no Brasil
Cosban - Comissdo Sino-Brasileira de Alto Nivel de Concertacdo e Cooperagso

Coseccti - Conselho de Educacdo, Cultura, Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo da Unasul
Coter - Comando de Operacdes Terrestres

CPAF - Comissdo de Processo Administrativo de Fornecedores

CPAF - Criacdo e implantacdo da Comissdo de Processo Administrativo de Fornecedores
CPIs - Comissdes Parlamentares de Inquérito

CPLP - Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa

CPLP - Conferéncia dos Orgaos Estratégicos de Controle Interno da Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa
CPP - Comissdo Permanente Processante

CPRM - Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais

CPSSMEA - Comissdo Permanente dos Servicos de Salde da Marinha, do Exército e da Aerondutica
CRAS - Coordenadorias Regionais de Assisténcia Social

CRBE - Conselho de Representantes de Brasileiros no Exterior

Crea - Centro de Referéncia Especializado de Assisténcia Social

Crecenea - Comissao Regional de Comércio Exterior Del Nea Litoral

CRG - Corregedoria-Geral da Unigo

CRPC - C3mara de Recursos da Previdéncia Complementar

CS - Conselho de Sequranca da ONU

CSA - Conselho Superior do Audiovisual

CSI - Confederacdo Internacional de Organizagbes Sindicais Livres

Csnu - Conselho de Sequranca das Nagdes Unidas

CSPS - Canada School of Public Service

CT - Centros de Telematica

CTA - Centros de Telemética de Area

CTC-EB - Conselho Técnico-Cientifico da Educagdo Basica

CTC-ES - Conselho Técnico-Cientifico da Educagdo Superior

CTNBio - Comissdo Técnica Nacional de Biossequranca

CTPCC - Conselho da Transparéncia Piblica e Combate 3 Corrupgdo

CT-SST - Comissao Tripartite de Sequranga e Salde no Trabalho

Cuem - Concessao de Uso Especial para Fins de Moradia

Cuem Coletiva - Concessdes de Uso Especial de Moradia Coletiva

Cuem Individual - Concessdes de Uso Especial de Moradia Individual

CUT - Central Unica dos Trabalhadores



D Sup — Depbsito de Suprimento

DAD - Divisdo de Adidos de Defesa

DAI - Departamento de Assuntos Internacionais

DAS - Direcdo e Assessoramento Superior

DCI - Divisdo de Controle-Inteligéncia

Deadi - Departamento de Administragdo Interna

DEC — Departamento de Engenharia e Construgdo

DED - Divisdo de Estratégia de Defesa

DEFMM - Departamento do Fundo da Marinha Mercante
Denatran - Departamento Nacional de Trdnsito

Deorf- Departamento de Planejamento Or¢amentario e Financeiro
Deorg - Departamento de Organizacdo e Legislagdo

DEP - Departamento de Ensino e Pesquisa

Depac - Departamento de Politica Requlatdria de Aviagdo Civil
Depat - Departamento de Patrocinios

DEPCT - Departamento de Ciéncia e Tecnologia

Depec - Departamento de Ensino e Cooperacdo

Deplog - Departamento de Logistica

Depmob - Departamento de Mobilizacdo

Desas - Departamento de Salde e Assisténcia Social

Dest - Departamento de Coordenagdo e Controle das Empresas Estatais
DGP — Departamento Geral de Pessoal

DI - Divisdo de Inteligéncia

Diac - Departamento de Infra-Estrutura Aeroportudria Civil
Dial - Divisdo de Apoio Logistico

DIAPD - Divisdo de Apoio 3 Pesquisa e ao Desenvolvimento
Dica - Divisdo de Cartografia Militar e Aerolevantamento
Dicomil - Divisdo de Coordenacdo da Mobilizacdo Militar
Diconal - Divisdo de Coordenacdo da Mobiliza¢do Nacional
Dicoop - Divisdo de Cooperagdo

DIE - Departamento de Inteligéncia Estratégica

Diens - Divisdo de Ensino

Difin - Divis3o de Finangas

Dileg - Divisdo de Legislacdo

Dinac - Departamento de Infra-Estrutura de Navegacdo Aérea Civil
Diofi - Divisdo de Orgamentaria e Financeira

Dior¢ - Divisdo de Or¢amento

Diorg - Divisdo de Organiza¢do

Dipec - Divisdo Setorial de Pessoal Civil

Dipesp - Divisdo de Projetos Especiais

Diplac - Divisdo de Planejamento e Coordenacdo Logistica
Dipos - Divisdo de Patrimdnio, Obras e Servicos

Dipres - Divisdo de Projetos Especiais

Diprode - Divisdo de Produtos de Defesa

Direm - Divisdo de Remuneracdo

DIRHU - Divisao de Recursos Humanos

Disau - Divisdo de Salde

Disemi - Divisdo de Servico Militar

Divas - Divisdo de Assisténcia Social

Divisdo de Exército (DE)
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DIVTI - Divisdo de Tecnologia da Informagdo

Dnit - Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes
DNPM - Departamento Nacional de Produ¢do Mineral

DOC - Diretoria de Obras de Cooperacdo

DOI - Divisdo de Organismos Internacionais

DOU - Diério Oficial da Unigo

DPDN - Divisdo de Politica de Defesa Nacional

DPE - Departamento de Politica e Estratégia

DPF - Departamento de Policia Federal

Dplan - Divisdo de Planejamento

DPS - Divisdo de Politicas Setoriais

DPU - Defensoria Pablica da Unido

DRI - Divis3o de Relacdes Internacionais

DRU - Desvinculagdo de Receitas da Unigo

DSG — Diretoria do Servigo Geografico

DST - Doengas Sexualmente Transmissiveis

EACF - Estagdo Antartica Comandante Ferraz

Eaqu - Escola da Advocacia-Geral da Unido

EB - Exército Brasileiro

EBC - Empresa Brasil de Comunicagao

EBC - Empresa Brasileira de Comunica¢do

EBNet - Rede Corporativa de Telematica do Exército Brasileiro
EC - Emenda Constitucional

ECASPSP - Estacdo Cientifica do Arquipélago de S3o Pedro e Sdo Paulo
ECD - Escrituracdo Contabil Digital

ECT - Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos

EEAER - Escola de Especialistas da Aeronautica

EFD - Escrituragdo Fiscal Digital

E-Gov - Portal de Servigos e Informagdes de Governo

EIAPP - Escola Ibero-Americana de Administracdo e Politicas Pablicas
EID - Eixos de Integracdo e Desenvolvimento

Emater - Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
Embrapa - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria
EMCFA - Estado-Maior Conjunto das Forgas Armadas

EMD - Estado-Maior de Defesa

EME - Estado-Maior do Exército

EMI - Exposicdo de Motivos Interministerial

Enad - Exame Nacional de Desempenho de Estudantes

Enap - Escola Nacional de Administragdo Pablica

Enccla - Estratégia Nacional de Combate 3 Lavagem de Dinheiro
Encep - Encontro Nacional de Comités de Etica em Pesquisa
Encomex - Encontro de Comércio Exterior

END - Estratégia Nacional de Defesa

Enem - Exame Nacional do Ensino Médio

EPE - Empresa de Pesquisa Energética

EPPGG - Especialista em Politicas Pablicas e Gestdo Governamental
EPVT - Estudo Prévio de Viabilidade Técnica

ERC - Entidade Requladora para a Comunicagdo Social

Esaf - Escola de Administracdo Fazendaria

ESG - Escola Superior de Guerra



ESO - European Southern Observatory

EUA - Estados Unidos

Euratom - European Atomic Energy Community

Exar - Exercicio de Apresentacdo da Reserva

FAB - Forca Aérea Brasileira

FAO - Organiza¢do das Na¢des Unidas para Alimentagdo e Agricultura
Faperj - Fundagdo Carlos Chagas Filho de Amparo & Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro
Farmanguinhos - Instituto de Tecnologia em Farmacos

FAT - Fundo de Amparo aos Trabalhadores

FBN - Fundac3o Biblioteca Nacional

FCAMH - Fator de Custo de Atendimento Médico Hospitalar

FCC - Federal Communications Commission

FCCR - Foro Consultivo de Municipios, Estados Federados, Provincias e Departamentos do Mercosul
FCPE - Fungdes Comissionadas do Poder Executivo Federal

FONE - Fundo de Desenvolvimento do Nordeste

Fetraf - Federa¢do dos Trabalhadores na Agricultura Familiar

FFAA - Forgas Armadas

FGPS - Forum Governamental de Participagdo Social

FGTS - Fundo de Garantia do Tempo de Servico

Fida - Fundo Internacional para o Desenvolvimento da Agricultura

Fiemg - Federacdo das Indistrias do Estado de Minas Gerais

Fiesp - Federacdo das IndUstrias do Estado de S3o Paulo

Finep - Financiadora de Estudos e Projetos

Finep - Financiadora de Estudos e Projetos

Finor - Fundo de Investimento do Nordeste

Fiocruz - Fundagdo Oswaldo Cruz

Fipse - Fund for the Improvement of Post Secondary Education

FMI - Fundo Monetario Internacional

FNDE - Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo

FNEM - Forum Nacional de Entidades Metropolitanas

FNP - Frente Nacional de Prefeitos

FNT - Forum Nacional do Trabalho

Focalal - Férum de Cooperacdo América Latina — Asia do Leste

Focem - Fundo para a Convergéncia Estrutural do Mercosul

Fonac - Forum Nacional de Secretarios de Administracdo das Capitais
Fonare - Forum Nacional dos Representantes Estaduais em Brasilia
Fonseas - Forum Nacional de Secretarios de Estado da Assisténcia Social
Forcas Armadas Revolucionérias da Coldmbia (Farc)

FPE - Fundo de Participacdo dos Estados

FPM - Fundo de Participagdo dos Municipios

FSM - Férum Social Mundial

Funai - Fundacdo Nacional do indio

Funasa - Fundagdo Nacional de Sadde

Funceb - Fundagdo Cultural Exército Brasileiro

Fundeb - Fundo de Manuten¢3o e Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizacdo dos Profissionais da Educagao
Fundef - Fundo de Manuten¢do e Desenvolvimento do Ensino Fundamental
Gab Cmt Ex - Gabinete do Comandante do Exército

Gabaer - Gabinete do Comandante da Aerondutica

GAC - Grupo de Artilharia de Campanha

GAP - Geréncia de Atos e Procedimentos
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Gasene - Gasoduto da Integracdo Sudeste-Nordeste

Gatt - Acordo Geral sobre Tarifas e Comércio

GCAF - Grupo de Cooperagdo Ambiental Transfronteirica entre o Brasil e o Peru
GData - Gratificagdo de Desempenho

GDPGTAS - Gratificagdo de Desempenho de Atividade Técnico-Administrativa e de Suporte
GE - Grupo Executivo

Geafo - Geréncia de Acompanhamento Financeiro e Or¢camentaria

Geaud - Geréncia de Auditoria

Gecopa - Comité Executivo da Copa do Mundo FIFA 2014

GEF - Grupo de Trabalho de Educacdo Fiscal

Gefe - Grupo de Educacdo Fiscal no Estados

Geff - Grupo de Educacdo Fiscal da Receita Federal

GEI - Grupo Executivo Interministerial

GEM - Grupo de Educacdo Fiscal dos Municipios

GeoPR - Georreferenciado de Monitoramento e Apoio & Decisdo da Presidéncia da Repiblica
Geori - Geréncia de Orientacdo e Avaliagcdo

Gepac - Grupo Executivo do Programa de Acelera¢do do Crescimento

Gesac - Servigo de Atendimento ao Cidadao

GesPablica - Programa nacional de gestdo piblica e desburocratizacdo

GET - Grupo Executivo de Trabalho

GGI-LD - Gabinete de Gest3o Integrada de Prevencdo e Combate & Corrupgdo e 3 Lavagem de Dinheiro
GLO - Garantia da Lei e da Ordem

GMC - Grupo Mercado Comum

GOOS-BRASIL- Programa Global de Observagdo dos Oceanos

GP - Grupo de Projetos

GT - Grupo de Trabalho

GTEs- Grupo de Trabalho Especializado

GTI - Grupo de Trabalho Interfederativo/Grupo de Trabalho Interministerial
GTI-AHI - Grupo de Trabalho Interministerial sobre Assisténcia Humanitaria Internacional
GTT - Grupo de Trabalho Tocantins

H Ge - Hospital Geral (cidade e estado)

H Mil A - Hospital Militar de Area de Brasilia

HCAMP - Hospital de Campanha

HE - Hipotese de emprego

Hemobras - Empresa Brasileira de Hemoderivados e Biotecnologia

HFA - Hospital das Forgas Armadas

HIS - Habitagdo de Interesse Social

Ibama - Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis
Ibas - Férum India, Brasil e Africa do Sul

IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

IBP - International Budget Partnership

Ibram - Instituto Brasileiro de Museus

Icea - Controle do Espago Aéreo

ICMS - Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos

ICRJ — Indice de Concessdes e Reativacdes Judiciais

ICS - Instancias de Controle Social

IDE - Infraestrutura de Dados Espaciais

Ideia - Interface de Educac3o Interativa a Distdncia

IEPTB - Instituto Estudos de Protestos e Titulos do Brasil

IES - Instituicdes de Ensino Superior



Ifes - InstituicGes Federais de Ensino Superior

Ifet - Instituicdes Federais de Educa¢do Profissional e Tecnoldgica
IFI - Instituto de Fomento e Coordenac3do Industrial

IGD - indice de Gestao Descentralizada

IGF - Forum de Governanga da Internet

IME - Instituto Militar de Engenharia

Inace - Indistria Naval do Ceard

Incra - Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria

Inde - Infraestrutura Nacional de Dados Espaciais

Infraero - Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria

Inmetro - Instituto Nacional de Metrologia, Normalizacdo e Qualidade Industrial

Inpe - Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais

Inpi - Instituto Nacional da Propriedade Industrial

INSS - Instituto Nacional do Seguro Social

Ipea - Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada

IPPP - Instituto de Professores Pablicos e Privados

IQEM - indice de Qualidade e Exposic3o da Imagem

Isba - Instituto-Social Brasil-Argentina

ISM - Instituto Social do Mercosul

ISS - Imposto sobre Servigos

IT - indice de Transparéncia

ITA - Instituto Tecnoldgico de Aerondutica

ITR - Imposto Territorial Rural

LABGENE- Laboratorio de Geragdo de Energia Nicleo-Elétrica
LAB-LD - Laboratorio de Tecnologia contra a Lavagem de Dinheiro
LDO - Lei de Diretrizes Or¢amentarias

LEA - Liga dos Estados Arabes

LHO - Confederagdo Empresarial da Noruega

Libras - Linguagem Brasileira de Sinais

LO - Confederagdo dos Trabalhadores da Noruega

LOA - Lei de Or¢amento Anual

Loas - Lei Orgdnica da Assisténcia Social

LOS - Lei Organica da Sadde

Losan - Lei Orgdnica de Sequranga Alimentar e Nutricional

LRIT - Sistema de Identificacdo de Acompanhamento de Navios a Longa Distancia

MAB - Movimento de Atingidos por Barragens

Maiprev - Monitoramento e Acompanhamento de Informag¢des da Previdéncia Social

Mapa - Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento
Mapre - Mddulo de Apoio a Ponto Remoto

Marimba - Materiais resistentes ao impacto balistico

MB - Marinha do Brasil

MBA - Master of Business Administration

MBC - Movimento Brasil Competitivo

MCT - Ministério da Ciéncia e Tecnologia

MD - Ministério do Defesa

MDIC - Ministério do Desenvolvimento, IndGstria e Comércio Exterior
MDL - Mecanismos de Desenvolvimento Limpo

MDS - Ministério do Desenvolvimento Social e Combate & Fome
MEC - Ministério da Educacao

Mercocidades - Redes de cidades
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Mercosul - Mercado Comum do Sul

MF - Ministério da Fazenda

MI - Ministério da Integragdo Nacional

MIF - For¢a Multinacional Interina

Minustah - Missdo das Nacdes Unidas para a Estabiliza¢cdo no Haiti
MJ - Ministério da Justica

MMC - Movimento das Mulheres Camponesas

MP - Medida Provisoria

MP - Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestao
MP - Ministério Pablico

MPA - Ministério de Aquicultura e Pesca

MPA - Movimento de Pequenos Agricultores

MPEs - Forum Permanente de Microempresas e Empresas de Pequeno Porte
MPF - Ministério Pdblico Federal

MPS - Ministério da Previdéncia Social

MPU - Ministério PGblico da Unido

MRE - Ministério das Relacdes Exteriores

MRE - Ministério das Relacdes Exteriores

MS - Ministério da Sadde

MSNM - Metros Sobre o Nivel do Mar

MST - Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra
MT - Ministério do Transporte

MTCR - Regime de Controle de Tecnologia de Misseis
MTE - Ministério do Trabalho e Emprego

MTO - Manual Técnico de Or¢camento

NAJ - Nicleo de Assessoramento Juridico

NCP - Nocleo de Comunicagdo Piblica

Neti - Nacleo de Estudo de Terapias Integradas

NF-e - Nota Fiscal Eletrdnica

NPa - Navio Patrulha

NSG - Grupo de Supridores Nucleares

OCDE - Organizagdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico
ODM - Objetivos de Desenvolvimento do Milénio

ODP - Observatdrio da Despesa Pablica

OEA - Organiza¢do dos Estados Americanos

Ofcom - Office of Communications

OGM - Organismo Geneticamente Modificado

OIT - Organizacao Internacional do Trabalho

OLP - Organizagdo para a Libertacdo da Palestina

OM - Organizagdo Militar

OMC - Organiza¢do Mundial do Comércio

OMDS - Organizagdes Militares Diretamente Subordinadas
OMS - Organizacdo Mundial de Salde

ON - Orienta¢cdo Normativa

ONU - Organizacdo das Nag¢des Unidas

P,D&l — Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo

PAA - Periodo de Adestramento Avangado

PAA - Programa de Aquisicdo de Alimentos

PAB - Piso da Aten¢do Basica

PAC - Programa de Aceleracdo do Crescimento



PAD — Planilha de Acdes de Divulgacdo

PAE - Projetos de Assentamentos de Modalidade Especial
PAED - Plano de Articulago e Equipamento da Defesa
Paemb - Plano de Articulacdo e Equipamento da MB

Palama - Public Administration Leadership and Management Academy

Palop - Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa
PAS - Plano Amaz6nia Sustentavel

PAS - Plano de Acdo da Secretaria de Organizacdo Institucional do Ministério da Defesa

PBF - Programa Bolsa Familia

PCBPI - Plano de Contingéncia Brasileiro a uma Pandemia de Influenza

PCN - Programa Calha Norte

PDC - Programa de Difusdo Cultural

PDE - Plano de Desenvolvimento da Educacdo

PDG - Programa de Dispéndio Global

PDN — Politica de Defesa Nacional

PDP - Politica de Desenvolvimento Produtivo

PDP - Politica de Desenvolvimento Produtivo

PDVSA - Petréleos de Venezuela S.A.

Peas - Plano Estratégico de A¢do Social do Mercosul
PEC-G - Programa Estudante Convénio de Graduagao
PEC-PG - Programa Estudante Convénio de Pds-Graduagdo
PEG - Programa de Eficiéncia do Gasto Pablico
Pense - Pesquisa Nacional de SaGde Escolar

PEPs - Pessoas Expostas Politicamente

Petro-Sal - Empresa Brasileira de Petroleo e Gas Natural S.A.

PF - Policia Federal

PFE - Procuradoria Federal Especializada

PGF - Procuradoria-Geral Federal

PGFN - Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

PGIRS - Planos de Gestdo Integrada de Residuos Sélidos
PGPE - Plano Geral de Cargos do Poder Executivo

PGU - Procuradoria-Geral da Unido

PIB - Produto Interno Bruto

PIS - Programa de Integragdo Social

PIT - Planos Internos de Trabalho

PITCE - Politica Industrial, Tecnol6gica e de Comércio Exterior

Plamens - Plano de Missées de Ensino

Plamtax - Plano de Missdes Técnico-Administrativas no Exterior

Planseq - Plano Setorial de Qualificagdo Profissional
PLDO - Projeto de Lei de Diretrizes Or¢amentarias
PMA - Programa Mundial de Alimentos

PMAT - Programa de Moderniza¢do da Administracdo Tributaria
PMATA - Projeto de Modernizagdo da Administracdo Tributaria e Aduaneira

Pnad - Pesquisas Nacionais por Amostras de Domicilios
Pnae - Programa Nacional de Alimentagdo Escolar

PNAFM - Programa Nacional de Apoio & Gestdo Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros
Pnage - Programa Nacional de Apoio & Modernizacdo da Gestdo e do Planejamento dos Estados Brasileiros e do Distrito

Federal
Pnate - Programa Nacional de Apoio ao Transporte Escolar

Pnavsec - Programa Nacional de Sequranga da Aviacdo Civil Contra Atos de Interferéncia Ilicita
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PNC/MMA - Programa Nacional de Capacitacdo de Gestores Ambientais

PNDP - Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal

Pnef - Programa Nacional de Educagdo Fiscal

PNI - Comité Gestor do Programa Nacional de Incubadoras e Parques Tecnologicos

PNI - Programa Nacional de Imunizacdes

PNM - Programa Nuclear

PNMPO - Programa Nacional de Microcrédito Produtivo Orientado

PNOT - Politica Nacional de Ordenamento Territorial

PNPCDH-LGBT - Plano Nacional de Promog¢do da Cidadania e Direitos Humanos de Lésbicas, Gays, Bissexuais, Travestis e
Transexuais

PNRM - Politica Nacional para os Recursos do Mar

Pnud - Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento

POF - Pesquisas de Or¢amentos Familiares

PPA - Plano Plurianual

PPGAO - Programa de P6s-Graduagdo em Aplicagdes Operacionais

PPI - Projeto Piloto de Investimentos

PPP - Parceria Pablico Privada

PPP - Posicionamento por Ponto Preciso

Pq R Mnt - Parque Regional de Manutengao

PQF - Programa de Qualificagdo de Fornecedores

Previc - Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar

PRGP - Programa de Racionalizagdo do Gasto Pablico

ProAfrica - Programa de Cooperacdo Temética em Matéria de Ciéncia e Tecnologia

Proantar - Programa Antartico Brasileiro

Procap-Sau - Programa de Capacita¢do e Atualizagdo Profissional dos Militares de Sadde

Prodev - Programa de Apoio 3 Gestdo por Resultados para a Area Fiscal dos Estados e do Distrito Federal
Proeja - Programa Nacional de Integragdo da Educagdo Profissional com a Educagdo Basica na Modalidade de Educacdo
de Jovens e Adultos

Profesp - Programa Forcas no Esporte

Profisco - Programa de Apoio 3 Gest3o e Integragdo dos Fiscos no Brasil

Proinfo - Programa Nacional de Forma¢do Continuada em Tecnologia Educacional

Promoex - Programa de Modernizac¢do do Sistema de Controle Externo dos Estados e Municipios Brasileiros
Pronasci - Programa Nacional de Seguranga Piblica com Cidadania

PRO-REG - Programa de Fortalecimento da Capacidade Institucional para Gestdo em Regulacdo
Prosavana - Projeto de Desenvolvimento Agricola da Savana Tropical em Mogambique

Proseca - Programa Permanente de Combate a Seca

PSCI - Programa de Substituicdo Competitiva de Importacdes

PTC - Programa de Territorios da Cidadania

PVG - Planta de Valores Genéricos

Radiobras — Empresa Brasileira de Comunicagdo S.A

RBJID - Representacdo Brasileira na Junta Interamericana de Defesa

RC MEC — Regimento de Cavalaria Mecanizado

RDA - Rural Development Administration

RE - Recurso Extraordinario

Redd - Reducdo de Emissdes por Desmatamento e Degradacdo Florestal

Redesim - Rede Nacional de Simplificagdo do Registro e da Legalizacdo das Empresas e Negdcios
Reidi - Regime Especial de Incentivos para o Desenvolvimento da Infraestrutura

Remax - Reparo Estabilizado para Metralhadora

Renapi - Rede de Pesquisa e Inovacdo em Tecnologias Digitais

Renmas - Rede de Monitoramento da Assisténcia Social



Reporto - Regime Tributério para Incentivo 8 Modernizacdo e 8 Ampliagdo da Estrutura Portuaria
Resex - Reservas Extrativistas

RFB - Receita Federal do Brasil

RGPS - Regime Geral da Previdéncia Social

RIC - Registro Unico de Identidade Civil

RJU - Regime Juridico Unico

RMADS - Reunido de Ministros e Autoridades de Desenvolvimento Social

RMV - Renda Mensal Vitalicia

RNGP - Rede Nacional de Gestao Piblica

RRIM - Reunides Regionais de Intercdmbio Militar

RSP - Revista do Servigo Pblico

RWR - Receptor de Alerta Radar

Sabia-Mar - Satélite Argentino-Brasileiro de Observagdo dos Oceanos

SAC - Secretaria de Aviagdo Civil

Sacu - Southern Africa Customs Union

SAE - Secretaria de Acompanhamento Econdmico

SAE - Secretaria de Assuntos Estratégicos

SAF - Secretaria da Agricultura Familiar

SAG - Subchefia de Acompanhamento da A¢do Governamental

Sagi - Secretaria de Avaliacdo e Gestdo da Informacdo

SAM - Subchefia de Articulagdo e Monitoramento

Sammed-Fusex - Sistema de Prestacdo de Assisténcia Médico-Hospitalar aos Militares do Exército
Samu - Servico de Atendimento Mével de Urgéncia

Sasf - Sistema de Assessoramento Federativo

SC-1- Subchefia de Comando e Controle

SC-2 - Subchefia de Inteligéncia

SC2FTer - Sistema de Comando e Controle da For¢a Terrestre

SC-3 - Subchefia de Operacdes

SC-4 - Subchefia de Logistica

SCI - Secretaria de Comunicagdo Integrada

SCI - Sistema Consular Integrado

SDAC-SUB - Sistema de deteccdo, acompanhamento e classificacdo de contatos submersos
SDH/PR - Secretaria dos Direitos Humanos da Presidéncia da Repablica

Seain/MP - Secretaria de Assuntos Internacionais do Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestdo
Sebrae - Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas

SEC - Sistema Estratégico de Comunicagdes

Secom - Secretaria da Comunicagdo Social da Presidéncia da Repiblica

Secos - Sistema de Comunicacdes Sequras

Sedec - Secretaria Nacional de Defesa Civil

Seduma - Secretaria de Desenvolvimento Urbano e Meio Ambiente do Distrito Federal
SEGE - Sistema Estratégico de Guerra Eletronica

Selom - Secretaria de Ensino, Logistica, Mobiliza¢do, Ciéncia e Tecnologia

Senai - Servico Nacional de Aprendizagem Industrial

Senar - Servico Nacional de Aprendizagem Rural

Senarc - Secretaria Nacional de Renda de Cidadania

Seori - Secretaria de Organizagdo Institucional

Seppir - Secretaria Especial de Politicas de Promog¢do da Igualdade Racial

Serpro - Servico Federal de Processamento de Dados

Serrar - Servigos de Arrecadagdo do Adicional ao Frete para Renovacdo da Marinha Mercante
Sesan - Secretaria Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional
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SFAT - Secretaria de Fomento das Acdes de Transporte

SFC - Secretaria Federal de Controle Interno

SGCN - Secretaria de Gestdo Controle e Normas

SGD/SAF - Sistema de Gerenciamento de Demandas

Sgeb - Subsecretaria-Geral das Comunidades Brasileiras no Exterior

SGlI - Sistema de Gest3o de Informagbes

SG-PR - Secretaria-Geral da Presidéncia da Repiblica

Siafi - Sistema Integrado de Administracdo Financeira

Sial - Sistema de Acompanhamento Legislativo

Siass - Sistema de Atencdo 8 Salde do Servidor

Sicafi - Sistema de Cadastro, Arrecadagado e Fiscalizagdo

Sicau - Sistema Integrado de Controle das A¢des da Uniso

Sicom - Sistema de Comunica¢do de Governo do Poder Executivo Federal
Siconv - Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse

Sidor - Sistema Integrado de Dados Orgamentarios

SIG - Sistema Integrado de Gestdo

SIGPlan - Sistema de Informagdes Gerenciais e de Planejamento

Simagex - Sistema de Imagens e InformacGes Geograficas

Simobe - Sistema de Mobiliza¢do do Exército

Sinarm - Sistema Nacional de Armas

Sinfex - Sistema de Informatica do Exército

Sinforgex - Sistema de Informacdes Organizacionais do Exército

Singreh - Sistema Nacional de Gerenciamento dos Recursos Hidricos
Sinopec - China Petroleum & Chemical Corp

SINVSA - Sistema integrado de navegacdo de veiculos submarinos auténomos
SIOp - Sistema de Informacdes Operacionais

Siop - Sistema Integrado de Planejamento e Or¢amento

Siorg - Sistema de Organiza¢do

SIP - Secretaria de Imprensa da Presidéncia da Repiblica

Sipam - Sistema de Protecdo da Amazdnia

Sipec - Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Federal

Sirgas - Sistema de Referéncias Geocéntricas para as Américas

Sisac - Sistema de Acompanhamento e Controle das A¢Ges de Comunicacdo
Sisan - Sistema de Sequranca Alimentar e Nutricional

Sisan - Sistema Nacional de Sequranca Alimentar e Nutricional

Sisceab - Sistema de Controle do Espaco Aéreo Brasileiro

Siscomis - Sistema de Comunicacdes Militares Via Satélite

Siscor - Sistema de Correi¢do do Poder Executivo Federal

Sisdata - Implantacdo de um Sistema Unico de Divida Ativa da PGF

Sisq - Sistema de Servicos Gerais

SisGAAz - Sistema de Gerenciamento da Amazdnia Azul

Sisgape - Sistema de Gerenciamento da APEGR

Sisnama - Sistema Nacional de Meio Ambiente

Sisp - Sistema de Administracdo dos Recursos de Informacdo e Informética
SisPAC - Sistema de Monitoramento do Programa de Aceleracdo do Crescimento
Sistac - Sistema Tético de Comunicacoes

Sitage - Sistema Téatico de Guerra Eletr6nica

SLTI - Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informagao

SMA - Sistema de Monitoramento e Avalia¢do

SMC - Servigo Mével de Celular



SME - Servico Movel Especial

SMP - Servigo Movel Pessoal

SMP - Sistema de Metas Presidenciais

SNA - Sistema Nacional de Auditoria

SNAS - Secretaria Nacional de Assisténcia Social

SNBA - Sistema Nacional de Bens Apreendidos

SNC - Secretaria Nacional de Cultura

SNHIS - Sistema Nacional de Habitagdo de Interesse Social
SNIC - Sistema Nacional de Informacdes das Cidades

SNPCA - Secretaria Nacional de Promoc3do dos Direitos da Crianca e do Adolescente
SNUC - Sistema Nacional de Unidades de Conservagao

SOF - Secretaria de Orcamento Federal

SOU-Web - Sistema de Ouvidoria

Speai - Secretaria de Politica, Estratégia e Assuntos Internacionais
Sped - Sistema PUblico de Escrituragdo Digital

SPI - Secretaria de Planejamento e Investimentos

Spoa - Subsecretério de Planejamento, Or¢amento e Administragdo
SRI/PR - Secretaria de Relagdes Institucionais da Presidéncia da Repiblica
STF - Supremo Tribunal Federal

STFC - Servico Telefonico Fixo Comutado

STN - Secretaria do Tesouro Nacional

Suas - Sistema de Assisténcia Social

Sudam - Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia
Sudeco - Superintendéncia de Desenvolvimento do Centro-Oeste
Sudene - Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste
Suframa - Superintendéncia da Zona Franca de Manaus

Supar - Subchefia de Assuntos Parlamentares

SUS - Sistema de Unico de Satde

TAU - Termo de Autorizagdo de Uso

Taus - Termo de Autoriza¢do de Uso Sustentavel

TAV - Trem de Alta Velocidade

TCA - Termo Circunstanciado Administrativo

TCE - Tomada de Contas Especial

TCU - Tribunal de Contas da Unigo

TDA - Titulo de Divida Agraria

TEM - Projeto do Médulo de Telemética Experimental

TES - Tratado Energético Sul-Americano

Tl - Tecnologia da Informacado

TIC - Tecnologia de Informagdo e Comunicagdo

TM8o - Tratado de Montevidéu 1980

TNP - Tratado de N3o-Proliferagdo Nuclear

TRT - Tribunal Regional do Trabalho

TWT - Traveling-wave tube

UA - Unido Africana

UAB - Universidade Aberta do Brasil

UF - Unidade da Federagdo

UFAM - Universidade Federal do Amazonas

UFBA - Universidade Federal da Bahia

UFMG - Universidade Federal de Minas Gerais

UFRJ - Universidade Federal do Rio de Janeiro
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UGE - Unidades Gestoras Executoras

UMA - Unidade de Monitoramento e Avaliagdo

Umiti - Unidade Militar de Terapia Intensiva

Unaids - Programa Conjunto das Nagdes Unidas Sobre Hiv/Aids

Unasul - Unido de Nagbes Sul-americanas

Uncac - Conferéncia dos Estados Partes da Convengdo das Nacdes Unidas contra a Corrupgdo
Undime - Unigo dos Dirigentes Municipais de Educacdo

Unesco - Organizacdo das Na¢des Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura

Unilab - Universidade Federal da Integragdo Luso-Afro-Brasileira

Unitaid - Fundo Internacional para a Compra de Medicamentos contra a Aids, a Malaria e a Tuberculose
Unodc - Escritdrio das Nagoes Unidas sobre Drogas e Crimes

UPA - Unidade de Pronto Atendimento

USAID - United States Agency for International Development

Usexa - Usina de Hexafluoreto de Urdnio

Valec - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.

Vant - Veiculo Aéreo Nao Tripulado

VCEMD - Vice-Chefia do Estado-Maior

Zicosul - Zona de Integracdo do Centro-Oeste da América do Sul

Zopacas - Zona de Paz e Coo



Repiblica Federativa do Brasil

O Governo Federal registra, nesta data, o Balango de Governo
referente ao periodo 2003 — 2010.

Brasilia, 15 de dezembro de 2010

Carlos Eduardo Esteves Lima
Ministro de Estado Chefe, Interino, da Casa Civil da
Presidéncia da Repablica

Luiz Paulo Teles Ferreira Barreto
Ministro de Estado da Justica

Nelson Azevedo Jobim
Ministro de Estado da Defesa

Celso Luiz Nunes Amorim
Ministro de Estado das RelagGes Exteriores

Guido Mantega
Ministro de Estado da Fazenda

Paulo Sérgio Passos
Ministro de Estado dos Transportes

Wagner Gongalves Rossi
Ministro de Estado da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento

Fernando Haddad
Ministro de Estado da Educacdo

Jo3o Luiz Silva Ferreira
Ministro de Estado da Cultura

Carlos Roberto Lupi
Ministro de Estado do Trabalho e Emprego



Carlos Eduardo Gabas
Ministro de Estado da Previdéncia Social

Marcia Helena Carvalho Lopes
Ministra de Estado do Desenvolvimento Social e Combate 3 Fome

José Gomes Tempordo
Ministro de Estado da Salde

Miguel Jodo Jorge Filho
Ministro de Estado do Desenvolvimento,
Indistria e Comércio Exterior

Marcio Pereira Zimmermann
Ministro de Estado de Minas e Energia

Paulo Bernardo Silva
Ministro de Estado do Planejamento, Or¢amento e Gestdo

José Artur Filardi Leite

Ministro de Estado das Comunicacbes

Sergio Machado Rezende
Ministro de Estado da Ciéncia e Tecnologia

Izabella Mdnica Vieira Teixeira
Ministra de Estado do Meio Ambiente

Orlando Silva de Jesus Janior
Ministro de Estado do Esporte

Luiz Eduardo Pereira Barretto Filho
Ministro de Estado do Turismo

Jodo Reis Santana Filho
Ministro de Estado da Integracao Nacional

Guilherme Cassel
Ministro de Estado do Desenvolvimento Agrario

Marcio Fortes de Almeida
Ministro de Estado das Cidades

Luiz Dulci
Ministro de Estado Chefe da Secretaria-Geral da Presidéncia
da Repablica

Jorge Armando Felix
Ministro de Estado Chefe do Gabinete de Seguranga
Institucional da Presidéncia da Repdblica



Lufs Inacio Lucena Adams
Advogado-Geral da Uniso

Jorge Hage Sobrinho
Ministro de Estado do Controle e da Transparéncia

Alexandre Rocha Santos Padilha
Ministro de Estado Chefe da Secretaria de Relacdes
Institucionais da Presidéncia da Republica

Henrique Meirelles
Ministro de Estado Presidente do Banco Central do Brasil

Franklin Martins
Ministro de Estado Chefe da Secretaria
de Comunicac¢do Social da Presidéncia da Repiblica

Samuel Pinheiro Guimar3es Neto
Ministro de Estado Chefe da Secretaria de Assuntos
Estratégicos da Presidéncia da Republica

Eloi Ferreira de Araujo
Ministro de Estado Chefe da Secretaria de Politicas de

Promogdo da Igualdade Racial da Presidéncia da RepUblica

Altemir Gregolin
Ministro de Estado da Pesca e Aquicultura

Nilcéa Freire
Ministra de Estado Chefe da Secretaria de Politicas
para as Mulheres da Presidéncia da Repiblica

Paulo de Tarso Vannuchi
Ministro de Estado Chefe da Secretaria de Direitos Humanos
da Presidéncia da Repablica

Pedro Brito do Nascimento
Ministro de Estado da Secretaria de
Portos da Presidéncia da Repablica
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