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3.

LOGISTICA DE TRANSPORTE




INTRODUCAO

A infraestrutura de transporte, como eixo de sustenta¢do do crescimento econdmico de longo prazo do Pais, encontrava-se
com um quadro de baixos investimentos pUblicos durante as Gltimas décadas. Proporcionalmente, foram decrescentes quando
mensurados em relacdo ao PIB — de aproximadamente 3% nos anos 1970; 1,5% nos anos 1980; e 0,7% nos anos 199o. Esse
comportamento provocou redu¢do da capacidade da oferta de transportes, que ndo conseguiu acompanhar a evolugdo da
demanda, mesmo no contexto de baixo crescimento econdmico ocorrido na década de 1990.

A deterioragao da infraestrutura gerou reflexos negativos sobre a produtividade e a eficiéncia do sistema de transportes,
comprometendo a competitividade do setor produtivo, notadamente no complexo exportador. O estado de degradacdo e saturacdo
da malha rodoviaria federal, os baixos investimentos em ferrovias e hidrovias, a inexpressividade da navegacdo de cabotagem
e da navegag3o interior, 8 inadequagdo dos portos piblicos para a8 movimentacdo de cargas e a pouca competitividade do setor
aéreo, fruto de um fragil aparato requlatério no setor, contribuiram para um quadro geral de ineficiéncia que prejudicava o
desempenho da economia brasileira e a competitividade das empresas, reduzindo, por conseguinte, sua capacidade de geragao de
emprego e rends, e elevando custos internos de transagdo. A matriz de transporte de carga apontava para a baixa participa¢do
dos modais ferroviario e aquavidrio em relagdo ao rodovidrio.

As mas condi¢des do setor de transportes eram nitidas diante do estado em que se encontrava a malha rodoviaria.
A avaliagdo das condicdes de trafegabilidade da malha rodoviéria federal indicava 47% das rodovias em mau estado e 35% em
estado regular, sequndo dados do Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (Dnit). No aspecto da sequranca
operacional, existiam somente trés balancas para controle de peso em veiculos comerciais e ndo havia programas estruturados
para fiscalizacdo da velocidade e manutengdo da sinalizagdo rodoviaria. No que diz respeito as concessdes, o quadro encontrado
mostrava a existéncia de deficiéncias nas politicas de requlagdo e pratica de tarifas elevadas, resultado da modelagem das
concessdes praticadas anteriormente.

Paralelamente, quase 2 mil km da rede pavimentada federal apresentavam altos niveis de congestionamento e acidentes,
necessitando de obras urgentes para aumento de capacidade. O mau estado das rodovias e o congestionamento do tréfego
acarretavam custos adicionais que podiam chegar a 40% no transporte de cargas e passageiros, com acréscimo de até 60% no
consumo de combustiveis. Ressalte-se que por rodovias eram transportadas mais de 60% das cargas e 95% dos passageiros por
todo o territorio nacional. A insuficiéncia dos recursos alocados ao setor teve como consequéncia uma profunda deteriora¢do dos
pavimentos, exigindo uma nova abordagem para recuperar progressivamente as vias afetadas.

Em termos organizacionais, os recém-criados 6rgdos responsaveis pela execucdo de obras e servigos e regulagdo no setor,
tanto o Dnit quanto a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT), ainda se encontravam em processo de estruturacdo,
com quadros de pessoal inadequados e tendo que se defrontar com a missao de estabelecer novos paradigmas em transportes.

No modo ferroviario, a politica executada a partir de 1996 privilegiou a concessdo da exploragdo do servigo de praticamente
toda a malha operada pela Rede Ferrovidria Federal S/A (RFFSA), entretanto, ndo resolveu importantes gargalos existentes. Dentre
as dificuldades encontradas estavam: a baixa eficiéncia; sistemas operacionais ultrapassados; baixa velocidade de transporte de
cargas; e altos indices de acidentes. Os investimentos na expansdo da rede eram escassos, limitando-se aos trechos de maior
retorno aos investidores. A malha ferrovidria era incipiente e pouco integradora das diferentes regides do Pais, ndo havendo
projetos que articulassem as &reas de produgdo com os grandes portos. A invasdo das faixas de dominio era outro entrave
restritivo 3s operacdes ferroviarias. No periodo de 1996 a 2002, foram investidos cerca de R$ 624,5 milhdes/ano (base dez/2003)
pelos concessiondrios ferrovidrios e cerca de R$ 94,7 milhdes/ano, em valores correntes, pelo Governo Federal. No final de 2003,
o indice de acidentes era de 36 acidentes por milhdes de trem x km, a velocidade média dos comboios era de 29,15 km/h e a
producdo de transporte foi de 182,7 bilhdes de TKU.

Na &rea portudria, a situagdo encontrada evidenciava a necessidade de uma nova forma de pensar os sistemas de
infraestrutura de transporte aquaviario, com vistas a alcancar o maior equilibrio da matriz de transportes. Os baixos niveis
de investimento geraram problemas a serem superados, tais como: restricdes ao acesso terrestre aos portos (rodoviario e
ferroviario), restri¢des de profundidade dos canais aquaviérios de acesso, que impediam a livre movimentacdo de navios de maior
porte, deficiéncias de sinalizagdo e balizamento.

Os portos piblicos refletiam, também, um modelo institucional inadequado e a falta de recursos para modernizagao
de equipamentos e procedimentos operacionais. A maioria dos portos operava com equipamentos obsoletos e sistemas de
movimentacdo de cargas defasados, resultando em baixa eficiéncia e custos elevados. A Lei dos Portos vigorava desde 1993 e



havia necessidade de regulamentacdo. O quadro institucional era complexo em termos de legislacdo portudria e precisava de
estrutura uniforme, com a concep¢do de uma divisdo clara de tarefas e responsabilidades entre entidades pablicas e privadas.

Também o modo hidrovidrio encontrava-se praticamente sem investimentos, com obras paralisadas e necessidade de
melhoria da infraestrutura e revisdo do modelo de gest3o.

Ainda no setor aquaviério, até o ano de 2002, o parque da indUstria naval do Pais encontrava-se em processo de
sucateamento, com a constru¢do de apenas 30 embarcacdes de pequeno porte naquele ano, para navegagdo interior e apoio
portudrio, existindo somente 6,5 mil empregos diretos no setor.

Na aviacdo civil, o mercado de transporte aéreo brasileiro foi marcado por um periodo de forte requlagdo econdmica entre
a seqgunda metade da década de 1970 e o final dos anos 1980, tendo iniciado ao longo da década de 19go um periodo de maior
flexibilizagdo. No entanto, esta flexibilizacdo ainda era insuficiente para fazer frente & nova realidade do setor, de forma que,
no inicio de 2003, a aviacdo civil demandava um ambiente de maior abertura econémica e estimulo & competitividade. Naquele
momento, inexistia no Pais um regime de liberdade dos precos de passagens aéreas — o que limitava significativamente o acesso
das classes sociais de menor poder aquisitivo a esse modal de transporte —, bem como a exploragdo das rotas pelas companhias
aéreas. Os principais aeroportos apresentavam dificuldades para a ampliacdo de sua capacidade, ndo conseguindo se antecipar ao
crescimento de movimentagdo dos periodos seguintes.

Desafios do mandato e compromissos assumidos

A realidade encontrada no setor de transportes e seus desafios podem ser identificados nos baixos investimentos ao longo de
repetidos anos, na degradac¢do da infraestrutura fisica de transportes, com um quadro de pessoal e recursos materiais inadequados
em ministérios e 6rgdos requladores e executores de politicas, e na falta de planejamento que aumentasse a eficiéncia e otimizasse
a decisdo sobre os gastos a curto, médio e longo prazos, conforme as prioridades de politicas pUblicas para o setor. Havia, ainda, a
necessidade de colocar na pauta da politica econdmica do Governo a retomada dos investimentos piblicos em infraestrutura.

A partir de tais desafios, a retomada dos investimentos em transporte determinou a implantagdo de programas
governamentais que otimizassem o gasto pablico por meio de criteriosa selecdo dos objetivos e investimentos que garantissem
a reconstru¢do e o crescimento da infraestrutura, de forma a propiciar desenvolvimento econdmico, vascularizagdo e articulagdo
racional entre os diferentes modais.

S50 exemplos de tais propostas a instituicdo do Projeto Piloto de Investimentos (PPI) que permitia a utilizag3o de recursos,
ndo incluidos no calculo do superadvit primario, para investimentos em infraestrutura e, posteriormente, a criagdo do Programa de
Aceleracdo do Crescimento (PAC), o que garantiu a consisténcia do fluxo dos recursos orcamentdrios e financeiros necessarios
3 realizagdo de investimentos no setor.

Tanto em relagdo a recursos quanto em relacdo a transformagdes estruturais na forma de agir dos 6rgdos de governo,
foi retomada a atividade de planejamento da infraestrutura de transportes com a elaboragdo do Plano Nacional de Logistica e
Transportes (PNLT). O mesmo ocorreu com a instituicdo do Conselho Nacional de Integracdo de Politicas de Transportes (Conit),
que tem como atribuicdo propor, ao presidente da Repiblica, politicas nacionais de integracdo dos diferentes modos de transporte
de pessoas e bens.

Finalmente, foram estabelecidos desafios e programas especificos para cada uma das areas de transportes: rodoviaria,
ferrovidria, hidroviaria, portuaria, de fomento & indGstria naval, aviagdo civil e infraestrutura aeroportuaria.

No modal rodoviério, os desafios concentravam-se na execugdo de programas que garantissem: a recuperagdo e a
manutencdo continua da malha rodoviaria federal; a retomada dos investimentos na sinalizacdo; o aumento de seguranca das
rodovias federais; a duplicagdo de rodovias em eixos consolidados; a constru¢do e a pavimentacdo de rodovias em areas de
desenvolvimento; e a disseminagdo do novo modelo de concessdes rodovidrias, que assegurasse tarifas baixas e garantisse a
prestacdo de servico e os investimentos pelas concessionarias.

Em relacdo ao transporte ferroviario, o Governo Federal reconheceu como desafio a necessidade de remover os gargalos na
malha ferrovidria, que limitavam as possibilidades da expansdo econdmica. Dessa forma, foi elaborado o Plano de Revitalizagdo de
Ferrovias, ampliado por meio do PAC. Tais programas consolidaram as politicas pablicas destinadas ao redesenho do setor, como:

* Realizagdo de investimentos pablicos destinados & ampliacdo da malha ferrovidria nacional de bitola larga (Ferrovias

Norte Sul e Oeste Leste).
¢ Negociagdo com concessiondrias, criando condi¢des favoraveis a realizacdo de investimentos privados no setor
(Ferrovia Nova Transnordestina e Ampliacdo da Ferronorte).

* Desenvolvimento dos estudos e modelagens para a implementacdo no Brasil do transporte ferrovidrio de passageiros

em alta velocidade — Trem de Alta Velocidade (TAV) trajeto Campinas - S3o Paulo - Rio de Janeiro.
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* Investimentos na recuperacdo e readequacdo da malha ferrovidria de bitola estreita (contornos ferrovidrios de
Araraquara e Barra Mansa).

Na area do transporte hidrovidrio, era premente garantir aporte constante de investimentos no setor e assegurar 3
popula¢do das localidades ribeirinhas da Amazdnia, onde o transporte terrestre & mais precario ou inexistente, o trafego hidroviario
de qualidade. No PAC, foram assumidos os compromissos de conclusdo das eclusas de Tucurui, no Para, de construgdo de 40
terminais hidroviarios na regido amazénica e de dragagem e derrocagem da hidrovia Parana-Paraguai.

Nas politicas governamentais direcionadas & infraestrutura portuaria, havia a necessidade de expansdo. Portanto, deu-se
continuidade a obras nos principais portos brasileiros, responséveis pela maior movimentagdo de carga do Pais, e incrementaram-
se a capacidade, a sequranca e a eficiéncia. Outros desafios eram o desenvolvimento, a implementagdo de um novo modelo
de gestdo, com controle social e avaliagdo de desempenho na érea portuéria, e a consolidagdo da retomada do planejamento
portudrio estratégico de longo prazo, vinculado & integracdo regional, nacional e sul-americana.

Para o desenvolvimento da indGstria naval, era necessario rever a legislagdo de fomento ao setor, criando incentivos
para os armadores encomendarem novas embarcacdes aos estaleiros brasileiros, modernizando a frota mercante. Constatou-se a
necessidade de revitalizar a indUstria por meio dos financiamentos do Fundo de Marinha Mercante (FMM) 3s empresas brasileiras
para construcdo de embarcacdes e estaleiros, aumentando a participagdo dos componentes nacionais nos empreendimentos.

Desenvolver e modernizar o setor de aviacdo civil, compromisso assumido no primeiro mandato, impds a necessidade de
formular uma politica especifica para o transporte aéreo, dotando o Ministério da Defesa de uma estrutura adequada para tal, com
a criagdo da Secretaria de Aviagdo Civil. O setor demandava, igualmente, o fortalecimento do marco requlatério, objetivo alcangado
com a proposicdo e posterior implantagdo da Agéncia Nacional de Aviagdo Civil (Anac). O crescimento da economia e o aumento da
demanda por transporte aéreo exigiram do Governo Federal a¢des com vistas & expansdo da infraestrutura aeroportudria, dotando
os aeroportos brasileiros de maior capacidade, sequranga e eficiéncia no que se refere ao transporte de carga e de passageiros.

O QUE FOI FEITO

A) TRANSPORTE RODOVIARIO

Os principais marcos da atuagao do Governo Federal no Setor do Transporte Rodoviério podem ser divididos nos seguintes
objetivos: adequagdo dos eixos estratégicos consolidados; expansdo de eixos estratégicos em areas de desenvolvimento;
aperfeicoamento do programa de manutencdo; implantagdo de um programa de sequranca rodovidria; reducdo de conflitos
rodovidrios em ambientes urbanos; e reformulagdo do modelo de concessGes de exploragdo rodoviaria. Adicionalmente, foram
realizados aprimoramentos em setores especificos como os resultantes das politicas de regulagdo dos transportes rodoviérios de
cargas e do transporte interestadual e internacional de passageiros.

Na adequacao dos eixos estratégicos consolidados, buscou-se reduzir gargalos logisticos, facilitar o acesso a portos e
aumentar a velocidade e a sequranca do fluxo de pessoas e mercadorias. Foram executadas ac¢des que resultaram na conclusdo
de 1.843km de obras de rodovias, sendo 1.747km de obras de adequacdo e duplicacdo e 322km de contornos e travessias. Dentre
elas, destacam-se a duplicacdo da BR-101/Nordeste, que possibilita a abertura de oportunidades produtivas e de turismo, e a
duplicagdo da BR-050/MG, na regido do Tridngulo Mineiro, que é fundamental por se tratar de um corredor de tréfego de uma das
regides mais pujantes do Pais. Destaca-se também a BR-101/Sul, cuja duplicagao de 337,5km possibilitard o refor¢o da economia
regional por meio da producdo agropecudria e industrial, tornando melhor a ligagdo com os demais estados e com os paises
do Mercosul. Atualmente, existem 1.075km de rodovias com obras de adequacdo em andamento, estando previsto no PAC 2 a
duplicacdo adicional de cerca de 2.570km de rodovias.

Em relagdo & pavimentacdo de eixos estratégicos em dreas de desenvolvimento, as a¢bes implementadas resultaram na
conclusdo de 2.664km de obras, destacando-se a pavimentagdo da BR-163/PA, que vai oferecer mais uma op¢do de escoamento
da safra de gr3os do norte do estado do Mato Grosso em direcdo ao porto de Santarém e, ainda, a BR-364/MT em dire¢3o aos
portos do Sudeste, auferindo melhoria na oferta de produtos, com a redug¢do do frete e do tempo de espera para embarque.
Atualmente, encontram-se em obras 3.280okm de rodovias.

Em relacdo & manutencdo das rodovias federais, g8% da malha pavimentada sob gestdo do Dnit encontram-se com
contratos de manutencdo estabelecidos. Adicionalmente, 50% da extensdo contratada estdo contidos nos programas do tipo



Contratagdo, Restauracdo e Manutengdo por Resultados de Rodovias Federais (Crema), os quais assequram a manutencdo das
boas condi¢des da rodovia por um prazo de dois anos (Crema 1° etapa) ou de cinco anos (Crema 2° etapa). Nestes programas,
no primeiro ano de contrato, as empresas devem realizar intervencdes no pavimento da pista e nos acostamentos, além da
recuperagdo da sinalizagdo horizontal. Como resultado de tal politica, em 2010 estima-se que cerca de 57% das rodovias estejam
em 6timo ou em bom estado e 30%, em estado reqular. Nos Gltimos quatro anos, foram investidos cerca de R$ 2 bilhdes ao ano
na manuten¢do rodovidria, um crescimento de 400% em rela¢do ao ano de 2002.

O Programa de Sequranga Rodovidria contribui para elevar os niveis de sequranca e de conforto dos usuérios nas
vias, além de atribuir maior trafegabilidade em trechos rodoviérios localizados em areas de adensamento populacional urbano.
Destacam-se nesses eixos a execugdo de gs5.581km de sinalizag3o, a entrada em opera¢do de 65 postos de pesagem e 3 execugao
de obras de construcdo de contornos e eliminacdo de pontos criticos, tais como: construgdo do viaduto das Almas, na BR-040/
MG, eliminagdo das Sete Curvas, na BR-060/GO, Contorno Leste de Curitiba na BR-376/PR.

Em 2007, finalizou-se o leildo da sequnda etapa de concessées — Fase I. Foram concedidos 2.600,8km de rodovias, com
uma tarifa bésica de pedagio, em média, 51% inferior dquelas praticadas na primeira etapa de concessdes, finalizada em 1998. A
concess3o da BR-324/116 BA, realizada em 200g, introduziu uma modificagdo ao prever antecipacdo dos investimentos a serem
realizados pelos concessionarios caso seja observado um volume de tréfego maior que o originalmente esperado. Atualmente,
encontra-se em andlise a realizacdo da concessdo de 2.230km de rodovias envolvendo as BR-040/DF/GO/MG, BR-16/ES/BA e a
BR-101/ES/BA.

Como forma de contribuir para a melhoria da infraestrutura das rodovias do Pais, o Governo Federal tem solicitado, por
meio de Termo de Cooperacdo firmado entre o Exército Brasileiro e o Dnit, os servicos dos Batalhdes de Engenharia de Constru¢do
(BEC), a fim de realizar tais obras onde ndo haja interesse particular na sua execu¢do. Além disso, o Exército atua no planejamento
estratégico na area de transportes, por meio do Centro de Exceléncia em Engenharia de Transportes (Centran), com énfase para a
elaboragdo do PNLT e para o Programa Nacional de Pesagem de Veiculos. Dentre as obras em execucgdo pelo Exército destacam-se
lotes da BR-101/Nordeste, BR-135/PI/BA, BR-418/BA, BR-163/PA/MT, BR-319/AM e BR-282/SC.

Finalmente, dentre as politicas de requlagdo do transporte rodovidrio de carga, merece destaque a edi¢do da Resolugao
n2 1.737/2006, que trata da certificagdo do transportador rodovidrio de carga e que requlariza o exercicio desta atividade.

Adequagdo de Eixos Estratégicos Consolidados

Identificacdo dos principais eixos rodoviarios, em termos de volume de tréfego, e direcionamento de investimentos 3
superagdo de pontos de estrangulamento, 3 melhoria do acesso aos portos e & construcdo de contornos rodovidrios em &reas
urbanas congestionadas.

Objetivo

Realizar investimentos necessarios 3 duplicacdo e & adequagdo da malha rodovidria federal

Data de inicio
2004

Instrumentos legais

* Projeto Piloto de Investimentos (PPI).

* Plano Nacional de Logistica de Transportes (PNLT).

* Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC), instituido pelo Decreto n® 6.025, de 22 de janeiro de 2007.

Modelo de gestdo

Criagdo de uma estrutura de gest3o e monitoramento em que o presidente da Repiblica — auxiliado pelo Comité Gestor de
Ministros (CGPAC), composto pelos ministérios do Planejamento e da Fazenda, Casa Civil e ministério setorial — faz o0 acompanhamento
geral e toma decisbes. O monitoramento de cada empreendimento é executado por um Grupo Executivo (Gepac), formado pelos
ministérios da Fazenda e do Planejamento e pela Casa Civil. Por fim, a gestdo das informacdes de cada um dos empreendimentos é
executada em salas de situagdo que acompanham o andamento das obras, antecipam e identificam os riscos e propdem solugdes.

Quadrimestralmente sdo realizados balancos pdblicos que garantem transparéncia, permitem o acompanhamento pela
sociedade e um maior controle sobre as a¢des, o que leva ao aperfeicoamento da gestdo e 8 melhoria do ritmo da execug3o.
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No Ministério dos Transportes paralelamente foram adotadas diversas iniciativas, como a instituicdo de um grupo gestor
para acompanhar as acdes do PAC e de um Comité Técnico de InformacGes para apoiar o Grupo Gestor e garantir o pleno
acompanhamento dessas acdes. Refor¢ando esse objetivo foram criados 19 nicleos regionais do PAC (NPACs) para acompanhamento
direto da execucdo de obras prioritarias do Programa. No dmbito do Dnit, destacam-se dentre as iniciativas de gestdo a criacdo de
carreiras e do Plano Especial de Cargos da autarquia, a criagdo de bénus por desempenho para seus funcionarios, a uniformizacdo
dos procedimentos para a instrugdo de processos licitatorios e a padroniza¢do dos editais de licitagdo do Dnit, com significativos
impactos na reducdo do periodo de realizagdo de licitagoes.

Por que foi criado, reformulado e/ou ampliado

Desde a década de 1980, o setor de transportes vinha sofrendo com a redu¢do dos niveis de investimento, resultando
em deficiéncias que se tornaram limitadoras do crescimento econdmico vivenciado pelo Pais apds 2003. Os programas e planos
(PPI, PNLT e PAC) foram implementados com o objetivo de priorizar e aumentar o nivel de investimentos nas principais rodovias
federais, atribuindo-lhes maior capacidade de escoamento de producdo, sequranca e integragdo regionais.

Resultados

O Governo Federal implementou a¢des que resultaram na conclusdo de 1.843km de duplicagdo, adequacdo, contornos e
travessias. Outros 1.075km se encontram com obra em andamento.

Entre 2003 e 2010, 8 malha rodoviaria federal duplicada chegou a 4.519km. Com a conclusdo das obras em execucdo, a
malha aumentard para 5.594km, 70% maior do que a situagdo encontrada no inicio de 2003, quando eram apenas 3.286km.

Dentre as principais acdes do programa, destacam-se:

* Obras de duplicagdo de 1.026,7km na BR-101/NE (Natal/RN — Jodo Pessoa/PB — Recife/PE — Macei6/AL — Aracaju/SE —

Feira de Santana/BA), dos quais 292,1km encontram-se concluidos.

 Duplicacdo de 337,5km da BR-101/Sul (Palhoga/SC - Osério/RS), dos quais 257,1km encontram-se concluidos.

* Duplicacdo de 172km da BR-050/MG (Divisa GO/MG - Uberldndia-Uberaba), dos quais 109,1km estdo concluidos.

* Finaliza¢do da duplicacdo da BR-060-DF/GO, entre Brasilia/DF e Andpolis/GO (93,1 km), da BR-153/MG, entre a Divisa

GO/MG e o Trevdo (57,8 km) e da BR-230/PB, entre Jodo Pessoa e Campina Grande (112 km).

A construgdo de contornos rodovidrios em areas urbanas congestionadas foi direcionada para atender os principais eixos
de transporte, com destaque para a execugdo de obras como o Arco Rodoviério do Rio de Janeiro/RJ, o Rodoanel de S3o Paulo/
SP - trecho Sul, a Via Expressa Portuéria de Salvador/BA, o contorno de Vitéria/ES, o contorno norte de Curitiba/PR, a travessia
urbana de Porto Velho/RO, o Anel Rodoviario de Uberldndia/MG e a travessia urbana de Uberaba/MG.

Veja em www.balancodegoverno.presidencia.gov.br, tabelas relativas aos resultados deste item.

Expansdo da Malha Rodoviéria

Realizacdo de obras de pavimentacdo e construgdo de rodovias em regides com pouca infraestrutura pablica e com baixa
inclusdo social e desigualdade de oportunidades, como forma de integrar tais regides ao processo de desenvolvimento
nacional. Adicionalmente, visa promover o desenvolvimento ao estabelecer novas rotas de comércio internacional entre Brasil

e paises vizinhos.

Objetivo

Realizar investimentos necessarios 3 constru¢do e & pavimentagdo de rodovias federais

Data de inicio
2004

Instrumentos legais

* Projeto Piloto de Investimentos (PPI)

* Plano Nacional de Logistica de Transportes (PNLT).

 Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC), instituido pelo Decreto n® 6.025, de 22 de janeiro de 2007.



Modelo de gest3o
Vide programa “Adequacdo de Eixos Estratégicos Consolidados”

Por que foi criado, reformulado e/ou ampliado

O investimento pdblico na constru¢cdo e na pavimentacdo de rodovias em regides de baixo dinamismo econdmico ou com
restricdes ao pleno desenvolvimento diminui as desiqualdades regionais, integrando tais regides ao processo de desenvolvimento
nacional, aumentando a qualidade dos servigos pUblicos e fazendo com que haja uma reversdo de tal quadro. Adicionalmente, visa
promover o desenvolvimento ao estabelecer novas rotas de comércio nacional e internacional, sendo também uma alternativa aos
eixos estratégicos consolidados que se encontravam em estado de saturagdo. A expansdo das fronteiras da agricultura e pecuéria
para o Centro-Oeste e Norte do Pais também demandou investimentos em infraestrutura que permitissem o escoamento da produgao.

Resultados

Foram concluidos 2.664km de obras de pavimentagdo ou constru¢do. Mais 3.280km encontram-se em andamento.
Destacam-se, ainda, no Programa a pavimentac3o de 8skm da BR-156/AP; a construcdo da ponte do Oiapoque; a pavimentacdo
de 124km do trecho Tarauca - Rio Branco, da BR-364/AC, parte do Projeto de Saida para o Pacifico; a finalizagdo da construgdo
das pontes sobre o rio S3o Francisco na BR-116/BA/PE, entre a Divisa PE/BA e Ib6/BA (1 km), e na BR-030/BA, entre Malhada e
Carinhanha (1,1 km), e a conclusdo da pavimentacdo na BR-282/SC, entre S0 José do Cerrito e Campos Novos (70,5 km) e entre
S50 Miguel D’Oeste e a Fronteira com a Argentina (29,7 km), na BR-158/RS, entre Santa Maria e Rosario do Sul (14,7 km), BR-146/
MG, entre Patos de Minas e Arax3 (152,5 km), e na BR-262/MS, o contorno de Corumbé (11,9 km); a pavimentagdo da BR-163/PA/
MT, que representa melhoria logistica para a exportacdo da produgdo dos dois estados; a pavimentacdo da BR-319/AM/RO, a Onica
ligacdo rodoviaria entre os estados do Amazonas, Ronddnia e Roraima rumo ao Centro-Sul do Pais, parte de importante corredor
de transporte sul-americano, que conecta o Brasil aos portos do Pacifico.

Veja em www.balancodegoverno.presidencia.gov.br, tabelas relativas aos resultados deste item.

Programa de Manuteng¢do Rodoviaria

O Programa de Manutenc¢do Rodovidria constituiu-se prioridade do Governo desde 2003, compreendendo medidas para
conservar e, principalmente, restaurar rodovias federais.

Dentre as iniciativas tomadas nesse sentido, foi criado em 2003 o Programa Integrado de Revitalizagdo (PIR-IV),
reformulando o regime de gest3o terceirizada de rodovias, com contratos de recuperacdo e manuten¢do com prazo de dois anos.
A politica do Governo Federal prevé a transicdo gradativa das contrata¢des do tipo PIR-IV e Crema 12 Etapa, que correspondem
a contratos de dois anos com intervengdes de cardter funcional, para o tipo Crema 22 Etapa. A alteragdo possibilita intervencdes
mais substantivas em grandes extensdes, associadas 8 manutencdo das vias, e garantem a qualidade do pavimento por um prazo
de cinco anos, bem como sua maior durabilidade.

Esses programas efetivam, assim, um planejamento da manuten¢do rodovidria, com priorizagdo e hierarquizagdo das
rodovias, evitando a aplicacdo de solugdes de baixo custo e menor prazo em detrimento do apropriado para cada tipo de rodovia
e trafego. Além desses programas especiais, o Programa de Manutengdo Rodovidria contemplou intervengdes convencionais como
conservacao, restauracdo e restauracdo com melhoramentos.

Objetivos

e Conservar e manter o patrimdnio rodoviario

¢ Restabelecer as condicGes de trafegabilidade das rodovias deterioradas ou avariadas, bem como recuperar, na integra,
suas caracteristicas técnicas originais, gerando, com isso, melhor trafegabilidade, sequranca e conforto para os usuarios
das rodovias federais.

Instrumentos legais

* PIR-IV — Instrucdo de Servico DG Dnit n2 11, de 16/9/2003.
e Crema — Portaria GM/MT n2 007 10/1/2008.
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Modelo de gestdo
Vide programa “Adequagdo de Eixos Estratégicos Consolidados”

Por que foi criado, reformulado e/ou ampliado
O Programa de Manutengdo Rodovidria foi criado para enfrentar a deterioracdo das rodovias federais nos Gltimos anos e,

assim, reduzir o nimero de acidentes, consequéncias da ampliacdo da demanda pelas rodovias federais.
Sua estruturagdo permitiu otimizar o planejamento, o gerenciamento e o controle das a¢des e contratos, possibilitando
30 6rgdo ter uma visdo global das intervengdes programadas para cada rodovia, bem como dos contratos de manutencdo a

elas vinculados.
Em razdo do caréter de continuidade permanente atribuido 8 manutengdo rodovidria, novas solucdes foram estudadas para

reformulagdo do programa, dentre as quais a criagdo do Crema.

Resultados
Em 2003, 18% da malha rodovidria apresentavam boas condigdes; 35%, condicdes requlares; e 47%, condi¢des ruins. Em

razdo dos investimentos sistematicos em manutencdo durante o periodo de 2003 8 2010, estima-se que a condi¢do da malha

rodovidria apresente as sequintes condi¢des: 57% boas, 30% requlares e 13% ruins, conforme o grafico a sequir.
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(0) O dltimo levantamento foi concluido em agosto de 2008 correspondendo a aproximadamente uma extensdo de 53.000km de

rodovias pavimentadas.
(1) Para o perfodo de 2009, a projecdo foi feita com base nos servicos realizados.
(2) Na situagdo até 2014, a projecdo foi baseada no SGP/Dnit, considerando a implantagdo e a execugdo do Programa Crema 22 Etapa.

Em 2003, forsm mantidos 38.015km de rodovias pavimentadas, com as interven¢des convencionais de conservagso,

recuperagdo e restauragdo. J& em 2010, até o més de julho, foram mantidos 53.653km de rodovias federais.

Veja em www.balancodegoverno.presidencia.gov.br, tabelas relativas aos resultados deste item.

Programa de Sequranga Rodoviaria

O Programa de Seguranca Rodovidria € um conjunto de agdes que promovem o estabelecimento de niveis adequados de
seguranga aos usuarios das vias, bem como a solugao de conflitos rodovidrios provocados pelo intenso tréfego de longa distancia

em trechos urbanos.



S30 agdes que compdem o Programa de Seguranga Rodoviaria: controle do excesso de velocidade, sinalizacdo e mitigacdo
de segmentos criticos e acdes sisteméaticas de controle de excesso de peso, por meio da implantagdo de 235 postos de pesagem
nas rodovias federais, com balancas fixas ou moveis.

Ainda sobre o Programa, com vistas a assequrar 30s usuarios maior seguranga nas rodovias federais, reduzindo o nimero
de acidentes, foi instituido o Programa de Sinalizagdo Rodoviéria (Prosinal), com o objetivo de sinalizar 48.000km de rodovias, em
26 estados e no Distrito Federal. Além disso, o programa visa realizar o controle do excesso de velocidade por meio da instala¢do
de equipamentos medidores de velocidade e de dispositivos de sequranca (defensas metalicas).

Objetivos

Elevar os niveis de seguranga nas rodovias federais e reduzir os conflitos urbanos gerados pelo volume excessivo de
trafego de longa distancia, contribuindo para a reducdo do tempo de viagem e dos custos operacionais dos usuarios, em especial
do setor de transportes de cargas.

Instrumentos legais
e PAC — Decreto n2 6.025, de 22/1/2007.
* Prosinal — Portaria MT n 155, de 13/7/2006.

Modelo de gestdo
Vide programa “Adequagdo de Eixos Estratégicos Consolidados”

Por que foi criado, reformulado e/ou ampliado
» PAC — Decreto n2 6.025, de 22/1/2007.
* Prosinal — Portaria MT n2 155, de 13/07/2006.

Resultados

O Programa de Sequranga Rodoviéria foi criado para enfrentar os gargalos logisticos, a elevacdo de custos de transportes
e 0 aumento da ocorréncia de acidentes nas rodovias federais, agravado pela amplia¢go do volume de tréfeqgo.

Sua estruturacdo permitiu otimizar o planejamento, o gerenciamento e o controle das agdes e dos contratos, possibilitando
30 6rgdo ter uma visdo global das intervencdes programadas para cada rodovia, bem como dos contratos a elas vinculados.

No Programa de Seguranga Rodoviéria, foram sinalizados 23.440km entre 2003 e 2005. A partir do langamento do Prosinal,
foram executados 19.495km em 2006, 12.217km em 2007, 7.875km em 2008, 12.922km em 2009 e, até setembro de 2010, 13.752km.
A partir do Plano Diretor Nacional Estratégico de Pesagem, foram instaladas 77 balancas, sendo 44 fixas e 33 moveis, das quais
65 estdo em operacdo.

No que se refere ao controle de velocidade, foram contratados 2.696 equipamentos medidores de velocidade, prevendo-
se a operacdo de 20% até janeiro de 2011. Ainda em relagdo ao controle de velocidade, foi contratada a reabilitagao, incluindo a
substituicdo de pegas inserviveis, e a manutengdo em 220km, bem como o fornecimento e a implantagdo de novos dispositivos de
seguranga em outros 20okm da malha rodoviaria federal.

No Programa de Sequranga Rodoviaria, foram executadas as obras de construcdo do contorno Norte de Maringé e estdo
em execugao as travessias urbanas de Sorriso, Sinop, Unai, dentre outras.

Veja em www.balancodegoverno.presidencia.gov.br, tabelas relativas aos resultados deste item.

Programa de Concessdes de Rodovias Federais

Consiste na gest3o terceirizada da operagdo, manutencdo e ampliagdo da malha rodoviaria, mediante o pagamento de pedagio.
Objetivos

e Ampliar os investimentos rodovidrios, com a participa¢do de recursos privados, aonde o trafego justifique com aplicagdo

de tarifa modica, garantindo os niveis de servico aos usuarios.
e Oferecer servigos adicionais de atendimento ao usuario.
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Instrumentos legais

* Estabelecimento de procedimentos para execucdo de obras e servicos por meio das resolugdes ANTT n 23g/2003 e
n2 1.187/200s.

» Requlamentacdo das revisdes ordinarias de tarifas de pedagio por meio da Resolugdo ANTT n2 675/2004.

e Regulamenta¢do da aplicacdo dos Recursos de Desenvolvimento Tecnol6gico (RDT) na drea de engenharia rodovidria
por meio da Resolucdo ANTT n2 483/2004.

¢ Requlamentagdo das infracdes sujeitas a penalidades por inexecugdo contratual por meio da Resolugdo ANTT
n? 2.665/2008.

Modelo de gest3o

A gestdo da infraestrutura rodoviaria federal concedida se da, por meio da ANTT, mediante a fiscalizacdo, a requlagao e
o acompanhamento do atendimento 3s obrigacdes previstas nos contratos de concess3o e respectivos Programas de Exploracdo
Rodoviéria, os quais dispem, dentre outros fatores, sobre os pardmetros de desempenho dos elementos operacionais e fisicos
das rodovias, a serem observados pelas concessionarias, de acordo com a fase em que se encontra a concessdo.

O Programa de Concessdes de Rodovias Federais, iniciado em 1995, em sua primeira etapa, constitui-se da delegagdo de
trechos rodoviarios a empresas privadas, com o estabelecimento de obrigacdes de manutencdo e operacdo pela concessionaria,
cuja remuneragdo é obtida exclusivamente por meio de tarifas cobradas dos usuérios.

Tal modelo de concessdes foi revisado pelo entendimento de que as concessdes apresentavam elevadas tarifas de pedagio,
que causavam impactos negativos na competitividade da produgdo nacional, onerando em demasia os usuérios, bem como ndo
asseguravam condi¢des adequadas de tréfego por todo o periodo contratual.

Com esse objetivo, foram realizados estudos para a modelagem financeira das concessdes, por meio dos quais foi
reduzida, por exemplo, a Taxa Interna de Retorno das novas concessdes. Além disso, o novo modelo definiu como prioritria
a obtencdo de tarifas modicas, assim como a preservacdo das boas condi¢des dos trechos concedidos por todo o periodo da
concessdo, inclusive com a previsdo de investimentos em ampliagdo de capacidade.

Resultados

Sob o ponto de vista tarifario, os resultados para a sociedade, comparando-se 3 primeira etapa, se mostraram bastante
vantajosos. A diferenga entre @ média da tarifa basica de pedégio cobrada, entre o segundo lote e o primeiro, baixou em 51%
(pregos de setembro de 1994 — data-base do primeiro lote). ou sejs, a tarife basica foi reduzida & metade. Destaca-se, ainda, a
realizacdo de leildo, em 2007, da sequnda etapa de concessdes — Fase |, abrangendo 2.600,8km, e composta de sete lotes (BR-116/
PR/SC; BR-376/PR; BR-101/SC; BR-116/SP/PR; BR-381/MG/SP; BR-393/RJ; BR-101/RJ; BR-153/SP), pelo periodo de 25 anos.

Todas as concessiondrias concluiram os trabalhos iniciais e entraram na fase de recuperacdo das rodovias, junto com a
cobranga do pedagio em todas as pragas de operacdo previstas, assim como a8 manutengdo dos trechos. Na Fase Il, da sequnda
etapa, foram concedidos mais 680,6km envolvendo a BR116/324/BA. No periodo de 2003 a 2010, houve aporte das concessionarias
de, aproximadamente, R$ g75 milhdes em obras e atividades de manutengdo relativas & sequranca, 3 sinalizacdo, 8 pavimentacdo,
3 construgdo de passarela para pedestres e ao atendimento médico.

Veja em www.balancodegoverno.presidencia.gov.br, tabelas relativas aos resultados deste item.

Programa de Transporte Rodoviario de Carga

Conjunto de medidas visando a formulagdo de politicas e agGes para disciplinar a operagdo do transporte rodovidrio de
cargas, abrangendo a dinamizacdo dos acordos de transporte com paises da América do Sul e base de dados sobre a frota de
transporte rodoviario de carga.

Objetivos
Regulamentar, organizar e conhecer o conjunto de operadores que atuam no mercado de transporte rodoviario nacional
e internacional de carga.

Data de inicio
14/6/2004



Instrumentos legais
* Resolu¢do ANTT n? 437/2004, alterada pela Resolucdo ANTT n 1.737/2006.
o Lei n® 1.442/2007.

Modelo de gestdo

A relagdo com entes federados ocorre principalmente na integracdo de acdes voltadas para o transporte internacional
de cargas e por ocasido da necessidade de arbitragem e coordenacdo, principalmente no que diz respeito ao transporte de
€argas perigosas.

Participagdo e controle social

Insercdo do segmento transportador nos programas de desenvolvimento econdmico do pais, estabelecendo relagdes
interinstitucionais com todos os interessados: embarcadores, transportadores autdnomos, empresas de transporte rodoviario de
cargas, cooperativas de transporte rodoviario de cargas e seus correspondentes nos paises do Mercosul.

Por que foi criado, reformulado e/ou ampliado

Identificou-se a necessidade de aprimorar a regulamenta¢do, com proposi¢des de adequagdo ao mercado de transporte
rodoviério internacional de cargas, visando a operacionalizacdo dos acordos internacionais celebrados entre Brasil e paises da
América do Sul (Argentina, Bolivia, Chile, Paraguai, Peru e Uruguai).

A reformulagdo da regulagdo do mercado interno de transporte rodovidrio se deu devido & necessidade de gerar
informagBes gerenciais tanto para os 6rgdos governamentais quanto para os demais 6rgdos envolvidos no setor e, também,
devido 3 dificuldade de interagdo com os demais setores ligados 3 atividade de transporte. Uma das ferramentas foi o Registro
Nacional de Transportadores de Carga (RNTRC).

Resultados

No dmbito do transporte rodovidrio internacional de cargas, foram habilitadas empresas nacionais interessadas em operar
para paises sul-americanos como Argentina, Bolivia, Chile, Paraguai, Peru, Uruguai e Venezuela. Também sdo expedidas licengas
complementares para as empresas origindrias desses mesmos paises que queiram operar para o mercado brasileiro. Foram
emitidas 171 licencas origindrias e 139 complementares.

Em relacdo ao transporte rodovidrio de cargas interno, o RNTRC possibilitou estudos e levantamentos relativos a frota
de caminhdes, empresas constituidas e operadores autdnomos. Com a Lei n? 11.442/2007, exigiram-se novos procedimentos
para a inscricdo no RNTRC e para o atendimento dos transportadores, assequrando melhores condi¢des para o exercicio dessa
atividade, definindo as responsabilidades do transportador, incluindo a exigéncia de sequro contra perdas ou danos causados 3
carga; exigindo capacidade técnica e operacional do transportador, que tem por dever comprovar experiéncia profissional. Foram
cadastrados 43.758 transportadores e recadastrados outros 184.321. Cerca de 400 postos de atendimento para registro encontram-
se em funcionamento em todo o pais, atendendo ao transportador.

A fim de atender uma das principais reivindica¢des dos transportadores auténomos — a desonera¢do do transportador do
pagamento do pedéagio — foi criado o Vale-Pedégio obrigatorio, onde os embarcadores passam a ser responsaveis pelo pagamento
antecipado do pedagio, fornecendo o comprovante ao transportador.

Posteriormente, a Lei n® 11.442/2007 trouxe importante avanco ao estabelecer que o pagamento do frete do transporte
rodovidrio de cargas ao TAC devers ser efetuado por meio de crédito em conta mantida em instituicdo bancéria ou por outro meio
de pagamento regulamentado pela ANTT.

Ampliacdo do Programa Passe Livre
Concessdo de Passe Livre 3s pessoas portadoras de necessidades especiais, comprovadamente carentes, no sistema de
transporte coletivo interestadual de passageiros, abrangendo os modos rodoviario, ferrovidrio e aquaviario, mediante credencial

emitida pela Secretaria de Politica Nacional de Transportes do MT.

Objetivo

Favorecer a popula¢do necessitada.

Logistica de Transporte “



Data de inicio
10/4/2001

Instrumentos legais

* Portaria Interministerial n2 003, de 10/4/2001, publicada em 11/4/2001, com base no Decreto n? 3.298, de 20/12/1999,
que regulamenta a Lei n? 7.853, de 24/10/1989, e Decreto n? 3.691, de 19/12/2000, que requlamenta a Lei n® 8.89g,
de 29/6/1994.

Modelo de gestdo

O Passe Livre € concedido &s pessoas portadoras de deficiéncia fisica, mental, auditiva ou visual, que sejam comprovadamente
carentes. O servico é valido apenas para o transporte coletivo interestadual de passageiros, nas modalidades Gnibus, trem ou
barco, incluindo os interestaduais semiurbanos.

As empresas devem reservar dois assentos por viagem, preferencialmente nos lugares da frente. Caso as passagens ndo
sejam solicitadas até trés horas antes da viagem, as duas vagas podem ser vendidas a outros passageiros.

Todo o controle do cadastramento é centralizado pelas secretarias de Transportes Terrestres e de Transportes Aquaviarios,
do Ministério dos Transportes, e os passes sdo entregues aos solicitantes apos analise individual.

Resultados
No periodo 2003-2010 foram deferidos 259.422 beneficios.

(S

eridos
2002 44.839 7.665 4.545
2003 38.979 18.674 8.886
2004 96.531 30.571 8.628
2005 35.461 64.773 20.796
2006 55.034 44.700 22.223
2007 52.138 55.708 32.368
2008 50.690 74.424 50.089
2009 48.690 86.957 57.455
2010 (até out) 34.479 77.256 48.477
2010 (projegdo nov/dez) 7.300 15.800 10.500

Veja em www.balancodegoverno.presidencia.gov.br, tabelas relativas aos resultados deste item.

B) TRANSPORTE FERROVIARIO

A politica do Governo Federal em ferrovias pode ser repartida nos sequintes objetivos principais: ampliagdo do sistema
ferroviario em bitola larga e de alta capacidade; eliminagdo de pontos criticos e recuperacdo de trechos ferroviérios defasados,
complementando a malha de bitola estreita; criagdo de condicdes para a retomada do investimento de concessionarios privados em
obras de ampliacdo e recuperagdo da malha ferrovidria delegada; introdugdo de uma nova modalidade de transporte ferrovidrio de
passageiros em alta velocidade; e revisdo do modelo requlatério, objetivando fomentar a competicdo pelo transporte ferroviério
e promover a consequente reducdo do custo do frete.

Seguindo-se ao processo de privatizacdo da malha ferroviaria federal que acontecera entre 1996 e 1998, mediante licitagao,
e o arrendamento por 30 anos dos ativos operacionais da Rede Ferrovidria Federal S.A. (RFFSA) aos novos concessiondrios,
observou-se uma estagnacdo dos investimentos no setor ferrovidrio. Entre 1998 até 2003, por exemplo, foram construidos



cerca de 215km em ferrovias de bitola larga. Cabe destacar que esse sistema permite o uso de trens com maior velocidade de
deslocamento, maior capacidade de carga por vagdo, e maior estabilidade e sequranca de trafego, resultando em menores fretes
e conferindo maior competitividade s ferrovias.

Com base nessas vantagens, relacionadas ao sistema de bitola larga, foram postas em constru¢do e viabilizadas a
ferrovia Norte-Sul, de 2.02gkm, interligando Aguiarndpolis (TO) a Estrela d’Oeste (SP); a Ferrovia Oeste-Leste, de 1.022km,
interligando Ilhéus (BA) a Barreiras (BA); a Ferrovia Nova Trasnordestina, com 1.728km; e a extensdo da Ferronorte
em 260km, interligando Alto Araguaia (MT) a Rondondpolis (MT). Adicionalmente, no PAC 2 estd prevista a construgdo do
trecho da Ferrovia Norte-Sul, entre Estrela d’Oeste (SP) — Panorama (SP), com 220km; da Ferrovia de Integracdo do Centro-
Oeste, com 1.040km, interligando Campinorte (GO) a Lucas do Rio Verde (MT); e o estudo para interligagdo de Panorama
(SP) — Chapecd (SC) — Rio Grande (RS), com 1.620km, que ird permitir a integragdo da regido Sul do Pais as demais regides.
No periodo 2003 a 2010, foram concluidos 504km em bitola larga e estdo em obras mais 1.9o8km, envolvendo investimentos
piblico e privado.

Em relagdo 3 malha ferrovidria de bitola estreita, cuja construgdo remonta ao século XIX, objetivou-se a solugdo de
problemas associados ao crescimento e ao adensamento das regiGes metropolitanas ao redor das linhas férreas. Neste caso, as
intervengGes pressupdem o deslocamento dessas linhas por meio da constru¢do de contornos e de novos patios ferrovidrios,
reduzindo o ndmero de acidentes e ampliando a velocidade de transporte de cargas. Paralelamente, promoveu-se a recuperacao
da faixa de dominio e a reconstru¢do de trechos abandonados. Foram concluidas as obras do contorno de Campo Grande (MS)
e Campo Belo (MG) e iniciadas as obras nos contornos de Araraquara (SP), Joinville (SC), S&o Francisco do Sul (SC), Barra
Mansa (RJ) e Maringd (PR).

Como subsidio 3 escolha dos investimentos no sistema de bitola estreita, merece destaque a elabora¢do do Programa
Nacional de Sequranca Ferroviéria em Areas Urbanas (Prosefer), o qual possibilitou a realizac3o de estudos e de levantamentos da
necessidade de obras de sinalizacdo, viadutos, pontes e contornos ferrovidrios e de melhorias nas atuais condigdes de sequranga
em faixas de dominio e travessias urbanas.

Por sua vez, a retomada do investimento privado em ferrovias, por parte dos concessionarios, foi viabilizada por meio
do didlogo e do estabelecimento de condigGes que permitissem o investimento, seja com financiamento pUblico, seja por meio de
incentivos fiscais, ou pela combinacdo destes instrumentos. Esse foi o caso da Ferrovia Nova Transnordestina, com 1.728km, sob
a responsabilidade da concessionaria Transnordestina Logistica S.A. e cuja construgao foi viabilizada por meio da estruturagao
de financiamento & concessionaria no valor total de R$ 3,9 bilhdes, com a participagdo dos sequintes agentes financeiros: Finor
(R$ 823 milhdes), Sudene/FONE (R$ 2,67 bilhdes), BNDES (R$ 225 milhdes) e BNB/FNE (R$ 180 milhdes). Adicionalmente, merece
destaque a construgdo da ligagdo de 260km entre Alto Araguaia (MT) e Rondonépolis (MT), executada pela ALL Malha Norte, com
participacdo de recursos do BNDES.

A retomada do investimento privado foi também impulsionada por meio das politicas executadas pela ANTT, com destaque para
o estabelecimento de marcos requlatorios importantes para o subsetor ferrovidrio, como o relativo ao usuério dependente da ferrovis;
a resolugdo e a arbitragem dos problemas de acesso ferrovidrio ao Porto de Santos. Tais iniciativas da agéncia reguladora criaram
condicBes favoraveis 3 realizacdo de investimentos pelas concessiondrias, os quais cresceram de R$ 1,07 bilhdo, em 2003, para R$4,20
bilhes em 2008. Em 2009, em conseqiiéncia da crise econdmica mundial, os investimentos foram reduzidos para R$2,77 bilhdes.

Foram estabelecidas as condigoes técnicas e juridicas necessarias para a abertura do processo licitatorio que viabilizara
a construgdo do Trem de Alta Velocidade Rio de Janeiro/RJ — S30 Paulo/SP — Campinas/SP, o TAV Brasil. O leildo do introduzird
no Brasil o transporte ferrovidrio de passageiros em alta velocidade, que tem como principais vantagens, como: pontualidade e
agilidade do transporte, mais eficiente e menos agressivo ao meio ambiente. O TAV prevé a transferéncia de tecnologia de ponta
na area ferrovidria, desenvolvendo a indistria nacional e gerando empregos.

Por fim, para elevar os investimentos na malha ferrovidria e aumentar a sua eficiéncia e a sua competitividade, estd em
discussdo um novo modelo de exploracdo da malha. A proposta em discussdo separa o gestor da infraestrutura ferroviaria,
ou seja, separa a empresa que vai explorar apenas a via permanente, da empresa que vai fazer o transporte das cargas — os
operadores ferrovidrios Esse novo modelo permitira a existéncia de uma empresa que vai gerir a infraestrutura e de varias outras
transportadoras, que utilizardo a linha férrea pagando pelo direito de passagem.

Expansdo da Malha Ferroviéria

Ampliacdo da cobertura espacial da malha ferrovidria, com foco prioritario nas zonas de expansdo da fronteira agricola,
de forma a integrar e adequar a operacdo, ampliar a capacidade dos corredores de transporte, expandir e modernizar 8 malha
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ferroviaria, de modo a eliminar gargalos logisticos, diminuir custos operacionais, tempos de deslocamentos, aumentar a sequranga
do tréfego e minimizar problemas ambientais. Além disso, o Governo viabiliza investimentos por parte das concessionarias,
mediante o licenciamento ambiental, financiamento e desapropriages.

Modelo de gestdo

Com o novo objetivo do Governo Federal de retomar e realizar a construcdo das ferrovias e, posteriormente, avaliar a
sua concess3do, houve a necessidade de ampliagdo do quadro funcional técnico e das atribuicdes da Valec Engenharia, Constru¢do
e Ferrovias S.A. no contexto do sistema ferroviario nacional, com novos desafios para expansdo e modernizacdo de ferrovias.
A Lei n?11.772/2008, dentre outras medidas, por exemplo, outorgou 3 Valec a construcdo da Ferrovia Norte Sul, da Ferrovia de
Integracdo Oeste-Leste e da Ferrovia Transcontinental.

Objetivos
Expandir e modernizar a malha ferrovidria para atender as demandas reprimidas e, como consequéncia, aumentar a
competitividade para os produtos nacionais no comércio interno e externo.

Por que foi criado, reformulado e/ou ampliado

O Programa de Expansdo da Malha Ferroviaria foi criado para promover a estruturacdo de um moderno sistema ferroviario
integrado e de alta capacidade, conectando areas de producdo agricola e mineral aos principais portos e 3s zonas de processamento
e de consumo interno, com perspectivas de atendimento, também, 8 movimentagdo de contéineres, de forma a equilibrar a matriz
de transportes, eliminar gargalos logisticos, fomentar o desenvolvimento do Pais, incentivar o crescimento econémico sustentével
e reduzir o custo logistico.

Tal programa inova ao reestabelecer como prioridade de politica pdblica a retomada de investimentos do Governo Federal
em transportes ferroviérios. O objetivo é a construcdo das ferrovias, para posteriormente avaliar a sua operagdo por meio de
concessdes ou pela venda de capacidade de transporte de carga aos operadores privados.

Resultados

O Governo Federal, por meio da Valec, concluiu a construgdo de 504km de ferrovias em bitola larga entre Aguiarndpolis
(TO) — Palmas (TO); e possui obras em andamento em 85skm entre Palmas (TO) — Andpolis (GO). Encontram-se em licitac3o,
pela Valec, a construcdo de mais 670km do trecho Anapolis (GO) — Estrela d’Oeste (SP), na Ferrovia Norte-Sul; e a construcdo
de 1.022km do trecho Ilhéus (BA) — Barreiras(BA), da Ferrovia de Interligagdo Oeste-Leste.

Paralelamente, o Governo Federal possibilitou o financiamento da construcdo de 1.728km na Ferrovia Nova Transnordestina,
sendo que, atualmente, gookm encontram-se em execu¢do; e de 26okm na Ferronorte, na qual, atualmente, 176km estdo em obras.

Cabe destacar, finalmente, a licitagdo ou contratagdo da elaboragdo de 7.9gookm de estudos e de projetos para novas
ligacdes ferroviarias em bitola larga.

Veja em www.balancodegoverno.presidencia.gov.br, tabelas relativas aos resultados deste item.

Adequagdo e Melhoria da Malha Ferroviéria

Promover a adequacdo da malha ferroviaria existente, por meio da constru¢do de contornos ferrovidrios, transposicoes,
travessias, ramais, passagens superiores e sinaliza¢do, de forma a eliminar gargalos logisticos, diminuir custos operacionais e
tempo de deslocamentos, aumentar a sequranca do trafego e minimizar problemas ambientais.

Objetivo

Assequrar a seguranga e a eficiéncia operacional da malha ferrovidria existente.

Por que foi criado, reformulado e/ou ampliado
O Programa de Adequac¢do da Malha Ferrovidria foi criado para promover intervengdes na malha ferrovidria de forma
a promover continuidade operacional, melhorando a eficiéncia do transporte ferroviario, e reduzindo os custos logisticos. Visa



implantar intervengdes na malha ferrovidria existente, com maior aplicagdo de recursos pelos setores piblico e privado, para
recuperar e adequar a infraestrutura 3s demandas de transporte eficiente.

Resultados

As principais interven¢des concluidas foram:

* Contornos ferrovidrios nos municipios de: Campo Belo (MG) e Campo Grande (MS)
 Passagem superior sob linha férrea: Campos Altos (MG) e Sarzedo (MG)
 Passagem superior sobre linha férrea: Paranagud (PR)

e Construcdo de viaduto sobre linha férrea: Valentim Gentil (SP)

 Construcdo de ponte: Lins (SP)

* Implantacdo do 32 trilho de bitola métrica: Perequé — Valongo (SP)

As principais obras em andamento s3o:

* Contorno ferrovidrio nos municipios de: Joinville (SC), S3o Francisco do Sul (SC) e Araraquara (SP)
* Prolongamento de Trecho de Rebaixamento: Maringd (PR)

» Adequac3o: Barra Mansa (RJ)

Veja em www.balancodegoverno.presidencia.gov.br, tabelas relativas aos resultados deste item.

Programa Nacional de Sequranca Ferrovidria em Areas Urbanas (Prosefer)

O Programa pretende contribuir para a redugdo dos impactos resultantes de interferéncias mGtuas entre ferrovias e
equipamentos urbanos e rurais, pela realizacdo de estudos e de levantamentos da necessidade de obras como sinaliza¢o, viadutos,
pontes e contornos ferroviarios, bem como de melhorias nas atuais condi¢des de seguranca em faixas de dominio e travessias,
principalmente onde se encontrem passagens de nivel e locais onde ocorra ocupagdo da faixa de dominio em areas urbanas.

Objetivo

Realizar estudos que visam a implementacdo de medidas destinadas a minimizar os conflitos decorrentes das operagdes
ferroviarias e rodovidrias em passagens de nivel e nas interferéncias com o tréfego urbano. O produto final esperado conterd
diretrizes que atendam 3s necessidades de aprimoramento das condicbes de trafego existentes, com o objetivo de aumentar a
capacidade de transporte e promover o convivio harmdnico entre a populagdo que reside ao longo dessas vias e o trafego.

Data de inicio
11/10/2008

Por que foi criado, reformulado e/ou ampliado

O Prosefer foi criado para elaborar estudos que contribuam com a redu¢do dos impactos resultantes de interferéncias
mQtuas entre ferrovias e equipamentos urbanos e rurais, por meio de obras como sinaliza¢do, viadutos, pontes e contornos
ferrovidrios, bem como de obras de melhorias das atuais condicdes de sequranga de travessias, onde se encontrem passagens de
nivel e locais com ocupacdo da faixa de dominio em areas urbanas.

Resultados

Os trabalhos de avaliagdo dos resultados do Prosefer verificam as condi¢des atuais e futuras de 17 corredores de
transporte ferrovidrio selecionados, dos quais 15 jé foram avaliados, correspondendo a 13.534km, de um total de 14.981km.

O Prosefer, por meio das avaliagdes, fornece subsidios aos governos para que eventuais problemas de invasdo populacional
nas faixas de dominio, interface de diversos modais de transporte em &reas metropolitanas e passagens de nivel de linhas
ferroviarias, em locais de alta densidade populacional, possam ser equacionados pelos 6rgdos competentes.

Veja em www.balancodegoverno.presidencia.gov.br, tabelas relativas aos resultados deste item.
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Transporte Ferrovidrio de Passageiros em Alta Velocidade

E um programa de concessdo de servico de transporte ferrovidrio de passageiros em alta velocidade, incluindo a
construgdo, a operagdo e a manutencdo de um sistema de linhas ferrovidrias projetadas e construidas para trens capazes de
desenvolver velocidade igual ou superior a 250km/h.

Objetivos

Realizar a concessdo do servico de transporte ferrovidrio de passageiros em alta velocidade entre os maiores centros
urbanos e metropolitanos do Pais — as cidades do Rio de Janeiro e de S3o Paulo; contribuir para o descongestionamento das
rodovias e dos aeroportos, principalmente nas areas proximas a esses centros urbanos; contribuir para o desenvolvimento
regional — notadamente das cidades entre S3o Paulo e Campinas, S50 Paulo e Vale do Paraiba paulista, Rio de Janeiro e Vale do
Paraiba fluminense —, assim como para a transferéncia de tecnologia ligada & implanta¢do e operacdo do empreendimento.

Data de inicio
7/1/2008

Instrumento legal
 Decreto n? 6.256/2007

Participagdo e controle social

Foram realizadas audiéncia e consulta pablicas com os objetivos de divulgar os estudos de viabilidade realizados para
subsidiar a formulagdo da modelagem financeira do projeto e a tomada de decisdo por parte do Governo brasileiro quanto & sua
implantacdo, bem como para colher sugestdes relativas ao aperfeicoamento do processo de licitagdo da concessdo do direito 3
prestacdo desses servigos de transporte.

Modelo de gestdo

Esta prevista a implantagdo de um modelo de relacionamento com os entes envolvidos (estados, municipios e comunidades),
por ocasido da realiza¢do dos estudos sociodemogréficos referentes ao TAV.

Serd criada a Empresa Etav, que tem por objetivo planejar e promover o desenvolvimento do transporte ferroviario de alta
velocidade de forma integrada com as demais modalidades de transporte, por meio de estudos, pesquisas, administracdo e gestdo
de patrimdnio, desenvolvimento tecnolégico e atividades destinadas & absor¢do e transferéncia de tecnologias.

Por meio da Etav sera elaborado um modelo de transferéncia e de absor¢do de tecnologia para o sistema TAV Brasil RJ —
SP — Campinas, visando: 3 capacitagdo de profissionais brasileiros, de empresas e de instituicdes de pesquisa para execu¢do
de projetos, fabricacdo e operagdo do TAV Brasil Rio — SP — Campinas; & manuten¢do do TAV, dos seus equipamentos, de suas
pecas e de seus componentes; 3 aquisi¢cdo de competéncia empresarial e de instituicdes de pesquisa para capacitacdo do Pais no
setor; ao incentivo 3 formag3o/surgimento de uma empresa nacional para integrar as demais competéncias para o fornecimento
da modalidade de transporte do TAV; e 3 criagdo de condicdes locais para certificagdo das tecnologias do TAV.

Por que foi criado, reformulado e/ou ampliado

Desde a privatizagdo da RFFSA, o transporte ferroviario de passageiros vinha perdendo importancia relativa diante de outras
opcdes de transporte interestadual e intermunicipal. Apesar das vantagens para os usuarios de trens, como o baixo custo da tarifa,
a operagdo ndo era considerada rentdvel pelos concessiondrios privados em comparagdo com os investimentos necessarios. O
Governo Federal identificou a necessidade de um meio de transporte rapido de passageiros entre os grandes centros urbanos,
como Campinas, S3o Paulo e Rio de Janeiro, e elaborou estudos que apontaram para a viabilidade da implantacdo de um sistema
ferroviario em alta velocidade.

Essa nova modalidade de transporte retoma, em novos patamares, o transporte ferrovidrio de passageiros. Além do
TAV Rio-S3o Paulo-Campinas, estdo previstos estudos de viabilidade, no PAC 2, para avaliar a possibilidade de extensdo da rede
ferrovidria de alta velocidade interligando Campinas e Belo Horizonte, com 530 km; Campinas e o Tridngulo Mineiro, com 540
km; e S3o Paulo e Curitiba, com 410 km.



De forma geral, em funcdo de suas caracteristicas, a implantacdo e a operagdo desse sistema estd associada 3s
sequintes vantagens:

¢ Inducdo ao desenvolvimento regional, aliviando areas de maior densidade urbana.

¢ Reducdo de gargalos dos subsistemas de transporte aeroportuario, rodoviario e urbano.

e Postergacdo de investimentos na ampliagdo e na construgdo de aeroportos e de rodovias.

¢ Menor uso do solo, comparado 3 constru¢do ou 3 ampliagdo de rodovias.

¢ Reducdo de impactos ambientais e emissdo de gases poluentes, em decorréncia do desvio da demanda do transporte

aéreo e rodovidrio para o TAV.

¢ Reducdo dos tempos de viagem associados a baixa probabilidade de atrasos.

e Aumento do tempo produtivo para os usuarios.

e Geracdo de empregos diretos e indiretos.

¢ Reducdo dos niveis de congestionamento e do ndimero de acidentes em rodovias.

Resultados

¢ Projeto de Lei de criagdo da Etav encaminhado ao Congresso Nacional.

 Decreto n? 6.256/2007, que incluiu no Plano Nacional de Desestatizacgo (PND) a Estrada de Ferro EF-222, destinada 3
implantacdo de trem de alta velocidade.

C) TRANSPORTE HIDROVIARIO

Entre os anos de 2003 e 2010, 0 setor hidrovidrio executou obras de manutengdo nos principais rios federais,
compostas por manutencdo da profundidade no canal de navegacgdo, sinalizagdo, destocamento e retirada de obstsculos.
Destaca-se também o programa de implantacdo de terminais hidrovirios, distribuidos nos estados do Amazonas, Par$,
Maranhdo e de Ronddnia, dotando a regido amazdnica de infraestrutura portudria condizente com as necessidades da
populacdo local. Outro destaque é a conclusdo das eclusas de Tucurui, no Parg, possibilitando a navegacdo comercial no rio
Tocantins, entre Maraba e Belém.

Por fim, no campo institucional, foram realizadas diversas atividades, como a edi¢do de regulamentacdes especificas para
o setor, visando assegurar um crescimento sustentado da oferta de infraestrutura hidrovidria com o engajamento de estados,
municipios e iniciativa privada.

Implantagdo de Terminais Hidroviarios

Implantagdo de um conjunto de terminais fluviais, distribuidos nos estados do Amazonas, Pard, Maranhdo e de Rondénia,
dotando a regido amazénica da infraestrutura portuaria necessaria 8 populagdo local, garantindo maior seguranga no embarque e
desembarque de passageiros e mercadorias, bem como maior controle quanto 3 fiscaliza¢do da autoridade fluvial.

Objetivo
Fomentar este segmento de transporte, executando a¢des de implantacdo e melhoramento de terminais fluviais na regido
amazdnica, em funcdo da precariedade das instalagGes e até mesmo, em muitos casos, da inexisténcia de minimas condi¢des para

transbordo de passageiros e cargas.

Data de inicio
2005

Instrumento legal
¢ Nao se aplica.

Participagdo e Controle Social
N3o se aplica.

Logistica de Transporte

107



Modelo de gestdo
A execugdo da obra é feita, quase sempre, por meio de convénios com estados ou municipios.

Por que foi criado, reformulado e/ou ampliado

O Programa de Implantacdo de Terminais Fluviais da Regido Amazénica foi criado com o intuito de prover a regido de
infraestrutura portuéria de acordo com as necessidades da populagdo local, principalmente as classes menos favorecidas. Para
muitos municipios e comunidades ribeirinhas da regido amazonica, o Gnico meio de deslocamento disponivel & o hidroviario, o
que torna esse programa fundamental para assequrar o direito de locomocdo da populacdo. Os rios sdo as verdadeiras estradas
da Amazdnia e é por eles que s3o transportadas pessoas e cargas. A implantagdo de novos terminais hidrovidrios garante que
esse servico seja feito com sequranca e dignidade, refletindo em indmeros beneficios para todos os municipios atendidos. Em
muitos deles, inclusive, o transporte fluvial se dava por meio da atracacdo de embarcacdes em barrancos, expondo a populagdo
cotidianamente a todos os riscos decorrentes da realizacdo do servico em condigBes precérias.

Apos a conclusdo dessas obras, estima-se que mais de um milhdo de cidad3os serdo beneficiados diretamente, aumentando
a movimentacdo regional de pessoas e mercadorias e, principalmente, conferindo condi¢cdes adequadas de sequranca e higiene
para o transporte.

Resultados

Dos 58 terminais fluviais iniciados, foram concluidos 28, até o momento. Mais informagdes no CD ou em www.monomo.

gov.br, na drea Anexos.

e Em 2007, um terminal em Parintins (AM).

e Em 2008, 15 terminais: Turiacu, Guimaraes, Cururupu, Porto Rico, Palmeirdndia-Coroatd, Palmeirdndia-Sdo José dos
Leites, Pinheiro, Bequimao, Penalva, Tutdia, Araioses-Carnaubeiras, Aqua Doce e Araioses-Barreira, todos no estado do
Maranhdo, além de Nhamunda e Tabatinga, no Amazonas.

* Em 2009, o terminal de S3o Sebastido do Uatuma (AM).

e Em 2010, onze terminais no Amazonas: Manacapuru, Novo Airdo, e Terminal Pesqueiro de Manaus. Mais dez terminais
estdo previstos para serem concluidos ainda este ano, também no Amazonas: Santa Izabel do Rio Negro, Benjamin
Constant, Tonantins, Fonte Boa, Novo Aripuana, Maués, Novo Airdo, Autazes, Borba e Manicoré

¢ Encontram-se em execugdo outros 30 terminais nos estados do Amazonas e Para.

Veja em www.balancodegoverno.presidencia.gov.br, tabelas relativas aos resultados deste item.

Desenvolvimento da Infraestrutura Hidroviaria
A iniciativa engloba, além das obras de manuten¢do nos principais rios federais, a conclusdo das eclusas de Tucurui.

Objetivos

Possibilitar a navegacdo sequra e continua nos principais rios brasileiros, principalmente naqueles em que ha forte
atividade comercial e, consequentemente, sdo exigidos os maiores calados hidroviarios; ampliar a malha hidroviaria, com obras
de infraestrutura pontuais, como a conclusdo das eclusas de Tucurui, derrocamentos e dragagens de aprofundamento de canal.

Data de inicio
2003

Instrumento legal
¢ Nao se aplica.

Modelo de gestdo
A execucdo da obra é feita, quase sempre, por meio de convénios com os 6rgdos diretamente ligados s obras.


http://www.monomo.gov.br/
http://www.monomo.gov.br/

Por que foi criado, reformulado e/ou ampliado

O programa de desenvolvimento de hidrovias foi criado para possibilitar a navegacdo sequra e, com a conclusdo das
eclusas de Tucurui, restabelecer a navegabilidade no rio Tocantins, entre Marab3/PA e Belém/PA, interrompida ha mais de 20
anos devido & construgdo da Usina Hidrelétrica de Tucurui. Com a finaliza¢do dessa obra, serd possivel navegar comercialmente
em cerca de gos km, garantindo uma alternativa eficiente 3 regido sudeste do Pard e 3 regido nordeste do Centro-Oeste uma
alternativa eficiente de escoamento de sua producgdo e de chegada de mercadorias, auxiliando o processo de desenvolvimento do

interior do Brasil.

Resultados
* Conclusdo das eclusas de Tucurui (prevista para 2010): iniciada em 1981, a obra, composta por duas cdmaras e um canal
intermedidrio, encontrava-se paralisada. Foi retomada com o Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC), em 2007.

e Manutencdo hidrovidria (2003-2010): Caracteriza-se por obras de natureza continua, visando & permanéncia da
profundidade no canal de navegag3o, & sinalizagdo hidroviaria, ao destocamento e 3 retirada de obstaculos.

Veja em www.balancodegoverno.presidencia.gov.br, tabelas relativas aos resultados deste item.

D) FOMENTO A INDUSTRIA NAVAL

A construcdo naval vivenciou crescimento substancial nos Gltimos oito anos, impulsionado pela politica de fomento ao
setor. A quantidade e o valor dos investimentos realizados aumentaram significativamente, assim como o nimero de empregos
diretos gerados.

O Sistema Eletrdnico de Controle de Arrecadagdo do Adicional ao Frete para a Renova¢do da Marinha Mercante (Mercante),
criado em 2002, e os instrumentos legais para seu funcionamento foram aperfeicoados e implantados no periodo 2003-2010, 0
que levou & ampliacdo, 8 modernizagdo e 3 racionaliza¢do do processo de arrecadacdo do Adicional ao Frete para a Renovagdo da
Marinha Mercante (AFRMM). O aperfeicoamento do sistema possibilitou a simplificacdo de processos, a melhoria da fiscalizac3o,
a diminui¢do da evas3o e, aliado ao crescimento da atividade comercial no Pais, o aumento do valor total arrecadado.

Com recursos disponiveis, a retomada do investimento ocorreu de forma répida, impulsionada pelo setor de petréleo (ver
detalhes do Programa de Modernizag3o e Expans3o da Frota/Promef, da Transpetro, na érea de Petréleo e Gs). A solicitagdo de
recursos do Fundo da Marinha Mercante (FMM) aumentou significativamente, assim como a quantidade de projetos contratados
e concluidos. Também foram apoiados programas e projetos de pesquisa cientifica e desenvolvimento tecnolégico dos setores de
transporte aquaviario e de construgdo naval. Além disso, foram estendidas e mais bem requlamentadas algumas formas de isen¢do
do AFRMM, especialmente no sentido de fomentar a atividade econémica e o desenvolvimento das regides Norte e Nordeste.

Ampliagdo do Fomento 3 Indistria Naval Brasileira

Objetivos
Despertar e incentivar o crescimento da indUstria naval brasileira, tendo em vista as potencialidades e o aproveitamento

do transporte aquaviario interno.

Instrumento legal
* Lein?3.381/1958, atualmente regida pela Lei n2 10.893, de 13 de julho de 2004, que trata da institui¢do e do funcionamento
do Adicional ao Frete para a Renovacdo da Marinha Mercante (AFRMM), instrumento central de fomento 3 inddstria naval

Participagdo e controle social

Participacdo da sociedade civil se dd por meio do Conselho Diretor do Fundo da Marinha Mercante (COFMM), e de seus

representantes, como sindicatos e confederacdes.
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Modelo de gestdo

Conselho Diretor do Fundo da Marinha Mercante, integrante da estrutura do Ministério dos Transportes, e requlamentado
pelo Decreto n? s5.269/2004, que dispde sobre a competéncia, a composicdo e o funcionamento do Colegiado. Dentre as
competéncias do Conselho estd o subsidio & formulacdo e 3 implementacdo da politica nacional da marinha mercante e da
indGstria de construcdo e reparacdo naval brasileiras, com participacdo de representantes da sociedade.

Por que foi criado, reformulado e/ou ampliado

A politica foi reformulada e ampliada ndo somente com o objetivo de retomar o parque naval brasileiro, mas pela possibilidade
de reducdo das despesas de frete com o uso de embarcacdes estrangeiras. Nesse sentido, foi promulgada a Lei n? 10.893/2004,
que tem, dentre seus principais fundamentos, a amplia¢do das possibilidades de financiamento & producdo de embarcacdes, 3
construcdo e 3 modernizagdo de novas unidades industriais para a construgdo naval, e a redistribuicdo do produto da arrecadacdo
entre as contas vinculada e especial do FMM. Outra a¢do possibilitada pela reformulacdo do setor foi a abertura para a participacdo
de novos agentes financeiros (Caixa Econdmica Federal, Banco do Brasil, Banco do Nordeste do Brasil e Banco da Amaz6nia),
além do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), que atuava anteriormente. Tal medida aumentou a
competitividade entre as institui¢des financeiras, revertendo em beneficios para os armadores.

Em relagdo 3 pratica observada até 2003, destaca-se a implementa¢do do Sistema Informatizado de Adicional ao Frete
para a Renovacdo da Marinha Mercante (Mercante), o que levou 3 melhoria do processo arrecadatério e possibilitou um grande
incremento nos investimentos do Fundo da Marinha Mercante.

Em dezembro de 2009, foi publicada uma nova requlamentacdo para a aplicagdo dos recursos do Fundo, incentivando o
aumento da utilizacdo de itens nacionais na constru¢do de novas embarcacdes pela incidéncia de taxas de juros menores.

Destaca-se, também, o esforco de descentralizagso dos investimentos, anteriormente concentrados apenas na regido
Sudeste. Com o apoio do Fundo da Marinha Mercante, foi construido em Suape (PE) o maior estaleiro das Américas, além de
novas plantas na regido Sul do Pais. H& 16 projetos de novos estaleiros e 166 de novas embarcacdes, ja priorizados pelo Conselho
Diretor do FMM, que devem ser contratados e construidos em diversas localidades do Pais nos proximos quatro anos. Tal medida
é fundamental para reduzir as desigualdades regionais e gerar empregos.

Resultados

Desde 2004, apds a edi¢do da Lei n2 10.893/2004 e do Decreto n? 5.269/2004, que respectivamente criaram e requlamentaram
o Conselho Diretor do Fundo da Marinha Mercante, foram realizadas reunides ordinérias e extraordinarias do Colegiado — tendo
a maioria, como principal objetivo, a concessdo de prioridades para novos financiamentos.

No periodo de 2003 a 2010, foram contratados 406 projetos, no valor total de R$ 19,33 bilhdes, tendo sido ja concluidos
209, com um desembolso total de R$ 8,8 bilhdes. O emprego direto gerado pela indUstria naval, por sua vez, elevou-se em
aproximadamente 715%, saltando de 6,5 mil para 46,5 mil postos diretos, conforme tabelas a sequir.

Veja em www.balancodegoverno.presidencia.gov.br, tabelas relativas aos resultados deste item.



SITUAGCAO DOS CONTRATOS

Dados de 2003 a outubro de 2010

Tipo de embarcacao/ Estaleiro Quantidade

47 de APOIO A NAVEGACAO

65 de APOIO A PLATAFORMA

89 de CARGA

Concluida 4 de PESCA 209

3 de PASSAGEIROS

0 de ESTALEIROS

1 de TERMINAL

24 de APOIO A PLATAFORMA

22 de APOIO A NAVEGAGAO

49 de CARGA

Em Construgdo 0 de PESCA 99

1 de PASSAGEIROS

3 de ESTALEIROS

0 de TERMINAL

17 de APOIO A PLATAFORMA
46 de APOIO A NAVEGACAO
32 de CARGA

Contratada 0 de PESCA 98

1 de PASSAGEIROS

2 de ESTALEIROS

0 de TERMINAL

Subtotal 406
17 de APOIO A PLATAFORMA
90 de APOIO A NAVEGACAO

Priorizada 51 de CARGA

(Projetos aprovados pelo
Conselho/ aguardando

contratagao) 0 de PASSAGEIROS

8 de PESCA 182

16 de ESTALEIROS

0 de TERMINAL

Total 588

Fonte: Fundo da Marinha Mercante
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TOTAL DE 2003 A 2010

Situacao atual das obras
contratadas em 2009

Quantidade  Valor Total das

Total de Embarcacdes/ = Embarcacoes .
Periodo | Embarcacoes/ Estaleiros em fase de 16
: e Concluidas
Estaleiros Contratados | Construcao
Contratados (X 1.000)

2003 a

13 AM 2010 69 R$ 191,92 19 50
2003 a

29 BA 2010 4 R$ 23,99 2 2
2003 a

23 CE 2010 " R$ 125,01 1 0
2003 a

50 MS 2010 1 R$ 3,87 1 0
2003 a

15 PA 2010 55 R$ 182,95 35 20
2003 a

26 PE 2010 16 R$ 5.040,94 16 0
2003 a

33 RJ 2010 109 R$ 8.360,00 50 59
2003 a

43 RS 2010 5 R$ 74,38 0 5
2003 a

42 SC 2010 77 R$ 3.009,31 28 49
2003 a

28 SE 2010 4 R$ 40,78 4 0
2003 a

35 SP 2010 55 R$ 2.277,69 31 24

Total 406 R$ 19.330,85 197 209

Fonte: Fundo da Marinha Mercante

Além disso, foram implantadas duas novas unidades industriais para a construcdo naval: o Estaleiro Atldntico Sul,
localizado no complexo portudrio de Suape (PE), para a construcdo de navios de grande porte, que se destaca por ser o maior das
Américas; e outra em Navegantes (SC), para erquer embarcacdes de apoio s plataformas maritimas. Estdo também priorizadas
obras de modernizagdo dos estaleiros Maua e Alianca, no Rio de Janeiro, além de novas plantas industriais para a construcdo
naval no Rio Grande do Sul, em Pernambuco, na Bahia e em Alagoas.

Esses resultados remetem a um efeito da agdo governamental no periodo: a da utilizagdo dos recursos do FMM, sendo
possivel uma distribuicdo mais equitativa entre os estados da Federagdo.

Veja em www.balancodegoverno.presidencia.gov.br, tabelas relativas aos resultados deste item.

E) INFRAESTRUTURA PORTUARIA

O Governo Federal promoveu, nos Gltimos oito anos, um salto qualitativo na gestdo dos transportes, reunindo competéncias
e elementos de importancia vital para o desenvolvimento do setor portuario.

Com a finalidade de vencer desafios, como o aumento da eficiéncia dos modais, a eliminagdo do desequilibrio da matriz de
transportes e a ampliagdo dos investimentos pablicos continuados, foram implementadas a¢Ges visando a execuc¢do de programas
prioritarios, que buscavam:



1. Preservar o patrimdnio pdblico de transportes.

2. Atender as demandas do crescimento do mercado interno e do comércio exterior.

3. Estruturar corredores estratégicos de transportes para o escoamento da produgdo e o desenvolvimento do turismo.

4. Estimular maior participagdo dos modais hidroviério e ferrovidrio.

Como consequéncia da prioridade dispensada pelo Governo ao segmento portudrio, foi criada, em 2007, a Secretaria
Especial de Portos, vinculada & Presidéncia da Repiblica (SEP/PR), que tem trabalhado na formulacdo de politicas e diretrizes para
o desenvolvimento do setor de portos maritimos, por meio da promogdo de programas e projetos de apoio ao desenvolvimento
da infraestrutura e da superestrutura dos portos e terminais portudrios maritimos. A SEP/PR também representa o Pais junto aos
organismos internacionais. Visando melhorar a eficiéncia do sistema portudrio, a secretaria identificou os principais segmentos a
serem trabalhados:

¢ Melhoria da infraestrutura portudria: elaboracdo de estudos e execugdo de obras de engenharia portuaria, com vistas
3 recuperagdo e 3 ampliagdo das instalacdes operacionais e administrativas existentes, bem como a constru¢do de
novas infraestruturas visando aumentar a oferta das instalagdes de acostagem e, consequentemente, da capacidade
da movimentacdo de cargas. Isso torna mais eficiente o atendimento aos navios que usam os portos brasileiros,
proporcionando redu¢do dos custos portudrios e aumento da competitividade do setor.

» Melhoria dos acessos aquaviarios: o Programa Nacional de Dragagem Portuéria e Hidroviaria (PND) é composto por
um conjunto de interven¢des visando ao aprofundamento, alargamento e & derrocagem dos canais de acesso dos
principais portos pablicos do Pais: Santos (SP); Rio Grande (RS); Rio de Janeiro, Angra dos Reis e Itaguai (RJ); Vitoria
(ES); Paranaqué (PR); Suape e Recife (PE); Itajai e S3o Francisco do Sul (SC); Fortaleza (CE); Natal (RN); Aratu e
Salvador (BA); e Cabedelo (PB).

* Inteligéncia Logistica Portudria: atividades que envolvem a gestdo e o planejamento portudrio, melhorando a eficiéncia
dos portos, aumentando sua capacidade sem a necessidade de fortes investimentos em obras de infraestrutura. Fazem
parte desse segmento as agdes: Porto sem Papel (PSP), com projetos de rastreabilidade de veiculos e cargas nos portos
que permitem a transparéncia dos processos de fiscaliza¢do e de autorizagbes de operagbes; o Plano Nacional de Logistica
Portuaria (PNLP), com o planejamento sistémico das acdes nos portos para o aumento da capacidade, a melhoria da gestdo
e a organizacdo institucional para os proximos 20 anos; melhoria da sequranca portudria contra o terrorismo (implantagdo
do Cddigo Internacional para a Protecdo de Navios e Instalagdes Portudrias/ISPS Code, cddigo de controle do trajeto
da embarcacdo); além dos programas de Regime Tributario para Incentivo 3 Modernizacdo e 3 Ampliagdo da Estrutura
Portuaria (Reporto) e Regime Especial de Incentivos para o Desenvolvimento da Infraestrutura (Reidi).

Complementarmente, com base em suas competéncias legais listadas pela Lei n2 10.233/2001, a Agéncia Nacional de Transportes
Aquavidrios (Antaq) realizou diversas atividades com o objetivo de aprimorar e viabilizar mais investimentos no setor portuario,
visando assegurar um crescimento sustentado da oferta de infraestrutura portuéria com o engajamento da iniciativa privada.

Uma dessas atividades foi a elaboracdo do Plano Geral de Outorgas (PGO) para a concessdo de novos portos organizados e a
autorizagdo de terminais de uso privativo. Com o objetivo de cumprir dispositivo nos termos do art. 27, inc. lll, da Lei n® 10.233/2001
(que criou a agéncia requladora), com base em estudo técnico realizado, o Plano relacionou oportunidades de negdcios para a
ampliacdo da oferta de infraestrutura portudria pela iniciativa privada, a partir da indicagdo de areas com perfil adequado para a
expansdo de novas instalagdes portudrias.

Outra acdo a destacar se refere 3 modelagem concebida, em formato informatizado, para a elaboracdo de estudos de
viabilidade técnico-econdmica (EVTE) para o arrendamento, pelo setor privado, de areas e instalagdes nos portos piblicos
existentes. Essa modelagem possibilita remuneracdo aceitdvel para o poder pdblico, sem comprometer os niveis de atratividade
dos interessados.

Por fim, ressalta-se o programa de sequranca da navegag¢do aquaviaria realizada pela Marinha do Brasil em &reas maritimas
e fluviais, com o objetivo de prover a sequranga da navegagdo em dquas juridiscionais brasileiras, englobando a manutengdo de
vias navegaveis, o fornecimento de previsdes meteoroldgicas e oceanograficas, e o acompanhamento de trafego maritimo.

Melhoria da Infraestrutura Portuaria
£ um conjunto de agdes de investimentos em projetos e obras portudrias, executadas diretamente pela Secretaria de

Portos, por meio de suas entidades controladas (companhias Docas), ou realizadas via celebragdo de convénios com os portos
delegados e concedidos a estados e municipios. Os recursos do programa sdo oriundos do Or¢amento Geral da Unido e tanto
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podem ser contabilizados como aumento da participacdo da Unido no capital das empresas — nos casos das companhias Docas —
quanto complementados com contrapartidas dos entes estatais com os quais foi celebrado o convénio.

Esses empreendimentos visam dotar os portos piblicos de melhores condi¢des operacionais e sdo constituidos de
instalacdes de acostagem (cais, pieres, rampas de acesso e rampas roll-on/roll-off ), acessos terrestres (rodoviarios e ferroviarios),
locais de armazenagem (pétios, silos e armazéns) e de protecdo e abrigo (molhes e guias correntes).

Objetivos

Dotar o setor portudrio de maior eficiéncia e possibilitar a sua integracdo com os outros modais (rodoviario, ferroviério
e aquaviario), potencializando os investimentos, com vistas a melhorar a logistica das empresas no escoamento da produgdo
nacional, e contribuindo para o desenvolvimento da economia brasileira.

Data de inicio
Janeiro de 2003

Instrumento legal
¢ Nao se aplica.

Modelo de gestdo

A gestdo das acdes é compartilhada entre a SEP/PR e a respectiva companhia Docas ou entidade detentora da concessdo
ou delega¢do (governo estadual ou municipal), dependendo do porto onde a ac¢do é desenvolvida. Também h3 articulacdes
prévias, em diversas atividades, com a Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios (Antag), e os 6rgdos de controle e de
licenciamento ambiental.

Por que foi criado, reformulado e/ou ampliado

A situagdo em que se encontravam os portos pUblicos brasileiros exigia medidas imediatas para restituir as condicoes
essenciais de operacionalidade e de sequranca das instalagdes portudrias, dado o longo periodo sem investimentos adequados
em manutencdo e ampliagdo da infraestrutura no setor.

Consequentemente, os portos ndo acompanharam o desenvolvimento da economia nacional, tampouco o crescimento da
frota mercantil, tornando-se, assim, gargalos 3 expansdo das exportacdes e constituindo-se em fator negativo na composicao dos
custos da logistica.

De imediato, o Governo Federal definiu prioridades para sanar as situagdes mais emergenciais e, em sequida, juntamente
com a iniciativa privada, elegeu a¢des sistémicas de médio e longo prazos, capazes de tornar os portos nacionais competitivos e
aptos a receber as crescentes demandas da economia brasileira e do comércio internacional.

Essa parceria restabeleceu a credibilidade do setor pUblico junto & classe empresarial ligada & atividade portuaria,
proporcionando o retorno dos investimentos privados, evidenciados pelo surgimento de um ndmero significativo de novas
instalacGes e terminais privativos.

Resultados

Os resultados do programa podem ser identificados na maioria dos portos pdblicos do Pais, sendo os principais, realizados
ou em andamento, aqui classificados por tipo de empreendimento: obras de infraestrutura aquavidria de protecdo e abrigo; obras
de infraestrutura aquaviaria de acesso e as de infraestrutura e superestrutura terrestre.

Como investimentos em obras de infraestrutura aquavidria de protecao e abrigo, destacam-se a recuperac¢do ou ampliagdo
dos molhes nos portos de Itajai, Imbituba e Laguna, Santa Catarina, e no de Rio Grande (RS).

Ja os principais investimentos em obras de infraestrutura e superestrutura terrestre foram: ampliacdo, recuperagdo e
construgdo de instalacdes de acostagem (cais, pieres, rampa roll on/roll off, bercos de atracac3o e pontes de acesso) nos portos
de: Vila do Conde (PA); Itaqui (MA); Luiz Correia (Pl);Fortaleza (CE); Cabedelo (PB); Areia Branca (RN);Recife e Suape (PE);Maceid
(AL); Ithéus (BA); Vitéria (ES);S8o Francisco do Sul e Itajai (SC).

Ainda foram contempladas a recuperagdo e a constru¢do de superestruturas terrestres, como: construgdo de retrodrea e
aterro hidraulico no Porto de Itaqui (MA); melhoramento da infraestrutura terrestre no Porto de Recife (PE); constru¢do do acesso
rodoferroviério e duplicacdo de via de acesso no Porto de Suape (PE); recuperacdo da pavimentacdo da estrada de acesso ao Cais de



Capuaba (ES); recuperacdo do acesso rodoferrovirio e de outros acessos internos do Porto do Rio de Janeiro (RJ); avenida perimetral
e projetos para a melhoria dos acessos terrestres no Porto de Santos (SP); e reconstrugdo emergencial do Porto de Itajai (SC).

Ja por parte da iniciativa privada, apds 2007, destaca-se o investimento em modernizagdo portudria, com a introdugdo de
novas tecnologias, e o surgimento de terminais privativos de grande porte, nas regides de Suape, Salvador, Rio de Janeiro, Itaguai,
Santos, S3o Francisco do Sul e Rio Grande.

Veja em www.balancodegoverno.presidencia.gov.br, tabelas relativas aos resultados deste item.

Programa Nacional de Dragagem Portuéria e Hidroviaria (PND)

O Programa Nacional de Dragagem Portuéria e Hidroviéria (PND) é uma iniciativa do Governo Federal que contempla a
remog¢do do material sedimentar submerso e a escava¢do ou derrocamento do leito, além da manutencdo da profundidade e agdes
de licenciamento ambiental.

O PND introduz um conceito inédito nas obras de dragagem executadas pelo Governo no Brasil, chamado de “dragagem
por resultado”, que compreende a contratagdo das obras em cardter continuo, com o objetivo de alcangar a profundidade
estabelecida e, em sequida, manter as condi¢des obtidas por um periodo de até cinco anos.

Outra inovagdo introduzida pelo Programa é a possibilidade de participagdo de empresas internacionais no processo
licitatorio, aumentando o caréter concorrencial da contratagdo.

Objetivos

Contribuir para a eficacia da gestdo portudria, diminuindo custos e aumentando a produtividade, promovendo a
desobstrucdo do leito das vias aquavidrias de acesso aos portos maritimos, por meio de obras e servicos de engenharia de
dragagem. Compreende a remog¢3o de material sedimentar submerso e a escava¢do ou derrocamento do leito, além de a¢des de
licenciamento ambiental e relativas ao cumprimento das exigéncias ambientais decorrentes.

Data de inicio
12/12/2007

Instrumentos legais
e Lei n? 11.610, de 12 de dezembro de 2007
e Portaria SEP n2 176, de 28 de dezembro de 2007

Modelo de gestdo

Caracteriza-se por foco nos resultados e administracdo compartilhada. Em todas as fases de implementacdo do projeto,
desde o desenvolvimento do projeto basico da obra, a execucdo, a fiscalizagdo e a afericdo dos resultados obtidos frente aos
esperados no inicio do ciclo, a Secretaria Especial de Portos envolve a autoridade portudria, a Marinha do Brasil, a sociedade
organizada e os usudrios da infraestrutura portuaria.

Por que foi criado, reformulado e/ou ampliado

A recente reestruturacdo do setor de transportes, demonstrada com a criagcdo, em 2007, de um 6rgdo na Presidéncia
da Repiblica para tratar da infraestrutura portuéria, a SEP/PR, denota a prioridade estabelecida para o desenvolvimento da
area de transportes.

Deve ser ressaltado que, em relagdo as areas portuarias, até 19go as obras e servicos de dragagem para aprofundamento
e manutencdo dos acessos maritimos eram realizados diretamente pela extinta Empresa de Portos do Brasil S/A (Portobrés) e
por sua subsidiria, a Companhia Brasileira de Dragagem (CBD), com emprego do parque proprio de equipamentos, inclusive de
diversas companhias Docas. Em 1997, foi disciplinado o afastamento das Docas da execucdo direta da dragagem e a alienac¢do
obrigatdria dos equipamentos de dragagem, cujas obras e servicos passaram a ser objeto de licitagdes piblicas para contratagdo
da iniciativa privada. O custeio das atividades de dragagem passou a ser coberto a partir de recursos decorrentes das receitas
proprias das administracdes portuérias. Desde entdo, quer pela gestdo inadequada dos projetos e receitas portudrias, quer
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pela indisponibilidade de recursos federais para investimentos na melhoria dos acessos maritimos, tanto a manuten¢do da
navegabilidade quanto a ampliacdo dos acessos maritimos e hidroviérios foram, de maneira geral, bastante prejudicados,
repercutindo negativamente na eficdcia da gestdo portudria e no comércio exterior.

Com a instituicdo do Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC), foram disponibilizados os recursos suficientes para
a adequacdo dos acessos maritimos 8 necessidade atual, tanto em termos de fluxo de navios, quanto da tendéncia de aumento
das dimensoes da frota mercante mundial.

Resultados

O PND apresenta, como resultado, a conclusdo de nove obras (Recife/PE, Angra dos Reis/RJ, Rio Grande/RS, canal interno
de Suape/PE, Natal/RN, Cabedelo/PB, Itaquai/RJ, Salvador/BA e Aratu/BA). Estdo em andamento outras cinco: Santos (SP); Rio de
Janeiro (RJ); Fortaleza (CE); Sdo Francisco do Sul e Itajai (SC).

No aspecto da navegabilidade, a dragagem propicia a limpeza dos canais de navegagdo, com a retirada de material assoreado
proveniente do uso e da ocupacdo do solo na bacia de contribui¢do; melhora a eficiéncia de transporte e diminui o consumo de
energia de embarcacdes que trafegam no canal; aumenta a sequranga de navegacdo e reduz a possibilidade de acidentes.

Os beneficios sociais auferidos apds a dragagem s3o indiretos e de longa dura¢do. Os empregos gerados pela melhoria
da infraestrutura portuédria podem ser exemplificados com dados do Banco Mundial: cada 1.000 contéineres movimentados, por
ano, geram trés empregos no porto, sete na cidade, e 50 na cadeia produtiva até a fabrica.

Finalmente, do ponto de vista comercial, o PND impulsiona a redugdo dos custos portudrios, com o incremento do fluxo
de navios, reduz os tempos de espera para atracagdo, proporciona a utilizacdo de navios de maior porte nas rotas brasileiras e
incrementa o desempenho das exportagdes brasileiras.

Veja em www.balancodegoverno.presidencia.gov.br, tabelas relativas aos resultados deste item.

Porto sem Papel

O Porto sem Papel foi idealizado para ser um projeto informatizado e integrador, na medida em que promove a comunicagdo
de dados entre os diversos entes que intervém no processo portudrio. O Programa é constituido por um portal nacional Gnico e
um concentrador de dados que processa e produz informacdes necessarias 8 gestdo, ao planejamento das a¢des administrativas,
financeiras e operacionais, e também ao controle e ao acompanhamento das atividades portuarias.

O sistema Porto sem Papel conta, ainda, com outros projetos complementares ja em pleno desenvolvimento, como o
controle de carga por intermédio dos recursos tecnoldgicos de rastreamento e registro das informagdes referentes aos produtos
movimentados e 3 gestdo de tréfego de embarcagbes nos portos.

Objetivo
Promover a comunicacdo de dados entre os diversos intervenientes no processo portuario para a gestdo mais eficiente
das operagoes portuarias.

Data de inicio
Abril de 2009

Modelo de gestdo

O desenvolvimento do sistema é feito sob a forma de contrato com o Servico de Processamento de Dados (Serpro). Além
disso, foram firmados convénios de coopera¢do com as principais autoridades que atuam nos portos: Ministério da Fazenda/
Receita Federal do Brasil; Ministério da Agricultura/ Vigiagro; Ministério da Saide/Anvisa; Ministério da Defesa/Comando da
Marinha; Ministério da Justica/Policia Federal, além da participacdo das autoridades portuérias nacionais.

Por que foi criado, reformulado e/ou ampliado
O processo portudrio depende de uma série de agentes para viabilizar todas as atividades necessarias 8 movimentagdo
de mercadorias para exportacdo, importacdo e cabotagem. Ha o envolvimento de 6rgdos governamentais, agéncias, autoridades e



empresas privadas. Cada institui¢do procura se organizar da melhor forma para realizar seus processos, embora sem o nivel de
integracdo desejado com os demais entes do Governo Federal e da Comunidade Portuéria.

Existem aspectos operacionais que, de maneira geral, influenciam negativamente o desempenho e a qualidade do
processo, como: inexisténcia de informagdes ou dificuldade em obté-las; problemas de comunicacdo e de fluxo de informacdes;
redundancia de informagbes; procedimentos, sistemas e documentos ndo padronizados; falta de sequranga operacional adequada
e a redundancia de bases de dados.

A conclusdo a que se chega é a de que existe excessiva circulagao de papéis — tipos, vias, fluxos, assinaturas, conferéncias —
para a execucdo das atividades envolvidas no processo portudrio e muitas tarefas realizadas manualmente, gerando formas de
comunica¢do ndo adequadas, arquivos historicos em papel e desintegracdo de informagdes entre os subprocessos. Todos esses
aspectos prejudicam a eficiéncia das operages portudrias, em razdo da morosidade do processo, que acaba por atrasar os
desembaracos requeridos.

Resultados

A implantacdo do Concentrador de Dados deverd reduzir em até 25% o tempo de estadia dos navios nos portos, o que
representard mais agilidade e facilidade de movimentacdo. O sistema permitird que todas as informagdes necessérias 8 chegada,
3 estadia e & saida de um navio sejam prestadas em um dnico portal governamental (www.portosempapel.gov.br), eliminando os
12 formularios impressos que eram preenchidos e entreques as diferentes autoridades, além de acabar com as idas e vindas de
papéis e comprovantes de pagamento de taxas.

O sistema estd sendo implantado, inicialmente, nos portos de Santos, Rio de Janeiro e Vitéria. Permitird obter informagdes
gerenciais, como o tempo que cada 6rgdo demora na liberagdo de um navio, e que serdo Gteis no planejamento das equipes que
trabalham nos portos. Com a prestacdo das informacGes em meio eletrnico, os 6rgdos poderdo inserir, com mais facilidade, a
analise de risco em suas liberagdes, tornando o sistema uma ferramenta de planejamento dos 6rgdos intervenientes.

Plano Nacional de Logistica Portuaria (PNLP)

O Plano Nacional de Logistica Portuaria (PNLP) & a concretizagdo da retomada do processo de planejamento dos portos
brasileiros, de forma sistémica e integrada, que possa ser determinante na tomada de decisdes do setor pUblico e indicativo para
as do setor privado. Envolve as a¢des voltadas a expansdo e 3 adequacdo da capacidade portudria nacional, & clara definicdo
das atribuicdes e dos papéis institucionais dos entes envolvidos nas atividades portuérias e 3 melhoria da eficiéncia da gestdo
dos portos nacionais. Inserem-se no PNLP algumas questes como o Programa Nacional de Reqularizagdo Ambiental Portuaria

(Pronarp) e o combate 3s pandemias existentes.

Objetivos

Os objetivos estratégicos da proposta de planejamento portuario desdobram-se em trés segmentos:

e Expandir a capacidade do sistema portuario do Brasil, de forma compativel com o crescimento esperado da economia
nacional e da subsequente demanda por servigos portudrios (aspectos de engenharia de transportes).

* Definir claramente a organizagdo institucional, para viabilizar a divisdo das fungdes dos setores piblico e privado
nessa expansao.

o Melhorar a eficiéncia de gestdo (ou o desempenho) dos portos nacionais, tornando-os competitivos, autdnomos
e autossuficientes financeiramente, de modo a dependerem menos da mobilizagdo de recursos piblicos e sejam
sustentaveis do ponto de vista ambiental. Isso permite, por exemplo, a prevenc¢do de pandemias que possam se alastrar
a partir dos portos e requlariza a situagdo ambiental.

Data de inicio
30/03/2010

Instrumento legal

 Acordo de Cooperacdo Técnico-Cientifica e Financeira n2 1/2010, celebrado entre a Unido, por intermédio da Secretaria
Especial de Portos (SEP/PR) e a Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC).
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Modelo de gestdo

Cooperagdo Técnico-Cientifica e Financeira entre a SEP/PR e a UFSC para a execucdo de estudos de planejamento do
setor portuario.

A gestdo prevé uma rede de cooperacdo com outras instituicdes pdblicas e privadas para a realizacdo do Plano, com a
participacdo ampla da sociedade e a obten¢do de benchmarkings nacionais e internacionais, como o acordo firmado com o Porto
de Rotterdam, da Holanda.

Por que foi criado, reformulado e/ou ampliado

As principais dificuldades enfrentadas atualmente pelo setor portudrio sdo:

* Devido s condi¢des econdmicas favoraveis, o fluxo de mercadorias nos portos brasileiros aumentou consideravelmente
nos Gltimos anos e é esperado que cres¢a mais ainda. Isso poderia criar sérias limitagdes na capacidade portuéria que,
portanto, tém de ser superadas.

¢ O quadro institucional, em termos de legislacdo portuaria, que determina os papéis do governo, nos diversos niveis,
e da iniciativa privada, & complexo e precisa de uma nova estrutura uniforme, com divisdo clara de tarefas e de
responsabilidades entre entidades piblicas e privadas.

¢ A necessidade em fazer com que os portos sejam rentdveis, competitivos, autossustentdveis, menos dependentes de
fundos externos e mais auténomos, aprimorando o modelo de gestdo pUblica portuaria.

O PNLP foi criado para auxiliar a tomada de decisdes em busca da solucdo desses problemas.

Resultados

O PNLP traz o diagnéstico atual do setor portuario, elabora prognésticos (projecdes e tendéncias) para a avaliagdo de
cendrios e traz as andlises e o conjunto de proposicdo de acdes de médio e longo prazos que permitirdo a tomada de decisdes
fundamentadas para a expansdo da capacidade e a melhoria da eficiéncia portudria, abordando seis principais areas tematicas:
infraestrutura; superestrutura e operagdes; logistica e hinterldndia; economia e finangas; gestdo; meio ambiente.

Além do plano setorial nacional, o PNLP apresenta Planos Diretores Estratégicos (Master Plans) para 12 portos
pdblicos considerados de importancia estratégica nacional (Santarém e Vila do Conde/PA; Mucuripe e Pecém/CE; Suape/PE;
Salvador e Aratu/BA; Vitoria/ES; Rio de Janeiro e Itaguai/RJ; Santos/SP; Paranagua/PR; Itajai/SC e Rio Grande/RS), trazendo
elementos, ferramentas e alternativas para a melhoria da gestdo, além de preparacdo para as necessidades de expansdo
desses portos.

Ainda como parte do projeto de cooperacdo com a UFSC, estd estruturado um Grupo Executivo de Apoio (GEA) para
preparar metodologias e sistemas necessarios 8 manutencdo da atualizagdo da base estatistica de dados portuarios. Assim, o GEA
instrumentaliza e dota o Governo de ferramentas para a tomada de decisdo em assuntos de planejamento.

Melhoria da Sequranga Portuéria

O Programa foi criado para atender 3s novas regras estabelecidas pela Organizagdo Maritima Internacional (IMO). Por
decisdo dos paises membros da Organizacdo (3 qual o Brasil é filiado), foi elaborado o Codigo Internacional para a Protecdo de
Navios e Instalagdes Portuarias (ISPS Code), aprovado em dezembro de 2002 e que entrou em vigor em julho de 2004.

O Cddigo exige que os navios e instala¢des portudrias tenham planos de seguranga elaborados e implementados, o que
causou uma mudanga cultural nos portos brasileiros e gerou a necessidade de investimentos em equipamentos.

Objetivos

Elaborar e implementar o sistema de prevencdo e repressao a atos ilicitos. Elaborar anélises de risco, planos de sequranca
e implementa-los, buscando eliminar atos ilicitos nos portos, terminais e vias navegaveis.

A aprovacdo dos planos e a implementacdo deles sdo avaliadas pelas comissdes estaduais de sequranga pUblica nos
portos, terminais e vias navegaveis e, apos a ratificacdo pela Comissdo Nacional, os portos e terminais sdo certificados por
atenderem a padrdes internacionais de seguranga.

Data de inicio
12/7/2004



Instrumentos legais

e Conferéncia Diplomatica dos Governos Conveniados com a Convenc3o Internacional para a Sequranga da Vida no Mar
(Solas 1974), de g a 13 de dezembro de 2002.

e Decreto n? 87.186, de 18 de maio de 1985: assumiu o compromisso de implementar o Codigo ISPS, que entrou em
vigor em julho de 2004.

e Portaria n2 121, SEP/PR: publicada em 13 de maio de 2009, dispde sobre as Diretrizes para a Organizacdo das
Guardas Portuarias.

Modelo de gestdo

O programa é gerido pela Comissdo Nacional de Sequranga Pablica nos Portos, Terminais e Vias Navegaveis (Conportos),
que é composta pelos ministérios da Justica, da Defesa (representado pelo Comando da Marinha), da Fazenda, das Relagdes
Exteriores e dos Transportes.

Por que foi criado, reformulado e/ou ampliado

Logo apds os ataques nos EUA, em 11 de setembro de 2001, a Organizacdo Maritima Internacional (IMO), organismo das
Nacdes Unidas, concordou em desenvolver novas medidas relativas 3 protecdo de navios e instalagdes portudrias. Assim, em
dezembro de 2002, na Conferéncia Diplomatica sobre Prote¢do Maritima, realizada em Londres, na Inglaterra, foi adotado o Codigo
Internacional para a Prote¢do de Navios e Instalagdes Portuérias —International Ship and Port Security (ISPS Code).

O Codigo estabelece que os paises determinem quais organizagdes especialistas em sequranga portudria, previamente
cadastradas para esse trabalho, sejam empregadas na elaboracdo de avaliacdes e planos de sequranga para cada porto ou
instalagdo portudria que participe do comércio internacional.

Apbs a elaboracdo e implementa¢do do Plano de Sequrangs, as instalagdes sdo submetidas & avaliacdo e aquelas que obtém

sucesso sdo consideradas certificadas. As reprovadas ou que ndo se submetem 3 regra internacional ndo podem participar do
comércio maritimo internacional, raz3o pela qual quase todos os portos brasileiros buscaram atender aos requisitos e & certificagdo.

Resultados
O programa certificou 184 instalagGes portudrias nos padrées de seguranca exigidos internacionalmente para a prevengao
de atos de terrorismo.

Incentivos Tributarios

S30 0 Regime Tributario para Incentivo 3 Modernizag3o e & Amplia¢do da Estrutura Portudria (Reporto) e o Regime Especial
de Incentivos para o Desenvolvimento da Infraestrutura (Reidi).

Objetivos

O Reporto objetiva estimular a realizacdo de investimentos na recuperagdo, modernizagdo e ampliagdo dos portos
brasileiros, reduzindo o surgimento de gargalos logisticos na infraestrutura porturia.

O Reidi &€ um regime de incentivo que pretende fomentar e desonerar os investimentos em infraestrutura. Em uma das
medidas instituidas pelo Programa de Aceleracdo do Crescimento, o Reidi suspende, por cinco anos, a incidéncia de PIS/Cofins
no fornecimento de bens e insumos para projetos de infraestrutura habilitados perante o ministério responsével pelo setor e a
Receita Federal.

Data de inicio
Reporto, em 21/12/2004; Reidi, em 15/6/2007.

Instrumentos legais

Reporto:

¢ Lei n? 11.033, de 21 de dezembro de 2004

¢ Lei n? 11.726, de 23 de junho de 2008

¢ Decreto n° 6.582, de 26 de setembro de 2008.
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Reidi:

o Lei n2 11.488 /2007: cria o Regime Especial de Incentivos para o Desenvolvimento da Infraestrutura.

 Decreto n? 6.144/2007: requlamenta a forma de habilitacdo e co-habilitacso.

* Decreto n? 6.167/2007: altera e acresce o Decreto n? 6.144/2007.

 Decreto n? 6.416/2008: altera o Decreto n2 6.144/2007.

 Portaria n? 100/2008, SEP/PR: estabelece procedimentos para a aprovacdo dos projetos de investimento em
infraestrutura portudria.

Modelo de gestdo

A obtencdo dos beneficios do Reidi seque tramitagcdo simplificada e o enquadramento no Programa é regulamentado pels
SEP/PR, por meio da Portaria n2 100, de 20 de junho de 2008. Basta o encaminhamento da solicitagdo por parte dos interessados,
que deve ser acompanhada da documentacdo indicada na Portaria, e posterior apresentacdo a Secretaria da Receita Federal do Brasil.

Por que foi criado, reformulado e/ou ampliado

O Reporto & um regime tributario diferenciado, que cria uma suspens3o tributéria (que se converte em isen¢do ap6s cinco
anos) para maquinas e equipamentos adquiridos para o uso em instalacdes portuérias. Foi instituido pela Lei n? 11.033, de 21 de
dezembro de 2004, com o nome de Regime Tributério para Incentivo 8 Modernizacdo e 3 Ampliacdo da Estrutura Portuaria. Em seu
Art. 14, é citado que os equipamentos adquiridos no mercado interno ou no exterior, destinados a uso em portos, terdo isencdo de
impostos federais como IPI, PIS/Pasep e Cofins, sendo possivel a desoneracdo de ICMS, de acordo com cada estado da Federagdo.

O Reidi & uma das medidas que suspende, por cinco anos, a incidéncia de PIS/Cofins no fornecimento de bens e insumos
para projetos de infraestrutura habilitados perante o ministério responsével pelo setor e a Receita Federal.

Resultados
Reporto
¢ Suspensdo dos seguintes impostos na venda no mercado interno:
v Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI), com aliquota média de 5%
v Contribuicdo para o PIS/Pasep (aliquota de 1,65%)
v Contribuicdo para o Financiamento da Sequridade Social (Cofins), com aliquota de 7,6%
e Suspensdo dos seguintes impostos na importagdo:
v Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI), com aliquota média de 5%
v Contribuicdo para o PIS/Pasep (aliquota de 1,65%)
v Contribuicdo para a Cofins (aliquota de 7,6%)
v Imposto de Importa¢do (II), aliquota de 14%
* Isencdo do Il e do IPI ap6s cinco anos, contada da data da ocorréncia do fato gerador.
 Conversdo da suspensdo do PIS/Pasep e da Cofins em taxac3o pela aliquota zero (mesmo efeito prético da isencdo), a
partir da data da ocorréncia do fato gerador.
e Beneficios relacionados ao ICMS:
Registre-se o Convénio ICMS gg/os, do Conselho Nacional de Politica Fazendaria (Confaz), publicado no Didrio Oficial da
Unido (D.0.U.) de 5/10/2005, o qual altera o Convénio ICMS 28/os5 (Confaz), publicado no D.O.U. de 5/4/2005, que autoriza os
estados mencionados a conceder isengdo do ICMS na importacdo de bens destinados 8 modernizagdo de suas zonas portuarias.
O Reidi concede desconto de 9% do valor investido em obras de infraestrutura. Desde a sua requlamentacdo, em 2008, ja
foram concedidos, pela SEP/PR, incentivos fiscais de quase R$ 1,5 bilhdo.

Investimentos da
Iniciativa privada

925.647.294,45| 12.098.181.137,03 | 3.558.828.290,40 16.582.656.721,88

Valor do incentivo

) 83.308.256,50 | 1.088.836.302,34 | 320.294.546,13 | 1.492.439.104,97
concedido

* 9% do valor investido em obras de infraestrutura
Fonte: Secrtaria de Portos - SEP/PR
(dados atualizados até setembro/2010)



Sequranga da Navegagdo Aquavidria

Objetivo

O Programa tem como objetivo prover a sequranga da navegagdo nas aquas jurisdicionais brasileiras (AJB). Por forca
de atribuicdes legais e de acordos internacionais, compete 3 Marinha do Brasil (MB) executar diversas atividades voltadas para
a sequranga da navegagdo, o controle e a protecdo dos meios e das pessoas que trafegam nas dreas maritimas e fluviais sob
jurisdicdo brasileira. Tais atividades, além de atingir seus propodsitos, contribuem diretamente para a redugdo dos custos de
navegacdo e, consequentemente, dos fretes dos produtos transportados, o que, em Gltima analise, representa economia de divisas
para o Pais e maior desenvolvimento.

As atividades no dmbito deste Programa englobam: a manutencdo de vias navegaveis, tornando-as mais sequras, bem
sinalizadas e cartografadas, aspecto vital para o comércio nacional, contribuindo para reducdo do “custo Brasil”; o fornecimento
de previsGes meteoroldgicas e oceanograficas confidveis e tempestivas; o acompanhamento de trafego maritimo de interesse, com
o propbsito de fiscalizar o cumprimento das leis nacionais e atos internacionais ratificados pelo Brasil e possibilitar a prevenc¢do
e a repressdo a ilicitos penais, como o contrabando, o tréfico de drogas e armas, a imigracdo ilegal e o roubo armado a navios,
dentre outros.

Resultados

Com o propésito de contribuir para a sequranga da navegacao, para a salvaguarda da vida humana no mar e nas hidrovias
interiores e para a preven¢do da poluicdo ambiental causada por embarcagbes, plataformas e suas instalagdes de apoio, a MB
realizou, de 2003 a 2010, milhares de vistorias em embarcacdes nacionais e estrangeiras, incluindo plataformas de exploragao e
producdo de petroleo.

Nesse sentido, a MB ja produziu 8o cartas nauticas eletrdnicas, com previsdo de obter, em 2010, todo o portfélio de cartas
das AJB. A Marinha também participa do projeto Cartografia da Amazénia.

O Sistema de Identificacdo de Acompanhamento de Navios a Longa Distdncia (LRIT), com a implantac3o e a homologagdo
do Centro de Dados Regional (CDRL), permitird o acompanhamento, por satélite, de navios mercantes estrangeiros acima de
300 toneladas, em viagens internacionais, a uma distdncia de até mil milhas nauticas de nossos litorais. Possibilita, ainda, o
monitoramento dos navios mercantes de bandeira brasileira em qualquer parte do globo.

A MB projetou e estd desenvolvendo o Sistema de Gerenciamento da Amazdnia Azul (SisGAAz), que possibilitard, quando
estiver implantado plenamente, monitorar as &guas de interesse do Brasil, 3 semelhan¢a do que existe para a Amazénia pelo
Sipam. No tocante & Sinalizacdo Nautica, 8 MB manteve operando os quase 1.200 sinais nauticos sob sua responsabilidade e
fiscalizou cerca de 3.100 sinais e balizamentos particulares. No dmbito do Sistema de Ensino Profissional Maritimo, em 2003, foram
ministrados diversos cursos de nivel superior e médio que habilitaram 27.444 alunos sendo que, em 2010, espera-se capacitar
cerca de 42 mil

F) AVIACAO CIVIL E INFRAESTRUTURA AEROPORTUARIA

O periodo foi marcado pelo crescimento do setor da aviagdo civil, quando o transporte aéreo tornou-se mais competitivo
e eficiente. Para atingir niveis mais elevados de produtividade, as operagdes passaram a se basear na utilizacdo intensiva
das aeronaves, na concentracdo em poucos aeroportos hubs e em rotas mais rentaveis entre ligagdes mais prosperas. Esses
fatores acarretaram declinios no preco médio do bilhete, alta inducdo do trafego aéreo e maior acessibilidade de novos
segmentos consumidores.

Com o crescimento da demanda, o Governo Federal, por intermédio da Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria
— (Infraero), pautou seus investimentos nos aeroportos buscando a manutencdo da qualidade, da sequranga, do conforto e da
eficiéncia operacional da rede. Da mesma forma, o crescimento do tréfego aéreo no Pais influenciou o planejamento do espago
aéreo, promovendo a implantacdo de novos equipamentos e sistemas que ampliam a capacidade de gerenciamento do tréfego
aéreo nacional.

No campo institucional, com a criagdo da Anac, o setor passou a ser regulado por uma entidade civil, vinculada ao
Ministério da Defesa. A Agéncia tem a finalidade de reqular e fiscalizar as atividades de aviagdo civil e de infraestrutura
aerondutica e aeroportudria, bem como de garantir os direitos dos usudrios do transporte aéreo. Posteriormente, a Secretaria de
Aviacdo Civil (SAC), do Ministério da Defesa, consolidou o processo de reestruturacdo do setor, na coordenacdo e supervisdo
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das atividades dos diversos segmentos que compdem o modal aéreo e na gestdo do Programa Federal de Auxilio a Aeroportos

(Profaa). Nesse contexto, foi aprovada a Politica Nacional de Aviacdo Civil (Pnac), que estabelece um conjunto de diretrizes e

estratégias para o planejamento das institui¢des responséveis pelo desenvolvimento da aviagdo civil brasileira, dentre elas, o

Programa Nacional de Seguranga da Aviacdo Civil Contra Atos de Interferéncia Ilicita (PNAVSEC), que dispde sobre os requisitos

a serem aplicados pelos segmentos do Sistema de Aviacdo Civil, na prote¢do contra atos de interferéncia ilicita.

Desenvolvimento da Infraestrutura Aeroportuaria Federal

Objetivo

Aumentar a capacidade e melhorar a eficiéncia do sistema de infraestrutura aeroportuéria brasileira de interesse federal.

Data de inicio

2004

Instrumentos legais

Lei n? 10.933 — PPA 2004-2007
Lei n? 11.653 — PPA 2008-20m

Modelo de gestdo
O Programa estd inserido no Plano Plurianual de Governo 2008-2011 sob a supervisao do Ministério da Defesa. Dentre os

empreendimentos realizados, os mais significativos foram inseridos no PAC.

Por que foi criado, reformulado e/ou ampliado

O Programa foi criado para atender ao aumento da demanda do setor, ampliando a capacidade e melhorando a eficiéncia

do sistema de infraestrutura aeroportuéria brasileira.

Resultados

Obras concluidas em 2003

Aeroporto Internacional de Brasilia (DF): reforma, ampliagdo e moderniza¢do do terminal de passageiros (TPS).
Aeroporto Presidente Jo3o Suassuna, Campina Grande (PB): reforma, ampliacdo e moderniza¢do do terminal
de passageiros.

Aeroporto Internacional de Viracopos, Campinas (SP): primeira etapa da reforma e adequacdo do terminal de passageiros.

Obras concluidas em 2004

Aeroporto Internacional Eduardo Gomes, Manaus (AM): constru¢do do terminal de cargas Ill e reforma do terminal
de cargas Il

Aeroporto de Petrolina (PE): refor¢o e ampliagdo das pistas de pouso e de decolagem, de taxiamento e do pétio de
estacionamento de aeronaves.

Aeroporto Internacional de Viracopos, Campinas (SP): sequnda etapa da reforma e adequacdo do terminal de passageiros.
Aeroporto Internacional de Guarulhos, S3o Paulo (SP): reforma e ampliagdo das salas de embarque e desembarque do
terminal de passageiros (TPS1).

Aeroporto Internacional de Congonhas, S3o Paulo (SP): primeira etapa da reforma, adequacdo e modernizagdo do
terminal de passageiros.

Aeroporto Internacional de Guararapes, Recife (PE): constru¢do do novo terminal de passageiros e do edificio garagem
(Convénio Governo de Pernambuco).

Aeroporto Internacional de Navegantes (SC): reforma do terminal de passageiros, ampliacdo da érea internacional e
remodelacdo visual do aeroporto.

Aeroporto Santos Dumont, Rio de Janeiro (RJ): reforma e adequacdo do pétio de estacionamento de aeronaves e novo
patio de aviagdo geral.

Aeroporto de Joinville (SC): constru¢do do novo terminal de passageiros, administracdo e torre de controle.
Aeroporto de Macaé (RJ): ampliacdo do patio de aeronaves e implementacdo de nova pista de téxi.

Aeroporto Internacional de Porto Velho (RO): ampliagdo do pétio de aeronaves.



Obras concluidas em 2005

Aeroporto de Uberldndia (MG): reforma e amplia¢do do terminal de passageiros.

Aeroporto Internacional de Viracopos, Campinas (SP): construcdo do edificio administrativo e do anexo do terminal de carga.
Aeroporto Internacional de Macei6 (AL): construcdo do novo terminal de passageiros e ampliagdo do sistema de pistas
e pétios (Convénio Governo de Alagoas).

Aeroporto Internacional de Brasilia (DF): recuperacdo da pista de pouso/decolagem 11/29, reforco estrutural da pista de taxi.

Obras concluidas em 2006

Aeroporto Internacional de Salvador (BA): reqularizagdo e reforco estrutural da pista 17/35, pistas de téxi H e |, e
recuperacdo do pavimento rigido do pétio 1.

Aeroporto de Maraba (PA): recuperagdo e refor¢o estrutural da pista de pouso e decolagem 07/25, pista de taxi, refor¢o
e ampliacdo do patio de estacionamento de aeronaves e obras complementares.

Aeroporto Internacional de Brasilia (DF): constru¢do da sequnda pista de pouso e decolagem, demais pistas de
rolamento e patios de aeronaves.

Aeroporto Internacional Marechal Rondon, Cuiabd (MT): primeira etapa da ampliacdo e reforma do terminal de
passageiros (TPS).

Aeroporto Internacional de Foz do Iquacu (PR): recapeamento da pista de pouso e decolagem, téxi e anel vidrio de
acesso ao terminal de passageiros.

Obras concluidas em 2007

Aeroporto Santos Dumont, Rio de Janeiro (RJ): reforma e ampliagdo do terminal de passageiros, do sistema de pistas
e patios e obras complementares — empreendimento do PAC.

Aeroporto Internacional de Congonhas, S3o Paulo (SP): complementacdo da reforma e modernizacdo do terminal de
passageiros, do sistema viario, do sistema de pista e do patio de aeronaves — empreendimento do PAC.

Aeroporto Internacional Presidente Castro Pinto, Jodo Pessoa (PB): ampliac3o e reforma do terminal de passageiros e
reforco de pistas e patio — empreendimento do PAC.

Aeroporto Internacional de Corumba (MS): recuperagdo do pétio de aeronaves, implantagdo do sistema de
macrodrenagem, implantacdo do balizamento noturno no pétio de aeronaves, implantacdo da sinalizacdo vertical
luminosa dos sistemas de pistas e implanta¢do do sistema separador de agua e dleo na rede coletora de drenagem.

Obras concluidas em 2008

Aeroporto Internacional de Salvador (BA): obras e servicos de engenharia necessérios 3 ampliacdo, ao desenvolvimento
e 3 modernizagdo da infraestrutura das vias de acesso do aeroporto — empreendimento do PAC.

Aeroporto Internacional Pinto Martins, Fortaleza (CE): construgdo do terminal de cargas, de vias de acesso e do refor¢o
do pétio e de pistas de taxi. — empreendimento do PAC.

Aeroporto de Uberldndia (MG): ampliacdo da pista de pouso em 150m da CAB o4, criacdo de &rea para check de
motores e drea de sequranca de fim de pista (Resa)

Aeroporto de Uberaba (MG): reforma e adequagdo do terminal de passageiros.

Aeroporto Internacional do Galedo, Rio de Janeiro (RJ): reforma da pista.

Aeroporto de Jacarepagud (RJ): reforma do terminal de passageiros.

Aeroporto Internacional de Porto Velho (RO): recuperacdo e refor¢o da pista de pouso/decolagem 01/1g, da pista de téxi
e alargamento dos acostamentos da pista de pouso.

Aeroporto Internacional de Viracopos, Campinas (SP): recuperacdo das coberturas dos terminais de cargas de
importagdo e exportagdo.

Obras concluidas em 2009

Aeroporto Internacional Pinto Martins, Fortaleza (SC): construgdo de torre de controle e de edificagdes do Destacamento
de Controle do Espaco Aéreo (DTCEA) — empreendimento do PAC.

Aeroporto de Boa Vista (RR): reforma e ampliagdo do terminal de passageiros, reurbaniza¢do do acesso e construgdo
de edificagdes complementares — empreendimento do PAC.

Aeroporto Internacional de Cruzeiro do Sul (AC): constru¢do do novo terminal de passageiros.

Obras concluidas em 2010

Aeroporto Internacional do Galedo, Rio de Janeiro (RJ): sequnda fase de recuperacdo e de revitalizacdo do sistema de
pistas e pétio, reforma das pistas de taxi, obra civil e sistema elétrico — empreendimento do PAC.

Aeroporto Internacional Tancredo Neves/Confins, Belo Horizonte (MG): ampliacdo do estacionamento de veiculos
em1.538 vagas e alteracdo dos acessos internos — empreendimento do PAC.
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* Aeroporto Internacional de Parnaiba (PI): primeira etapa de ampliacdo e reforco da pista de pouso — empreendimento
do PAC.

Outros resultados

* Programa piloto de modelo de concessdo para o novo Aeroporto de S3o Gongalo do Amarante (RN), primeiro aeroporto
de capital e de porte a ter sua operacdo concedida 3 iniciativa privada.

Veja em www.balancodegoverno.presidencia.gov.br, tabelas relativas aos resultados deste item.

Desenvolvimento da Infraestrutura de Navegagdo Aérea e Sequranga da Aviagao Civil

Objetivo
Proporcionar circulagdo sequra e eficiente ao trafego civil e militar no espago aéreo sob a jurisdi¢cgo do Brasil, por meio de:

a) Capacitacdo de controladores do espaco aéreo.

b) Implantagdo do Centro de Gerenciamento de Navegacdo Aérea (CGNA), que tem a missdo de gerenciar o fluxo
do tréfego aéreo nacional em tempo real, com o trabalho cooperativo e ininterrupto de oficiais da Aerondutica
especializados em controle de tréfego aéreo, juntamente com membros da Anac, da Infraero e representantes das
empresas aéreas.

) Moderniza¢3o de equipamentos que d3o sustentacdo ao sistema de comunicacdes, enlaces, auxilios 3 navegacdo
e suporte de forma geral 3s operacdes desenvolvidas pelo Sistema de Controle do Espaco Aéreo Nacional, por
exemplo: os sistemas CNS/ATM (de Comunica¢do, Navegacdo, Vigildncia/Gerenciamento de Tréfego Aéreo).

d) Sequranga nas instalacdes aeroportuarias, atendendo aos requisitos da Organizagdo Internacional da Aviacdo Civil
(Oaci) — International Civil Aviation Organization — para os equipamentos de navegacdo em terra.

Data de inicio
2003

Instrumentos legais

* Lei n? 10.933 — PPA 2004-2007.

e Lei n? 11.653 — PPA 2008-2011.

e ICA 37-2067/2007 — Normas requladoras de curso do Departamento de Controle do Espaco Aéreo (Decea).

* Portaria Comaer n2 S-001/GM4, de 23 de julho de 1980.

¢ Portaria Decea n® 114, de novembro de 2006 — Programa de Elevacdo de Nivel da Lingua Inglesa.

e Portaria Comaer n2 522/GC3, de 7 de agosto de 2007.

e Portaria n2 50/DGCEA, de 4 de marco de 2008 — Plano de Implementacdo dos Requisitos de Proficiéncia em Inglés, no
periodo 2008/2010.

» DCA 66-1/2010/Comaer — Atividades de manuten¢do no Sistema de Controle do Espaco Aéreo.

* Portaria Comaer n? 1003/GC3, de 31 de agosto de 2005 (criagdo do CGNA).

» DCA 351-2/2009 - MD/Comaer — Concepgdo Operacional ATM Nacional.

e PCA 351-3/2008 - MD/Comaer — Concepcdo Operacional ATM Nacional e Programa de Implementagdo ATM Nacional.

* Portaria Conjunta n® 764/GCs, de 14 de agosto de 2009, aprovou o Programa Brasileiro para a Sequranca Operacional
da Aviacdo Civil (PSO-BR).

» Resolucdo da Anac n? 84/08, de 11 de maio de 200g, instituiu o Programa de Sequranca Operacional Especifico da
Agéncia Nacional de Aviagdo Civil (PSOE-Anac).

e Portaria Comaer n2 368, de 8 de junho de 2010, aprovou o Programa de Sequranga Operacional Especifico do Comando
da Aeronautica.

¢ Decreto n? 7.168, de 5 de maio de 2010, aprovou o Programa Nacional de Seguranca da Aviagdo Civil contra Atos de
Interferéncia Ilicita (PNAVSEC).

* Resolugdo da Anac n2 106/0g, de 30 de junho de 2009, que aprova o Sistema de Gerenciamento da Sequranca
Operacional (SGSO) para os pequenos provedores de servicos de aviagdo civil (P-PSAC).



Participagdo e controle social

A Anac realizou audiéncia piblica em 30 de abril de 2009 para colher subsidios que contribuissem com o processo de
elaboracdo do PSOE-Anac.

A elaboragdo do decreto de atualizagdo do PNAVSEC contou com a participacdo de 6rgdos de governo, da Internacional
Air Transport Association (lata) e do Sindicato Nacional das Empresas Aéreas (SNEA).

Modelo de gest3o

A Anac é responsavel, dentre outras atribuicdes, pela requlagao e fiscalizacdo da sequranca da aviacdo civil e pela garantia
da aplicacdo dos padrdes de seguranga da aviagdo civil contra atos de interferéncia ilicita.

Dentre as atribuicdes do Comando da Aerondutica (Comaer), estdo a vigildncia da sequranga operacional do Servico de
Navegacdo Aérea, do CGNA, e a prevencdo de acidentes aeronduticos da Aviagdo Civil Brasileira.

Por que foi criado, reformulado e/ou ampliado

Capacita¢do de Controladores do Espago Aéreo

Qualificar os integrantes do Sistema de Controle do Espaco Aéreo (Sisceab) para exercerem suas atividades de
maneira eficaz e sequra nas diversas dreas de atuacdo, principalmente em fun¢do dos novos equipamentos constantemente
incorporados. A intencdo é permitir que os controladores do espaco aéreo se familiarizem com as tecnologias disponiveis,
além de atender as exigéncias estabelecidas pela Organizacdo de Aviacdo Civil Internacional (Oaci), por exemplo, o uso da
lingua inglesa nas comunicacdes.

Implantagdo do Centro de Gerenciamento de Navegagdo Aérea

Exercer a gestdo dos processos de gerenciamento de tréfeqo aéreo (ATM) e de infraestrutura relacionada, visando 3
suficiéncia e & qualidade dos servicos prestados pelo Sisceab e dos elos afins, em tempo real e a partir das intengdes de voo.

Com a implantagdo do CGNA, o gerenciamento do tréfego aéreo nacional ficou centralizado em um Gnico 6rgdo da
Aeronautica, com atuagdo conjunta da Anac, Infraero e empresas aéreas.

Modernizagdo de equipamentos

Necessidade de implantar novos sistemas e equipamentos do Sisceab, em substituicdo aos equipamentos e
sistemas obsoletos.

Os sistemas CNS/ATM foram criados para estabelecer acdes, prazos e prioridades a serem cumpridos na execu¢do do
previsto pela Concepcdo Operacional ATM Nacional. Buscou-se uma transicdo sequra e oportuna na atualizacdo do Sisceab,
observados os limites estabelecidos nos planejamentos globais e regionais da Oaci.

A referida tecnologia objetiva integrar os diversos seguimentos envolvidos com a navegagdo aérea de forma racional, bem
como criar/utilizar novas tecnologias agregando valor ao processo e acompanhando o crescimento do tréfego aéreo no mundo.
Isso permite aumentar a eficiéncia e melhorar a sequranca, considerando as capacidades e limitagdes humanas que tém impacto
direto na operagdo.

Seguranga nas Instalagdes Aeroportuarias

Atender 3s recomendagdes da Oaci,que, em 14 de marco de 2006, adotou emendas aos anexos 6, 11 e 14 da Convencdo
sobre Aviagdo Civil Internacional (Caci), sob a justificativa de harmonizar os requisitos de gerenciamento de sequranga operacional.

Além disso, ap6s os atentados terroristas ocorridos nos Estados Unidos da América, em setembro de 2001, a Oaci
estabeleceu novas diretrizes de sequranga da aviacdo civil contra atos de interferéncia ilicita. Os paises contratantes passaram a
revisar e atualizar suas normas e procedimentos visando prover maior seguranca e integragdo dos 6rgdos e entidades responsaveis
pela aviacdo civil.

Nesse sentido, o PNAVSEC foi aprovado para disciplinar a aplicagcdo de medidas de sequranca destinadas a garantir a
integridade de passageiros, tripulantes, pessoal de terra, pablico em geral, aeronaves e instalacdes de aeroportos brasileiros, a
fim de proteger as operacdes da aviacdo civil contra atos de interferéncia ilicita, cometidos no solo ou em voo.

Resultados

Capacitagdo de Controladores do Espago Aéreo

* Implantacdo de seis simuladores para instrucdo em controle convencional (ndo radar) de tréfego aéreo.

¢ Disponibilizagdo de 168 postos de treinamento em simuladores para cada curso de capacitacdo inicial dos controladores
de trafego aéreo.
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Implanta¢do do novo Laboratdrio de Simulagdo de Controle de Trafego Aéreo, ampliando a capacidade de treinamento
e formagdo.

Contratagdo de cursos regulares de inglés e realizagdo de cursos intensivos de Inglés de Controle de Trafego Aéreo
nos 6rgdos regionais do Decea.

Cria¢do do Curso de Inspecdo do Programa Universal de Auditorias da Vigildncia da Sequranca Operacional (Usoap)
da Oaci.

Implantagdo do Centro de Gerenciamento de Navegagdo Aérea

Implantacdo de centros de controle de aproximagdo (APP).
Implantacdo de sistemas complexos de tratamento e visualizagcdo de dados e de telecomunicacdes aeronauticas.

Modernizagdo de equipamentos

Foram adquiridos equipamentos e servicos de manutengdo dos sistemas de protecdo ao voo e seguranca do trafego
aéreo, apoiados por um conjunto de equipamentos aeronduticos, bem como pela aquisi¢do de equipamentos para as
estagdes meteoroldgicas de altitude (EMA).

Moderniza¢do dos radares meteoroldgicos, visando maior eficiéncia na vigildncia meteoroldgica.

Ampliagdo da cobertura das frequéncias de comunicagao.

Implantacdo dos consoles operacionais SARMaster. Com isso, o Brasil passa a integrar um grupo pequeno de paises
que coordenam suas operacdes de busca e salvamento de forma digital.

Reducdo dos custos com horas de voo, a partir da implantacdo de sistema de inspe¢do em voo automatizado.
Reducdo do tempo de voo e, consequentemente, do custo operacional das aeronaves nas ligacdes entre o Sul/Sudeste
com o Norte e com o Nordeste, devido ao redimensionamento de todas as regides de informagdes de voo do Brasil.
Essa atividade equilibrou o tréfego aéreo entre as regides, aumentando a fluidez.

Seguranga nas Instalacdes Aeroportuarias

Elaboracdo do PSO-BR, adequando os pardmetros brasileiros aos da Oaci. O objetivo é aumentar continuamente a
sequranca das operagdes da aviagdo civil brasileira, por meio de um gerenciamento proativo e do uso de técnicas
preditivas, complementado por procedimentos focados em técnicas reativas.

Maior clareza na atribui¢do das responsabilidades das varias entidades relacionadas & sequranca da aviagao civil.
Moderniza¢do da frota de carros de combate a incéndio e aperfeicoamento do controle de toda a frota, por meio do
uso de indicadores de operacionalidade, indisponibilidade e disponibilidade.

Implementa¢do do conceito de Safety Management System (SMS) nas unidades aeroportudrias, com a operacionalizacdo
de Sistema de Gerenciamento da Sequranga Operacional no contexto do programa de Certificagdo Operacional dos
Aeroportos, conduzido pela Anac em atendimento a exigéncias da Oaci.

Aprimoramento dos sistemas para garantir a sequranca nas instalacdes aeroportudrias, com foco nas areas restritas,
por meio da instalacdo de servicos de TV de vigildncia e da protecdo das éreas operacional/patrimonial com cercas,
muros e barreiras naturais.

Aquisicdo de equipamentos de raios-X, detectores de metais do tipo portico e detectores manuais, detectores de tracos
explosivos e de narcéticos, atendendo as normativas internacionais e garantindo o mesmo nivel de sequranga existente
no cendrio internacional.

Reestruturagdo Institucional do Setor de Aviacdo Civil

Objetivo

Prover um ambiente institucional estavel, coordenado e integrado, que atue na formulagdo da politica setorial, na

regulamentacdo e na fiscalizacdo das atividades do setor de avia¢do civil, bem como na execu¢do de atividades econdmicas

mantidas na esfera do setor pablico. A intengdo é assequrar & sociedade brasileira a disponibilidade de um servico de transporte

aéreo eficiente, moderno e concorrencial, com sequranga, reqularidade e pontualidade.

Data de inicio
27/9/2005



Instrumentos legais

 Lein2 11182, de 27 de setembro de 2005, e Decreto n? 5.731, de 20 de marco de 2006 (criacdo e requlamentacdo da Anac)
» Decreto n? 6.223, de 4 de outubro de 2007 (criagdo da SAC)

 Decreto n? 6.780, de 18 de fevereiro de 2009 (aprovacdo da Pnac)

Participagdo e controle social

O projeto de lei que propds a criagdo da Anac foi discutido em audiéncias piblicas realizadas na Cdmara dos Deputados,
em 10 de outubro de 2001 e em 26 de junho de 2002.

Ja o projeto da Pnac foi submetido & consulta piblica pela internet no periodo de 29 de maio a 17 de junho de 2008.

Por que foi criado, reformulado e/ou ampliado

A reformulacdo do aparato institucional do setor de aviacdo civil foi iniciada com a criacdo da Anac (Lei n® 11.182/2005,
requlamentada pelo Decreto n? 5.731/2006) para reqular e fiscalizar a aviagdo civil, a infraestrutura aerondutica e a aeroportudria.
Dentre as caracteristicas da agéncia estdo independéncia administrativa, autonomia financeira, auséncia de subordinacdo
hierarquica e mandato fixo de seus dirigentes, que atuam em regime de colegiado.

Como havia necessidade de um 6rgdo regulador sob direg3o civil, cujas atribuicGes e estrutura organizacional fossem
mais adequadas ao cenario politico-econdmico do Pais, a Anac substituiu o Departamento de Aviac¢do Civil (DAC) como autoridade
reguladora do transporte aéreo no Pais. As implicacdes dessa substituicdo sdo importantes do ponto de vista do novo modelo de
requlagao, pois faltavam ao DAC as caracteristicas de uma agéncia reguladora como concebida pelo novo modelo — particularmente,
os atributos de autonomia e independéncia para desenvolver suas atividades.

Para a coordenagdo e supervisdo dos diversos segmentos que compdem o setor, criou-se a SAC, do Ministério da Defesa,
pelo Decreto n? 6.223/2007, que consolidou o processo de reestruturagdo do setor.

A SAC foi criada para assessorar o ministro da Defesa na formulacdo da politica de ordenamento da aviagdo civil —
antes feita pelo DAC —, por meio da realizacdo de estudos, de projecdes e de levantamento de informagdes, bem como pela
harmonizagdo dos planejamentos relativos aos assuntos de aviagdo civil, de infraestrutura aeroportudria civil e de infraestrutura
de navegacdo aérea civil.

Instituida pelo Decreto n2 6.780, de 18 de fevereiro de 2009, a Pnac corresponde ao conjunto de diretrizes e estratégias que
norteardo o planejamento das instituicdes responsaveis pelo desenvolvimento da aviagdo civil brasileira, estabelecendo objetivos
e agdes estratégicas para esse setor, e integrando-se ao contexto das politicas nacionais brasileiras. O principal propésito dessa
politica & assequrar 3 sociedade brasileira o desenvolvimento de sistema de avia¢do civil amplo, seguro, eficiente, econdmico,
moderno, concorrencial, compativel com a sustentabilidade ambiental, integrado as demais modalidades de transporte e alicercado
na capacidade produtiva e de prestacdo de servicos nos cendrios nacional, sul-americano e mundial.

Resultados

A implanta¢do de novo modelo de requlacdo da atividade econdmica brasileira introduziu modificagdes importantes
nas praticas vigentes. Distinguiram-se de forma clara as fun¢des de formulagdo da politica piblica voltada para o setor
econdmico — atribuidas 8 SAC — e as fun¢des de regula¢do da atividade econdmica dos agentes privados atuantes no setor —
atribuidas 3 Anac.

A nova gestdo coordenada e integrada do sistema de aviagdo civil contribuiu para o crescimento do setor, o que pode ser
observado pelo aumento da concorréncia e, consequentemente, da oferta e da demanda do transporte aéreo.

Com o novo modelo institucional do setor de avia¢do civil nos aeroportos brasileiros, a Infraero viu a demanda dos seus
67 terminais passar de 71,2 milhdes de passageiros/ano, em 2003, para 128,1 milhdes em 2009 — aumento de 79,9% no periodo.
Considerando-se os dados de janeiro a agosto de 2010 em relagdo ao mesmo periodo no ano anterior, houve crescimento de
22,7%, 0 que aponta para projecdo de mais de 150 milhdes de passageiros/ano nos aeroportos da empresa.

Veja em www.balancodegoverno.presidencia.gov.br, tabelas relativas aos resultados deste item.
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Desenvolvimento da Infraestrutura Aeroportuéria Estadual/Municipal

Objetivo
Realizar investimentos com a utilizacdo de recursos do Programa Federal de Auxilio a Aeroportos (Profaa) para adequacdo
da infraestrutura aeroportudria de interesse estadual e municipal & evolugdo da demanda por transporte aéreo.

Data de inicio
2003

Instrumentos legais
* Lei n? 8.399, de 7 de janeiro deigg2, e Portaria n® 1.047/GM4, de 30 de dezembro de 1992

Modelo de gestdo

Em maio de 2009, a gestdo do Profaa foi transferida da Anac para o Ministério da Defesa, em conjunto com o Comando
da Aeronautica. Desde entdo, o plano de investimentos do Programa é elaborado pela Secretaria de Aviacdo Civil do Ministério da
Defesa (SAC), a partir das propostas apresentadas pelos estados. A transferéncia dos recursos é feita mediante convénio assinado
entre os governos estaduais (convenente), o Ministério da Defesa, representado pelo Comando da Aerondutica (concedente), com
a interveniéncia da SAC.

Por que foi criado, reformulado e/ou ampliado

O Profaa surgiu da necessidade de adequar o segmento aeroportudrio & evolu¢do da demanda por transporte aéreo
com seguranca e conforto. Para os aerddromos e aeroportos de pequeno e médio porte, constantes dos sistemas de aeroportos
estaduais, esta é a forma de investimentos com destinag3o prevista em lei.

Resultados

A aplicagdo do recurso em infraestrutura aeroportudria regional permitiuv a evolucdo da acessibilidade dos 44
municipios contemplados pelo Programa, contribuindo para o estabelecimento de novas ligacdes aéreas. Além disso, auxiliou no
desenvolvimento turistico, gerando riqueza e crescimento econdmico para essas regides.

Veja em www.balancodegoverno.presidencia.gov.br, tabelas relativas aos resultados deste item.

Ampliacdo de Direitos dos Usudrios de Transporte Aéreo

Objetivos
Para ampliar a concorréncia no mercado e garantir os direitos dos usuérios do transporte aéreo, os 6rgdos e entidades
do setor buscaram:

a) Rever os limites das indenizagdes decorrentes da responsabilidade civil do transportador aéreo por morte ou lesdo
de passageiro; atraso do voo; perda ou avaria da bagagem ou carga; danos a terceiros na superficie ou causados
por abalroamento.

b) Estabelecer direitos e deveres para garantir a qualidade dos servigos aos usudrios, principalmente no tocante a
atrasos, a cancelamentos de voos e 3 preteri¢do de passageiros.

¢) Compensar os passageiros por atrasos ou cancelamentos de voos e criar juizados especiais nos aeroportos.

d) Liberar tarifas para voos internacionais.

e) Rever os acordos de servicos aéreos para expandir mercado internacional.

Data de inicio
2007



Instrumentos legais

Resoluges Anac n2:

* 37/08, de 7 de agosto de 2008 (limites indenizacdes)

* 141/10, de g de mar¢o de 2010 (condicdes gerais de transporte aéreo)

» 16/08 e 83/09, de 27 de fevereiro de 2008 e de 22 de abril de 2009 (tarifas internacionais)

Resolugdes Conac n®s:

* 015/2007 e n° 004/2008 (compensacdo por atrasos/cancelamentos e criagdo de juizados especiais)

* 007/2007 (revisdo dos acordos de servicos aéreos)

Participagdo e controle social

A Anac realizou duas audiéncias piblicas para edicdo de normativos, uma em 7/5/2009 (condi¢des gerais de transporte

aéreo) e e outra em 11/2/2009 (tarifas internacionais).

Modelo de gestdo

H3 parceria dos 6rg3os e entidades de aviacdo civil com o Ministério da Justica (compensacdo por atrasos ou cancelamentos

e criacdo de juizados especiais).

Por que foi criado, reformulado e/ou ampliado

As condigbes gerais de transporte aéreo eram requladas pela Portaria n? 676/GC-5, de 2000. As transformacdes no

mercado tornaram essa portaria ineficaz, causando insatisfacdo dos usuérios. Além disso, os valores indenizatdrios encontravam-

se defasados. A Gltima atualizagdo dos limites das indeniza¢des por responsabilidade civil do transportador havia ocorrido em

1995, expressa em Obrigacdes do Tesouro Nacional (OTNs) — Comunicado Decat-001/gs, do Instituto de Resseqguros do Brasil,

hoje IRB-Brasil Re S.A..

Resultados

a) Valores indenizatérios em reais atualizados e com maior praticidade na aplicagdo da norma.

b) Resolucdo n? 141/2010, que ampliou a assisténcia material e as garantias aos passageiros e a assisténcia em casos

de atrasos ou cancelamentos de voos ou interrupgdo dos servicos.

c) Juizados especiais civeis nos aeroportos de Brasilia, Congonhas, Guarulhos, Santos Dumont e Galedo. Criados

provisoria e emergencialmente em 2007, eles passaram a funcionar 24 horas por dia, a partir de julho de 2010, por

determina¢do do Conselho Nacional de Justica.

TABELA: PERCENTUAL DE ATRASOS DE VOOS

2010** 7,50%
2009* 17,90%
2008* 22%
2007* 30%

Fonte: ANAC
* Referente ao més de dezembro
** Referente ao més de maio
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MARCOS LEGAIS

TRANSPORTE RODOVIARIO

Lei
e Lei n? 11.442, de 5 de janeiro de 2007: dispde sobre o transporte rodoviério de cargas por conta de terceiros e
mediante remunerag3o.

Decretos

 Decreto n? 5.621, de 16 de dezembro de 2005: requlamenta a Lei n? 5.917/1973, que dispde sobre o Plano Nacional de
Viacdo e da outras providéncias.

e Decreto n2 6.550, de 27 de agosto de 2008: instituiu o Conit.

Portarias

e Portaria Interministerial n? 230, de 26 de marco de 2003: estabelece mUtua cooperagdo entre os ministérios da Defesa e dos
Transportes para a realizac3o de trabalhos pertinentes 3 engenharia e 3 tecnologia em transportes e da outras providéncias.

e Portaria GM n2 o041, de 16 de marco de 2006: disciplina procedimentos para a delegacdo aos municipios, aos estados
da Federacdo, ao Distrito Federal ou a consércio entre eles da administragdo de rodovias e da exploracdo de trechos
de rodovias, ou de obras rodoviérias federais.

* Portaria n? 201/2010, de 6 de agosto de 2010: criou grupo de trabalho com vistas a coordenar e integrar as a¢des, planos,
programas e empreendimentos do setor de transportes relacionados com a realizacdo da Copa do Mundo Fifa 2014.

Resolucdes
e Resolugdes ANTT n2 1.692, de 24 de outubro de 2006, e n? 2.030, de 23 de maio de 2007: Tratam das condicdes de
acesso, respectivamente, ao transporte rodoviario e ferroviério.

TRANSPORTE FERROVIARIO
Os marcos legais trouxeram modificaces importantes ao transporte ferroviario, pois fortaleceram o Dnit e a Valec para a
implantacdo dos empreendimentos,além da atuagdo da ANTT, no processo de desenvolvimento do estudo do TAV.

Leis

e Lei n2 11483, de 31 de maio de 2007: extingue a Rede Ferrovidria Federal S.A. e transfere seus empregados para a
Valec. Essa lei favoreceu a revitalizagdo do sistema ferrovidrio nacional, fortalecendo as atribui¢des do Dnit e da Valec.

¢ Lei n211.488, de 15 de junho de 2007: estabelece o Reidi, com isengdo de PIS e Cofins, sobre projetos de infraestrutura,
reduzindo assim o custo dos investimentos.

e Lein? 11.772, de 17 de setembro de 2008: acrescenta e altera dispositivos na Lei n25.917, de 10 de setembro de 1973, que aprova
o Plano Nacional de Viagdo; reestrutura a Valec e lhe outorga a construgdo, uso e gozo da Ferrovia Norte-Sul (EF-151), Conexdo
da Ferrovia Norte-Sul com a Ferrovia do Pantanal (EF-267), Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste/Fiol (EF-334) e Ferrovia de
Integracdo Centro-Oeste/Fico (EF-354); extingue o Geipot e altera outras leis. Por meio dessa lei, a Valec assume o papel de
protagonista no processo de implantagdo de um moderno sistema ferrovidrio em bitols larga no Brasil.

Decretos

¢ Decreto n? 6.256, de 13 de novembro de 2007: inclui, no Programa Nacional de Desestatizacdo, o TAV, trecho entre
os municipios de S3o Paulo (SP) e Rio de Janeiro (RJ), e designa os 6rgdos pablicos com responsabilidades nesse
processo. Ao BNDES foi atribuida a responsabilidade de contratar e coordenar os estudos técnicos e fornecer o apoio
técnico necessario 3 execugdo e ao acompanhamento do processo de desestatizagdo da infraestrutura e da prestagdo
de servico de transporte terrestre relativo ao TAV Brasil.



Resolucbes

Resolugdo ANTT n2 350, de 18 de novembro de 2003: introduz o conceito de “cliente com alto grau de dependéncia
do servico de transporte ferrovidrio”, proporcionando garantia do retorno de seus investimentos, com a adequada
prestacdo de servico de transporte.

Resolucdo ANTT n2 g4s5, de 4 de maio de 2005: soluciona problemas de acesso ferrovidrio ao Porto de Santos, que
envolviam a operacdo de cinco diferentes concessionarias, e arbitra o regime de direito de passagem para a circulagado
de cargas das concessionarias.

Resolucdes ANTT n2 1.692, de 24 de outubro de 2006 e n? 2.030, de 23 de maio de 2007: tratam das condicdes de
acesso, respectivamente, ao transporte rodoviario e ferroviario.

Resolugdo ANTT n? 3.572, de 25 de agosto de 2010: trata dos procedimentos de andlise dos projetos de infraestrutura
realizados por concessiondrias no setor de transportes terrestres.

TRANSPORTE HIDROVIARIO

Os marcos legais trouxeram modificacGes importantes ao transporte hidroviario, principalmente em fun¢do da criagdo das

estacdes de transbordo de cargas (ETC) e das institui¢des portudrias pablicas de pequeno porte (IP4), simplificando o processo

para implantacdo e outorga de terminais hidrovidrios e de cargas. Outra medida importante no setor foi a elabora¢do de normas

para o transporte de cargas, para o transporte de passageiros e para travessia — visando & simplificacdo dos procedimentos e 3

garantia dos direitos dos usuarios e cumprindo com as exigéncias adequadas a navegacdo interior. Finalmente, o estabelecimento

da legislagdo que instituiu o Programa Nacional de Dragagem Portuaria e Hidroviaria (PND) padronizou a forma de execu¢do do

servico de dragagem das hidrovias.

Leis

Lei n2 11.518, de 5 de setembro de 2007: acresce e altera terminais hidroviarios no Plano Nacional de Viacdo,cria a ETC
e a IP4, simplificando o processo para implantacdo e outorga de terminais hidrovirios e de cargas.

Lei n2 11.610, de 12 de dezembro de 2007: institui o Programa Nacional de Dragagem Portuéria e Hidroviaria, padronizando
a forma de execucdo do servico de dragagem das hidrovias. A dragagem por resultado compreende a contratacdo de
obras de engenharia destinadas ao aprofundamento, ao alargamento ou 3 expansdo de dreas portudrias e de hidrovias,
inclusive de canais de navegacdo, de bacias de evolucdo e de fundeio, assim como de bercos de atracacdo, além dos
servicos de natureza continua, com o objetivo de manter, pelo prazo fixado no edital, as condi¢des de profundidade
estabelecidas no projeto implantado.

Resolucdes

Resolugdo Antaq n2 gi2, de 23 de novembro de 2007: aprova norma para outorga de autorizagdo para prestacdo de
servico de transporte de passageiros e de servico de transporte misto na navegagdo interior de percurso longitudinal
interestadual e internacional. A norma para o transporte de passageiros foi elaborada principalmente visando garantir
os direitos dos usuarios.

Resolu¢do Antaq n21.274, de 3 de fevereiro de 2009: aprova norma para outorga de autorizagdo para prestagdo de
servico de transporte de passageiros, veiculos e cargas na navegacdo interior de travessia. A norma foi elaborada
para disciplinar a navegacdo de travessia, visando a procedimentos simplificados e a exigéncias adequadas 3
navegagdo interior.

Resolucdo Antaq n2 1.555, de 3 de dezembro de 2009: aprova norma para outorga de autorizacdo de estacdo de
transbordo de cargas (ETC). Essas estacdes surgiram da necessidade de regulariza¢do dos pontos de transbordo de
cargas, utilizados por empresa brasileira de navegacdo (EBN), localizados ao longo das hidrovias, em especial na bacia
amazonica e hidrovia Tieté-Parana.

Resolugdo Antaq n? 1.558, de 11 de dezembro de 2009: aprova norma para outorga de autorizagdo para prestacdo de
servico de transporte de cargas na navegacdo interior de percurso longitudinal interestadual e internacional. A norma
para o transporte de cargas foi elaborada principalmente visando & simplificacdo dos procedimentos, com a adocdo de
exigéncias adequadas & navegacdo interior.

Resolugdo Antag n2 1.590, de g de fevereiro de 2010: aprova norma para outorga de autorizagdo para IP4, que substitui
o porto rudimentar e requlariza os terminais hidroviarios explorados por estados e municipios.
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FOMENTO A INDUSTRIA NAVAL
O estabelecimento de novo marco legal e posteriores requlamentacdes permitiram maior dinamismo na gestdo e arrecadacdo
dos recursos, bem como uma distribui¢do mais equitativa dos projetos entre os estados da Federagao.

Lei
e Lei n2 10.893, de 13 de julho de 2004: dispde sobre o Adicional ao Frete para a Renovagdo da Marinha Mercante
(AFRMM) e o Fundo da Marinha Mercante (FMM), e dé outras providéncias.

Decretos

¢ Decreto n? 5.140, de 13 de julho de 2004: requlamenta o art. 31 da Lei n? 10.893, de 13 de julho de 2004, que trata da
subvengdo ao prémio do seguro-garantia modalidade executante construtor para constru¢do de embarcacGes e da
outras providéncias.

* Decreto n? 5.269, de 10 de novembro de 2004: dispde sobre a competéncia, composi¢do e funcionamento do Conselho
Diretor do Fundo da Marinha Mercante (CDFMM), e d3 outras providéncias.

¢ Decreto n2 5.543, de 20 de setembro de 2005: requlamenta dispositivos da Lei n? 10.893, de 13 de julho de 2004, que
dispde sobre o AFRMM e o FMM, e o art. 17 da Lei n® 9.432, de 8 de janeiro de 1997, que dispde sobre a ordenagdo do
transporte aquaviario, e da outras providéncias.

Resolucdes

¢ Resolugdo Bacen n2 3.828, de 17 de dezembro de 200q: dispde sobre a aplicacdo dos recursos do Fundo da Marinha
Mercante (FMM).

¢ Resolugdo Bacen n? 3.829, de 23 de dezembro de 2009: acrescenta o art. 22-A 3 Resolugdo n2 3.828, de 17 de dezembro
de 2009, que dispde sobre a aplicacdo dos recursos do FMM.

INFRAESTRUTURA PORTUARIA

Os marcos legais trouxeram mudancas significativas ao setor portuario, inicialmente por estabelecer um 6rgdo do Governo
Federal dedicado ao setor, que teve como foco modernizar e aumentar a competitividade dos portos brasileiros. Outra medida
importante foi o estabelecimento da legislagdo que instituiu o PND, o que permitird o acesso de navios de maior porte aos
principais portos estratégicos nacionais. Finalmente, a edi¢do do Decreto requlamentador da Lei dos Portos que permitiu maior
participacdo do setor privado.

Leis

¢ Lei n? 11.518, de 5 de setembro de 2007: trata-se do mais importante instrumento normativo do periodo governamental
para o setor portudrio, pois criou a Secretaria Especial de Portos da Presidéncia da Repiblica (SEP/PR). Destaca-se,
dentre os seus objetivos, colocar os terminais portudrios brasileiros no mesmo patamar de competitividade dos mais
eficientes do mundo.

e Lei n211.610, de 12 de dezembro de 2007: institui o Programa Nacional de Dragagem Portuaria e Hidroviaria.

e Lei n? 11.726, de 23 de junho de 2008: prorroga até 2010 o Regime Tributério para Incentivo 8 Modernizagdo e 3
Ampliacdo da Estrutura Portuéria (Reporto).

e Lei n?12.314, de 19 de agosto de 2010: eleva a SEP ao status de ministério, denominando-a Secretaria de Portos.

Decretos

 Decreto n2 6.413, de 25 de mar¢o de 2008: dispde sobre a exclusdo, do Programa Nacional de Desestatizacdo (PND),
de empresas controladas pela Unido, responsaveis pela administracdo de portos maritimos e fluviais.

¢ Decreto n? 6.620, de 29 de outubro de 2008: dispde sobre politicas e diretrizes para o desenvolvimento e o fomento do
setor de portos e terminais portudrios de competéncia da SEP/PR, disciplinando a concess3o de portos, o arrendamento
e a autorizacdo de instalacdes portuarias maritimas.

Portarias
e Portarias SEP/PR n2 108, de 6 de abril de 2010: estabelece as diretrizes para outorga de concessdo de novos portos

maritimos organizados.



* Portaria SEP/PE n2 257, de 17 de setembro de 2009: aprova o Plano Geral de Outorgas (PGO) para identificacdo de reas
destinadas 3 exploracdo de portos organizados e autoriza¢do de terminais portudrios maritimos de uso privativo, com o
objetivo de resgatar o planejamento governamental para o setor portudrio e promover uma visao integrada do sistema
portudrio com os demais modais de transportes.

Resolugbes

¢ Resolugdo Antaq n? o55, de 16 de dezembro de 2002: aprova norma sobre arrendamento de areas e instalacdes portuarias.

¢ Resolucdo Antaq n2 1.556, de 11 de dezembro de 2009: aprova norma para outorga de autorizacdo para Terminal de
Uso Privativo Turismo (TUP Turismo).

e Resolugdo Antaq n? 1.660, de 8 de abril de 2010: aprova norma para outorga de autorizacdo para Terminal de Uso
Privativo (TUP).

AVIACAO CIVIL E INFRAESTRUTURA AEROPORTUARIA
No setor de avia¢do civil, indmeros instrumentos legais foram aprovados ou estdo em tramitacdo no Congresso Nacional
ao longo destes oito anos, com destaque para:

Leis

* Lei n? 11182, de 27 de setembro de 2005: cria a Agéncia Nacional de Aviagdo Civil (Anac) e da outras providéncias.

* Projeto de Lei n? 6.960/2010: altera e acresce dispositivos 3 Lei n? 7.565, de 19 de dezembro de 1986, dispde sobre a
protecdo e a defesa dos direitos do usuario de servicos de transporte aéreo piblico, e da outras providéncias.

* Projeto de Lei n? 6.961/2010: altera e acresce dispositivos 3 Lei n? 7.565, de 19 de dezembro de 1986, que dispde sobre
o Codigo Brasileiro de Aeronautica, e da outras providéncias.

Decretos

e Decreto n? 5.731, de 20 de marco de 2006: dispde sobre a instalagdo, a estrutura organizacional da Anac e aprova o
seu regulamento.

 Decreto n? 6.223, de 4 de outubro de 2007: cria a Secretaria de Aviagdo Civil (SAC) do Ministério da Defesa.

* Decreto n2 6.780, de 18 de fevereiro de 2009: aprova a Politica Nacional de Aviacdo Civil (Pnac) e dé outras providéncias.

e Decreto n? 7.168, de 5 de maio de 2010: dispde sobre o Programa Nacional de Sequranga da Aviacdo Civil Contra Atos
de Interferéncia llicita (PNAVSEC).

* Decreto n? 7.205, de 10 de junho de 2010: dispde sobre o modelo de concessdo para exploragdo do Aeroporto de S3o
Gongalo do Amarante.

GESTAO E PARTICIPACAO SOCIAL

O planejamento setorial do Ministério dos Transportes, realizado pelo PNLT, possui cardter participativo. Mediante
encontros e conferéncias, as unidades da Federacdo e as entidades empresariais podem opinar sobre a elaboragdo do portfélio
de investimentos rodovidrios e ferrovidrios que norteiam as decisdes do Governo Federal. Com vistas a permitir amplo controle
social, sdo disponibilizadas nos sitios eletrénicos informagdes relevantes, tais como documentos sobre licitacdes e estudos e
editais sobre os processos de concessdo rodoviaria.

Para as a¢des de planejamento, o Ministério dos Transportes realiza a interlocugdo do setor pidblico federal com o setor
privado e com os governos estaduais, por intermédio do Conselho de Secretérios Estaduais de Transportes, forum que congrega as
secretarias estaduais de transporte, para que os estados tenham ativa participagdo na atualizagdo do PNLT e, por sua vez, desenvolvam
seus planos de logistica, em consondncia com o Plano Nacional, que da suporte 3s acdes e decisdes técnicas ministeriais.

Em 2009, foi instalado o Conit, com o objetivo de consolidar a retomada da tradi¢do de formulacdo do planejamento de
médio e longo prazos. O quadro de conselheiros é formado por dez ministros, além de representantes dos usuarios, operadores
e trabalhadores do setor, por meio de suas entidades representativas de carater nacional, como Conselho Nacional de Agricultura
(CNA), Confederacdo Nacional do Transporte (CNT), Confederacdo Nacional da Indistria (CNI), Confedera¢do Nacional dos
Trabalhadores de Transportes (CNTT) e Confederacdo Nacional do Comércio (CNC).
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TRANSPORTE RODOVIARIO E FERROVIARIO

Participagdo e controle social

Além das audiéncias pablicas, a ANTT disponibiliza em seu sitio na internet todas as informaces sobre os processos de
COoNCessdo e permissao.

Cabe destacar a proposta de tratar de forma integrada as diferentes demandas de participagdo da sociedade civil, por meio
dos comités das rodovias BR-163 Sustentével, BR-163/PA/MT e da implantacdo do TAV.

Transporte Hidroviario

Além das audiéncias pablicas, a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - ANTAQ disponibiliza em seu sitio todas as
informagdes sobre os processos de concessdo e permissdo. Destaca-se ainda a existéncia de canal especifico para os usuarios do
setor requlado (http://www.antaq.gov.br/sistemas/Ouvidoria/Ouvidor.htm e ouvidoria@dnit.gov.br).

Cabe destacar a atuagdo dos 6rgdos de transportes para solucionar pendéncias existentes junto as comunidades locais,
decorrentes da construcdo das Eclusas de Tucurui/PA. Como resultado, foi formulado um plano de acdo para mitigag3o e
compensac¢do dos impactos gerados pelas obras.

Fomento 3 Indstria Naval

A participacdo social se dé por intermédio do CDFMM, composto por representantes do governo e da sociedade civil,
dentre outros. O FMM é o instrumento central de incentivo 3 indUstria naval brasileira e uma das fungdes do Conselho Diretor é
priorizar os projetos candidatos a financiamento. Sendo assim, em fung3do da participagdo no COFMM, a sociedade assume papel
decisivo em todas as fases da politica piblica para o setor.

Infraestrutura Portudria

Criado pela Lei n? 8.630/93, 0 Conselho de Autoridade Portudria (CAP) & um 6rgdo superior de Administragdo Pdblica
Federal integrante da estrutura do Estado e de atuacdo funcional colegiada. E formado por representantes do poder piblico,
operadores, trabalhadores e usuérios dos servicos portudrios, nomeados para o exercicio de fungdo piblica para deliberar sobre
questdes de sua competéncia.

O Governo Federal tem prestigiado a atuacdo dos CAP, evitando vacdncias na sua composicdo, seja por intermédio de
deliberagdes (decretos e portarias) que reforcam o papel do CAP na administracdo portuéria, seja na promogdo de debates
referentes 3 atuacdo desses (criacdo do Congresso Nacional de Conselheiros de CAP/ Conccap, com sua primeira edic3o sediada
no Porto de Santos).

Modelo de gestdo

A gestdo do setor portudrio € feita em conjunto pela administragdo pUblica e pela iniciativa privada. O setor pUblico atua
por intermédio das companhias Docas, vinculadas 3 SEP/PR, ou de forma descentralizada com portos delegados a estados e
municipios. J& o setor privado atua com terminais de uso privativo ou misto, em areas fora do porto organizado, ou dentro dos
portos organizados com terminais arrendados pelo poder pablico.

Participagdo e controle social

O acompanhamento da atuagdo das companhias Docas é feito pela SEP/PR pela indicacdo dos presidentes dos conselhos
de Administracdo, Fiscal e de Autoridade Portuaria. Além disso, a formalizacdo de uma gestdo por desempenho estd implantada,
como determinado pelo Decreto n? 6.413, de 25 de marco de 2008, e pela Portaria SEP/PR n2 214, de 11 de setembro de 2008.

Todos os portos piblicos maritimos tém acompanhamento e fiscalizagdo da Antaq, que se utiliza de indicadores de
desempenho portuério e de outros instrumentos regulatorios.

Aviagdo Civil e Infraestrutura Aeroportuaria

A interlocucdo de 6rgdos e entidades piblicos e a sociedade é promovida a partir de varios canais. No que se refere a
SAC, realizaram-se duas consultas piblicas para o recebimento de sugestGes concernentes & Pnac e ao Requlamento de Licitacdes
e Contratos da Infraero (RLCI). Além disso, o Ministério da Defesa possui um canal chamado Fale Conosco para dividas, sugestdes
e comentarios sobre assuntos relacionados ao 6rgao.


http://www.antaq.gov.br/sistemas/Ouvidoria/Ouvidor.htm
mailto:ouvidoria@dnit.gov.br

0O Conselho de Aviagdo Civil (Conac) é 6rgdo de assessoramento do presidente da Repdblica para a formula¢do da politica
de ordenamento da aviac3o civil, composto pelos ministros da Defesa (que o preside); das Relagdes Exteriores; da Fazenda; do
Desenvolvimento, Indistria e Comércio Exterior; do Turismo; do Planejamento, Orgamento e Gest3o; da Justica; dos Transportes;
da Casa Civil e pelo comandante da Aeronautica.

Na Anac, ha cinco canais abertos ao piblico. O primeiro deles é o Fale com a Anac, que tem por objetivo receber opinides
e reclamacdes sobre os servicos prestados pelas empresas aéreas e demais organizacdes (pUblicas e privadas) requladas e
fiscalizadas pels Agéncia. Outro canal é a Ouvidoria, que registra manifestaces acerca dos servigos prestados. Outros canais
utilizados sdo as consultas e audiéncias piblicas, em que propostas de requlamentacdo sdo apresentadas & sociedade para
recebimento de sugestdes. Por fim, o Conselho Consultivo constitui-se 6rgdo de assessoramento da diretoria da Anac, com
participagdo institucional da comunidade de aviago civil. Destaque para as audiéncias pablicas realizadas em Brasilia (DF) e Natal
(RN) para a apresentacdo do modelo de concessdo do novo Aeroporto de S3o Gongalo do Amarante (RN).

A Infraero possui Ouvidoria para estabelecer um canal direto de comunicagdo com os usuarios do sistema, transformando
suas manifestacdes em oportunidades de melhoria. Consolidou-se como ferramenta de gestdo, de satisfacdo dos clientes e de
geracdo de novos negdcios, subsidiando as diversas areas com a geracdo de informacdes a partir das manifestagdes dos usuarios
do sistema aeroportuario.

Modelo de gestdo

Segundo o art. 21 da Constituicdo Federal, compete 3 Unido explorar, diretamente ou mediante autoriza¢do, concessao
oU permiss3do, a8 navegacdo aérea, aeroespacial e a infraestrutura aeroportuéria, bem como os servigos de transporte rodoviario
interestadual e internacional de passageiros.Alguns estados e municipios da Federacdo administram aeroportos por meio de
convénios de delegacdo.

Participagdo e controle social

O Conac envia anualmente relatérios ao presidente da Repiblica com o objetivo de informar sobre implementacdo das
politicas de aviagdo civil e dar ciéncia das perspectivas para o setor.

A SAC é 6rgao de assessoramento do ministro da Defesa na coordenagdo e supervisdo dos 6rgaos e das entidades
ligados ao setor de aviagdo civil. A SAC exerce a fun¢do de Secretaria-Executiva do Conac e é responsavel pelo acompanhamento,
avaliacdo e revisdo da Pnac.

A Anac é uma autarquia especial vinculada ao Ministério da Defesa com competéncia de reqular e fiscalizar as atividades
de aviacdo civil e de infraestrutura aerondutica e aeroportuaria.

A Infraero & uma empresa piblica vinculada ao Ministério da Defesa que administra 67 aeroportos nacionais, 69
grupamentos de navegacdo aérea, 51 unidades técnicas de aeronavegacdo e 34 terminais de logistica de carga.

O Decea ¢ 6rgao do Comando da Aerondutica competente para planejar, gerenciar e controlar as atividades relacionadas
3 seguranga da navegagdo aérea, ao controle do espaco aéreo e as telecomunicagbes aeronduticas.

Ao Centro de Preven¢do e Investigacdo de Acidentes Aeronduticos (Cenipa), 6rgdo subordinado ao Comando da
Aeronadutica, compete a supervisdo, o planejamento, o controle e a coordenagdo de atividades de investigagdo e prevencdo de
acidentes aeronauticos.

INDICADORES AGREGADOS DE RESULTADOS

TRANSPORTE RODOVIARIO

Em 2003, foram executados servicos de manutencdo em 38.071,6km de extensdo da malha rodoviaria federal. Naquele ano, a qualidade
da malha rodoviéria federal apresentava os sequintes indicadores: 47% em mau estado, 35% em estado regular e 18% em boas condigdes.

A execucdo dos servicos de manutencdo da malha — realizada por diversos tipos de programas, considerando também as
obras de restauragdo emergenciais —, nos anos de 2004, 2005 e 2006, foi de 45.638km, 42.837km e 45.099km, respectivamente.

Tais iniciativas ao final do exercicio de 2006 fizeram com que a malha j3 apresentasse significative melhora em relag3o a
2003, chegando aos seguintes pardmetros: 38% em mau estado, 31% em estado reqular e 31% em boas condicdes.

A extensdo da malha rodovidria federal conservada, por meio dos programas descritos anteriormente, acrescentados ao
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Procrema (Crema primeira etapa e Crema sequnda etapa), atingiu, até julho de 2010, 53.692km. Ao final do exercicio, a previsdo
da qualidade da malha é: 13% em mau estado, 30% em estado regular e 57% em boas condi¢des.

Além das acdes relativas 3 manutengdo, o Dnit também implementou a¢des de construgdo que resultaram na conclusdo de
4.733,5km de obras de adequagdo/duplicacdo e construcdo e em uma série de obras em andamento no total de 4.355km. Por fim,
também foram objeto de concessdes 3.281km de rodovias.

Com relagdo 3 infraestrutura rodoviaria concedida, destaca-se a realizacdo de leildo, em 2007, da sequnda etapa de
concessdes (fase 1), abrangendo 2.600,8 km e composta de sete lotes (BR-16/PR/SC; BR-376/PR; BR-101/SC; BR-116/SP/PR; BR-381/
MG/SP; BR-393/RJ; BR-101/RJ; BR-153/SP), pelo periodo de 25 anos.

Sob o ponto de vista tarifario, os resultados para a sociedade, comparando-se & primeira etapa, se mostraram bastante
vantajosos. A diferenca entre a média da tarifa basica de pedagio cobrada, entre o segundo lote e o primeiro, baixou em 51% (precos
de setembro de 1994, data-base do primeiro lote) Esse recuo da tarifa basica média praticada foi viabilizado pelos investimentos em
recuperagdo e adequacdo das vias pelo Governo Federal anteriores & concessdo e por maior competicdo entre as concessionarias.

A fase Il da sequnda etapa abrangeu 680,6km (BR - 116/324 BA), cujo leildo foi realizado em 2009, resultando na previsdo
de investimentos de R$ 1,9 bilhdo (s precos de 2005) durante o periodo de 25 anos (prazo da concess3o). Até o momento, a
rodovia encontra-se em fase de trabalhos iniciais, mediante a eliminacdo de problemas emergenciais e dotagdo de requisitos
minimos de seguranca e conforto aos usuadrios.

Foram iniciados os procedimentos preparatorios para a terceira etapa de concessdes, que, em sua fase I, abrangeu
2.230km (BR 040/DF/GO/MG e BR-116/MG). J5 a fase Il da terceira etapa, que prevé a concessdo de 475,9km (BR 101/ES/BA), foi
alvo de audiéncias pablicas em 2010 para colher contribuicdes relativas as minutas de edital e contrato.

QUADRO COMPARATIVO DAS TARIFAS DE PEDAGIO ENTRE
AS CONCESSOES DA PRIMEIRA E DA SEGUNDA ETAPA FASE |

Tarifa
Basica de
Concessionaria Pedagio
(RS -
09/1994)
1° ETAPA
NOVADUTRA BR-116/RJ/SP Rio de Janeiro - S&o Paulo 402 8,8 239 | 34820 2,05277
PONTE BR-101/R) Ponte Rio / Niterdi 13,2 4 0,78 | 34578 0,78
CONCER BR-040/MG/R) E(')‘:ade Janeiro - Juiz de 1799 75 191 | 34790 |  1,68036
CRT BR-116/R) 86 VRl = 142,5 9 2,46 | 35004 1,90091
lis - Além Paraiba
CONCEPA BR-290/RS Osoério - Porto Alegre 121 7 0,75 | 34639 0,71984
ECOSUL BR-116/293/392/RS | Pélo de Pelotas 623,8 7,2 2 36434 1,20708
Média 7,25 1,715 1,39016
2° ETAPA - FASE |
AUTOPISTA PLAN- -
ALTO SUL BR-116/PR/SC Curitiba - Div. SC/RS 412,7 2,9 254 | 39234 0,89273
AUTOPISTA LITO- | BR-376/PR - BR- y L
RAL SUL 101/5C Curitiba - Floriandpolis 382,3 1,2 1,028 39234 0,36131
AUTOPISTA REGIS ) Sao Paulo - Curitiba (Régis
BITTENCOURT BR-116/SP/PR Bitencourt 401,6 1,5 1,364 | 39234 0,4794
AUTOPISTA Belo Horizonte - Sao Paulo
FERNAO DIAS BR-381/MG/SP T 562,1 1 0,997 | 39234 0,35041
AUTOPISTA FLUMI- Ponte Rio-Niterdi - Div.
NENSE BR-101/R) RUES 320,1 2,6 2,258 | 39234 0,79361
TRANSBRASILIANA | BR-153/SP Div.MG/SP - Div. SP/PR 321,6 2,8 2,45 | 39234 0,86109




Tarifa Basica Tarifa

Extensao Tarlfa de Pedagio na Basica de
vigente data-b Pedaai

Concessionaria Rodovia Trecho IR Eeag10
Data- (RS -

L) (R$) (B9 pase  09/1994)

RODOVIA DOACO | BR-393/RJ ?[;‘St?:f’ R - EntrBR-116 200,4 34 | 294 | 30234 | 1,03331
MEDIA 2,21 1,93957 0,6817

TRANSPORTE FERROVIARIO

Os resultados apresentados no setor, entre 2003 e 2009, podem ser expressos em termos de produgdo de transporte
ferrovidrio; indice de acidentes; investimentos pdblicos e privados realizados; e evolugdo da frota.

Nesse periodo houve redugdo significativa do indice de acidentes, que passaram de 36 milhdes de trem x km, em 2003,

para 15 milhdes de trem x km em 200q.

INDICE DE ACIDENTES POR MILHAO DE TREM X KM

Concessionarias 2003 = 2004 | 2005 2006 | 2007 ([ 2008 = 2009 2010*
América Latina Logistica Malha Norte S.A. (ALLMN) 7 10 84,6 68,5 20 11,8 21,6 11,3
América Latina Logistica Malha Oeste S.A. (ALLMO) 151 188 302,3 261,4 67,5 46,7 27,2 41,8
América Latina Logistica Malha Paulista S.A. (ALLMP) 27 33 24,8 33,7 26,1 26,9 27,5 25,5
América Latina Logistica Malha Sul S.A. (ALLMS) 19 15 16,2 13,8 10,4 15,6 17 21,6
Estrada de Ferro Carajas. (EFC) 6 6 5,2 74 4,4 6.6 5,5 55
Estrada de Ferro Vitdria a Minas. (EVFM) 15 10 10,5 58 41 2,8 3,8 3,8
Ferroeste 3 5 0 0 5.9 22,8 4 0
Ferrovia Centro-Atlantica S.A. (FCA) 67 43 26,2 20,5 17,9 18,1 22,8 21,3
Ferrovia Norte Sul. (FNS) - - - - - 141 2,7 9,9
Ferrovia Tereza Cristina S.A. (FTC) 13 13 10 10,2 15,3 10 11,5 6,5
MRS Logistica S.A. (MRS) 23 16 8,5 7 6.3 43 4,6 48
Transnordestina Logistica S.A. (TNLSA) 307 354 328,1 149,7 114,5 1741 167,8 197,9
Total 36 32 31,8 23 14 14 15 16

FONTE: ANTT
*Dados referentes a 2010 consolidados até setembro

INVESTIMENTO E INVERSAO

Discriminacao 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Setor Ferroviario | 37.598 | 107.464 | 230.172 | 333.816 | 519.163 | 918.212 | 998.385 | 994.220 | 1.019.946 | 5.158.976

Fonte: Ministério dos Transportes
* até outubro

INVESTIMENTOS REALIZADOS POR CONCESSIONARIA (PREGO CORRENTE) EM MILHARES DE R$
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6 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010* || Acumulado

ALLMN 56.835 53.007 96.379 142.853 103.246 118.275 149.921 150.612 871.128
ALLMO 3.083 9.875 34.364 37.697 48.640 58.179 56.428 159.063 407.329
ALLMP 6.439 30.543 58.421 81.375 149.871 205.453 189.293 226.041 947.436
ALLMS 74.076 89.147 143.504 209.945 464.229 286.802 262.947 267.943 1.798.593
EFC 152.157 396.553 754.905 684.375 716.301 1174141 780.853 357.062 5.016.347
EFVM 521.167 494.104 | 1.035.966 | 524.489 300.168 640.239 515.108 196.461 4.227.702
FERROESTE 58 248 108 - 18 37 146 80 1.029
FCA 116.954 472.004 572.355 199.829 147.533 204.246 171.070 144.779 2.028.770
FNS - - - - - 71.240 11.912 24.309 113.461
FTC 3.783 3.771 4.912 3.790 3.938 5.050 3.614 2.034 30.892
MRS 113.786 2717.206 397.958 501.156 659.618 1.194.365 422.843 395.895 3.962.827
TNLSA 23.633 63.172 93.133 73.278 98.185 232.524 205.447 894.307 1.683.679

1.071.971 | 1.889.630 | 3.192.005 || 2.458.785 || 2.691.746 @ 4.196.886 @ 2.769.583 | 2.818.586 21.089.193

FONTE: ANTT
*até setembro

PRODUGAO DE TRANSPORTE POR CONCESSIONARIA EM BILHOES DE TKU

Producdo de Transporte Bilhdes de TKU
Concessionarias 2003 2010*
ALLMN 2,1 2.3 8 7.4 9,4 1.3 13,9 10,6
ALLMO 1,2 1,2 1,3 1,4 1,2 1,3 1,3 1,3
ALLMP 9.2 9,5 23 2,2 1,9 3.1 3 3,0
ALLMS 13,9 14,2 15,4 18,4 171 17,4 17,2 13,2
EFC 52,4 63,6 69,5 76,7 833 87,5 83,9 65,3
EFVM 60,5 64,8 68,6 73,4 75,5 72,8 57,9 54,0
FERROESTE 04 0.3 0.3 1 0.6 0,7 0.5 0,2
FCA 75 9,5 10,7 9,1 14,2 15,1 14,2 11,8
FNS — — — - - 1 1,2 1,3
FTC 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,1
MRS 34,5 394 44,4 41,7 52,6 55,6 51,3 42,8
TNLSA 0.8 0.8 0.8 0.7 1 0.9 0.7 0.6

205,8 221,5 238,2

FONTE: ANTT

EVOLUGAO DA FROTA DE LOCOMOTIVAS E VAGOES EM UNIDADES



EVOLUGCAO DA FROTA - LOCOMOTIVAS

Concessionarias 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010**
ALLMN 98 134 177 194 205 239 260 359
ALLMO Al 69 54 70 70 58 49 75
ALLMP 159 159 180 123 119 141 155 143
ALLMS 442 479 463 403 408 437 483 511
EFC 91 110 119 150 176 197 21 218
EFVM 235 247 348 313 319 321 318 311
FERROESTE 17 5 - 0 1 " 14 14
FCA 459 437 621 526 514 671 593 515
FNS - - - 4 7 8
FTC 10 10 10 1" 1 1 " 1
MRS 323 382 329 473 523 597 675 682
TNLSA 82 93 93 122 129 130 126 132

** até setembro

1.987

2.125

2.394

2.385

2.475

EVOLUGAO DA FROTA - VAGOES

2.817

2.919

2.979

Concessionarias 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010*
ALLMN 2046 1636 6756 3849 4231 4196 4372 5.495
ALLMO 2121 1962 3440 2459 2366 2465 2566 3.097
ALLMP 6011 8249 11255 6430 6629 7505 7672 9.033
ALLMS 12075 12716 12806 14676 14445 14237 14450 14.746
EFC 5115 6893 8316 8915 9724 10902 11983 11.829
EFVM 11807 16225 19857 12316 20028 20077 19076 19.095
FERROESTE 266 - 409 1M 119 97 95
FCA 10486 12069 12609 12208 13297 11525 10667 10.976
FNS - - - 367 495 528
FTC 449 449 449 379 380 380 358 369
MRS 10631 11498 12928 14356 14925 16641 17681 19.550
TNLSA 1925 1703 1703 2212 2211 2294 2237 2.239

TOTAL

62.932

73.400

90.119

78.209

91.654

97.052

Fonte: ANTT
*até setembro

TRANSPORTE HIDROVIARIO
Até 2003, existiam apenas quatro estruturas adequadas para o transporte sequro de cargas e passageiros na regido
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amazdnica. Entre 2003 e 2010, foi dada prioridade & melhoria da infraestrutura da regido amazdnica. Ao final de 2010, sequndo
o Dnit, 37 novos terminais estardo concluidos, um aumento de quase dez vezes na infraestrutura existente, provendo transporte
hidroviario digno para aproximadamente um milhdo de pessoas e garantindo as condigbes necessarias para o fornecimento de
bens e servicos aos municipios da regido amazdnica. Observa-se também que, a partir de 2003, houve crescimento expressivo no
valor investido anualmente pelo Governo Federal na area hidroviaria. O grafico a sequir apresenta o investimento realizado entre
os anos de 2002 e 2010. No ano de 2010, apenas estdo computados os investimentos realizados até o més de julho.
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Fonte: Ministério dos Transportes.
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No campo regulatério, foram emitidas autorizagGes para a construcdo de duas estacdes de transbordo de cargas, tendo
como foco o incremento do transporte na navegagdo interior. Foram também concedidas outorgas para a operacdo de 68 empresas
em 2009, incremento de 1.260% sobre as cinco outorgas concedidas em 2003. Esse dado da Antaq demonstra a aceleragdo no
processo de regularizagdo do transporte fluvial operado antes de forma clandestina, notadamente na regido amazdnica.

FOMENTO A INDUSTRIA NAVAL

Entre 2003 e setembro de 2010, foram contratados 406 projetos, representando um total de R$ 19,33 bilhdes em financiamentos.
No ano de 2002, esse valor foi de R$ 493,4 milhdes, elevando-se para R$ 2,34 bilhdes, em média, nos anos seguintes. Nesse mesmo
periodo, foram entreques 209 empreendimentos, tendo sido desembolsados, para a execugdo de contratos, R$ 8,8 bilhdes. Em 2002,
o valor era deR$ 246,5 milhdes, contra uma média de R$ 1,1 bilho nos anos seguintes. O aquecimento da inddstria naval, resultado
direto da politica governamental de fomento, possibilitou a criagdo de mais de 40 mil postos de trabalho no setor durante o periodo.
Estdo em carteira, priorizados pelo CDFMM, 184 projetos, em fase de anélise junto aos agentes financeiros, para execugdo de obras
nos proximos anos, totalizando R$ 16,7 bilhdes, de acordo com informagdes do Departamento do Fundo da Marinha Mercante e do
Sindicato Nacional da Indistria da Construcdo e Reparacdo Naval e Offshore (Sinaval).

Veja em www.balancodegoverno.presidencia.gov.br, tabelas relativas aos resultados deste item.

INFRAESTRUTURA PORTUARIA

0 indice de Desempenho Logistico, elaborado pelo Banco Mundial (LPI, em inglés), avalia o desempenho dos paises em
seis dreas que representam os aspectos mais importantes da logistica atual de transportes (o indice final atribui notas que variam
de 1 a 5). No primeiro relatorio do LPI, apresentado em 2007, o Brasil obteve a nota de 2,75, ocupando assim o 612 lugar. Na
classificacdo geral de 2010, 0 Pais ficou na 412 posi¢do, com nota 3,2, subindo 20 posi¢des no ranking de 155 paises.

De 2002 3 2009, 8 movimentagdo geral de cargas nos portos pUblicos e terminais de uso privativo cresceu ano a ano. A
exce¢do foi o exercicio de 2009, devido aos reflexos da crise econémica mundial, conforme se observa nos dados publicados no



Anudrio Estatistico Portuério, editado pela Antaq (em milhdes de toneladas): 2002 (529t), 2003 (571t), 2004 (621t), 2005 (649t),

2006 (693t), 2007 (755t), 20 08 (768t) e 2009 (733t). Verifica-se um incremento de aproximadamente 38,5% da movimentagdo de

cargas. Para 2010, a Antaq estima crescimento de 3,8% em relacdo a 2009, com previsdo de movimenta¢do de 760 milhdes de

toneladas, aproximando-se do pico historico de movimentacdo em 2008.

A sequir & apresentada a tabela contendo os resultados ja obtidos no Programa Nacional de Dragagem (PND).

COTAS DE DRAGAGEM

Fortaleza — CE Entre 9,5 e 12,5 metros 14 metros
Natal - RN 10 metros 12,5 metros
Cabedelo - PB Canal Externo 4,20 a 11,90 metros 11 metros
Canal Interno entre 5,5 e 8 metros 11 metros
Bacia de Evolugdo entre 5 e 8 metros 11 metros
Recife - PE Entre 6,5 e 10 metros 11,5 metros
Suape — PE Canal Externo Entre 16 e 17 metros 20 metros
Salvador - BA Canal e Bacia Ponta Sul entre 9 e 11 metros 12 metros
Canal e Bacia Ponta Norte 12 metros 15 metros
Aratu — BA 12 metros 15 metros
Vitoria — ES Entre 10 e 13 metros 14 metros
Rio de Janeiro —RJ | Area 1 (Canal de Acesso Principal - Cais do Caju) 13 metros 15 metros
Area 2 (Ligacao dos Cais Caju - S&o Cristévao) 5 metros 13 metros
Area 3 (Cais de Sao Cristévao) 7 metros 9 metros
Area 3A (Cais de Passageiros) 9 metros 9,5 metros
Area 4 (Cais da Gamboa) entre 6 e 10 metros 11 metros
Itaguai - RJ 14,5 metros 17,5 metros
Angra dos Reis - RJ 9,5 metros 10 metros
Santos - SP 12 metros 15 metros
Paranagué - PR Alfa (Canal de Acesso Externo) 15 metros 16 metros
Bravo | (Canal de Acesso Interno) 14 metros 15 metros
Bravo Il (Canal de Acesso Interno) 13 metros 15 metros
Charlie I, Il e Il (Bacia de Evolugao) Entre 11 e 12 metros 14 metros
Delta (Canal Paranagud / Antonina) 8 metros 10 metros
S.F.do Sul - RS 13 metros 14 metros
Rio Grande - RS Canal Externo 14 metros 18 metros
Canal Interno 10 metros 16 metros

Fonte: Secretaria de Portos

Para 0 acompanhamento dos resultados alcancados com o PND, a Secretaria de Portos definiu o indice de Custo Portuério

(ICP) (custo unitario por hora do navio médio — média do porte dos navios que frequentaram o porto em dado més — durante sua

estadia no porto, que permite quantificar a evolugdo do Custo de Utilizaggo dos Portos Dragados). Para as dragagens ja concluidas

em 2010, Recife e Rio Grande, o ICP demonstra queda do custo de utilizagdo desses portos da ordem de US$ 200 mil no primeiro

semestre, com referéncia ao més de janeiro de 2010. Esse impacto € ainda maior quando se consideram também as margens de

lucro praticadas pelos armadores e os ganhos de escala na viagem. A reducdo de custos deve ser percebida mais fortemente 3

medida que tais portos passam a fazer parte da escala internacional de navios de maior porte.

Conforme detalhamento do quadro, verifica-se crescimento no volume transacionado do setor portudrio:
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VALORES LIQUIDADOS NOS EXERCICIOS

Discriminacao
Setor Porutério 55.235 175.878 249.017 | 290.005 | 604.080 | 489.863 | 837.214 | 1.761.883 4.463.175

Fonte: Secretaria de Portos

No campo regulatorio, o setor portudrio contabilizou, no periodo referenciado, a emissdo de 81 outorgas de autoriza¢do
para a construcdo e exploracdo de terminais maritimos de uso privativo. Em relagdo aos portos piblicos existentes, foram
aprovadas 13 iniciativas para a licitacdo de arrendamentos de terminais especializados dentro dos portos organizados. Na
navegacdo maritima, foi ampliado o nimero de outorgas para que empresas brasileiras de navegacdo (EBN) passem a operar no
longo curso, na cabotagem, no apoio maritimo e no apoio portudrio. De 2007 a 2009, por exemplo, o total de outorgas passou
de 285 para 316, acréscimo de 11%.

Como consequéncia do cendrio reportado, verificou-se aumento significativo na movimentacdo de cargas em instalacdes
portudrias plblicas e privadas, de 571 milhdes de toneladas, em 2003, para 760 milhGes de toneladas em 2010, representando
incremento de 33%, sequndo dados da Antag.

AVIAGCAO CIVIL E INFRAESTRUTURA AEROPORTUARIA

Movimento de passageiros

O mercado de transporte aéreo brasileiro tem crescido, nos Gltimos anos, a taxas que superam em muito o PIB nacional,
refletindo a vitalidade da economia brasileira e o dinamismo de um setor que tradicionalmente figura como um dos principais
vetores de desenvolvimento dos paises. Entre 2003 e 2009, houve aumento de 80% no movimento de passageiros, o que
corresponde a um crescimento médio anual de aproximadamente 10,5%. Perante tal expansdo, a capacidade da infraestrutura
aeroportudria é posta em prova diante do desafio de atender ao novo nivel de demanda sem prejuizo da adequacdo e da qualidade
dos servigos prestados aos passageiros.

s ™

MOVIMENTO DE PASSAGEIROS

350.000.000

300.000.000 /

250.000.000 /‘
200.000.000 /.//

150.000.000 _—

100.000.000 //—/

50.000.000

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

~Domeéstico Internacional — Total

\_ J

Fonte: Ministério dos Transportes.

Tarifas
Dentre os fatores que contribuiram para tal expansdo da demanda estd a queda nos valores das passagens aéreas. A



tarifa média nas rotas monitoradas em 2002, em valores atuais, era de R$ 425,42, contra R$ 339,43 em 2009. Em 2010, de janeiro
a junho, tal valor chegou a R$ 266,97 — uma reducdo de 39,5% no valor médio das passagens aéreas nesse periodo. Isso tem
contribuido para a inser¢do de novos consumidores no mercado de transporte aéreo, fazendo das classes C e D um novo piblico-
alvo das companhias aéreas nacionais.

TARIFA MEDIA

2002 425,42
2003 514,12
2004 512,74
2005 515,26
2006 474,48
2007 339,6

2008 4424

2009 339,43
2010 266,97

Fonte: ANAC

Elaboragdo: SPI

Movimento de aeronaves

A mesma tendéncia de crescimento é observada no movimento de aeronaves. Em 2003, os aeroportos movimentaram cerca
de 1,77 milhdo de aeronaves. Em 2009, com um crescimento acumulado de 30%, o movimento de aeronaves nos aeroportos j&
superava 2,29 milhdes.
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25
2,29
2 2,1
2,0 ,
N 8 . i 3
y 1,
1,95 177 79 b 1,88 K
1,78
165 1,66 70
1.5
1
05
512 *o12 0,13 0,14 MGRY 0,16 *016 ® 016
o]
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
® Internacional Doméstico # Total
. %

Movimento de cargas

Observa-se a tendéncia crescente de movimenta¢do de carga importada e exportada até o ano de 2008, quando se superou
a marca de 724.222 toneladas movimentadas. A tendéncia se reverte, tendo em vista os impactos da crise internacional iniciada
em 2008 que diminuiram acentuadamente o comércio internacional.
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MOVIMENTO DE CARGAS DA REDE DE AEROPORTOS DA INFRAERO
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A taxa de acidentes fatais envolvendo passageiros para a avia¢do civil brasileira tem mostrado grande volatilidade,
alternando periodos com nenhum acidente e periodos com até trés acidentes. Aliada a isto, a pouca disponibilidade de dados
(amostra pequena) resulta na ndo defini¢do clara de uma tendéncia. No entanto, vale ressaltar que, pela primeira vez desde o
biénio 1999-2000, n3o ocorreram acidentes fatais na aviagdo reqular por dois anos consecutivos.

TAXA DE ACIDENTES

TAXA DE ACIDENTES POR 1 MILHAO DE VOOS
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